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1. YBOJ,

CtpaTervja passoja onwTtuHe HoBu [pap 3a nepuopn 2017 - 2026. roanHa (y Aabem Tekcty Ctparteruja)
ycBojeHa je oA cTpaHe CKynwTuHe onwTuHe Hosu Mpapg aaHa 28.03.2017. roauHe (,Cnysk6eHn TnacHuUK
OnwTtuHe Hoswu Mpag”, 6poj 4/17). CtpaTernja npeactas/ba K/by4HW CTPATELIKO-MIAHCKM AOKYMEHT Yuja je
OCHOBHa CBpXa yHanpehere eKOHOMCKMX, APYLUTBEHUX U EKOMIOLKMX YCN0BA KUBOTA Y SIOKAIHOj 3ajegHMLM.
YcBojeHa je ca uM/bem ga oAroBOPM Ha Haj3HavajHWje pa3BojHe M3a30Be ONWTUHe, 06e3bujean AyropoyHU
OKBUP 33 O4,0MBM Pa3Boj U yHanpehere KBaUTETA KMBOTA CTAHOBHULUTBA.

Y cKnagy ca NpUHUMNMMA ynpaB/bakba UMKAYCOM jaBHMX MOAUTUKA, AOKYMEHT je npeasuamo nsodasHu
npouec BpeHoOBarba: cpedHopoYHO epedHoBaHe (Mo NCTEKy NeT roanHa) 1 ¢puHasaHo epedHosame (Ha Kpajy
naaHCcKor nepuoaa).

CpenropoyHO BpeaHoBake je nposeseHo 2021.roauHe, a W3BjewTtaj 0 cpeaHOpoOYHOj eBanyaumju
CrpaTteruje pa3soja onwTthHe Hosu Npag 3a nepuog esanyaymje og 2017-2021. rogyHe yCBOjeH je oA, CTpaHe
CKynwTuHe onwTtuHe Hosu Mpag 02.07.2021. roguHe (3ak/bydak 6poj: 02-022-153/21).

Umajyhn y sugy aa ce 2021. rogmMHe 3aBpLUIMO NETOrOAMLWHU LMKAYC MmnaemeHTaumje Ctpaternje u ga je
MCTEKAOo NaHCKMN Nepunoa, CEKTOPCKMX NNaHOBa, OMWTUHCKO PYKOBOACTBO je oAnyuynno aa Tokom 2021/2022.
roanHe nposeae npouec pesusuje Ctpaternje, Te gedrHULLIE HOBU NAAHCKM OKBUP 3a Nnepuog og 2023.-2026.
roguHe. Y npouecy pesusmnje CTpaTteruje je M3BLWIEHO axKypuparse came CTpaTeruvje, Kao U keHo ycknahueare
ca ogpeabama HOBOTr perynatopHor oksupa y Penybanum Cpnckoj, Te je CKynwTuHa onwTtuHe HoBeu Mpag je
ycBojuna PeBuampaHy cTpartervjy passoja onwtuHe HoBu pag 3a nepuog 2023. — 2026. roanHe (y Aa/bem
TekcTy: PeBuampaHa cTpaTternja) gaHa 27.03.2023. rogvHe AoHouwerem 3ak/bydka 6poj 02-022-34/23
(,,Cny»k6eHu rnacHuK onwTnHe Hosu Mpag”, 6poj 03/23).

duHanHo epedHosae Cmpameauje CNpoBOAN Ce Yy NPETNOC/bEAHO] FOAMHU HEHE UMMNIEMEHTaumje, Y
CKNagy ca YynaHom 28. Tayka 5. 3aKOHA O CTpaTelwKOM MaaHMpaky U yrnpassbakby passojem y Penybavum
Cpnckoj (,,Cny»6eHn rnacHuk Penybanke Cpncke”, 6poj 63/21). Kako je kpajrbm poK Baxera Ctpaternje 31.
aeuembap 2026. roauHe, npouec ¢mMHanHor BpegHoBakba CTpaTternje peanmsyje ce Tokom 2025. roamnHe, Kao
npeTnoc/beftbe roguMHe teHe npumjeHe. Y ckaagy ¢ TMM, MOCMaTpPaHW nepuos BpegHoBaka 0OyxBaTa
nepuog on 2017-2024.rogmHe.

lMpasHuU ocHoe 3a U3pagy U3BjellTaja 3aCHOBaH je Ha ogpeabama ynaHosa 28. 1 29. 3aKOHA O CTPaTELLKOM
naaHupary M ynpassbakby passojem y Penybamum Cpnckoj (,CnykbeHun rnacHuk Penybamke Cpncke”, 6poj
63/21), Kojuma je NponucaHo Aa Ce BpeAHOBakbe CTPaTeLIKMX AOKYMEeHaTa BpLUM paauv OLjeHe KBa/MTeTa,
HanpeTKa W yTuLUaja 4OKYMeHTa, yTBphuBakba cTeneHa terose peanunsaumje, Kao n obesbjeherba NonasHMX
OCHOBa 3a U3pajy HOBUX CTPATELLKNX AOKYMEHaTa.

Mpoyec ¢uHanHoz epedHosarw-a Cmpameauje cnpoBefeH je y cKnagy ca Ypegabom o CTpaTelKkum
AOKymeHTUMa y Peny6anum Cpnckoj (,CnyxbeHn rnacHuk Penybamnke Cpncke”, 6poj 94/21), a oanyKy o
HEeroBOM MOKpeTaky AOHMO je HauenHuK onwtuHe aaHa 16.09.2025. roguHe (Ognyka 6poj 01-052-371/25),
Yy CKnafy ca yfaHom 29. cTaB 5. 3aKOHa O CTpaTEeLWKOM NJlaHMpaky U ynpas/bakby passojem y Penybanum
Cpnckoj.

U3sjewmaj o puHanHom epedHoearby Cmpameauje pa3soja onwTnHe Hosu Mpag 2017-2026 npeactass/ba
3aBPLIHY NPOUjeHy cTeneHa OCTBAapPeHOCTM MNOCTaB/bEHMX LWM/bEBA, NpUMOpUTETA U Mjepa, obyxsaTajyhu
Lje/IoOKyMNaH nepmoa MMnaemeHTaumje.

1.1. NMpeameT n un/beBn BpeaHOBaHA

®uHanHo BpegHoBakbe CTpaTernje npeacTaB/ba K/byyHy aHanv3dy nocTurHyha M M3asoBa y MNOCTU3akby
CTpPaTeLKNX UW/beBA U NPUOPUTETA, KA0 U U MMMNEMEHTAUMM Mjepa YCMjepeHUX Ha OAPKMBWU PA3BOj,
€KOHOMCKM pacT, APYLUTBEHY A06PO6BUT M 3aWITUTY KUBOTHE CpPeamHe.



MNpegmeT duHanHor BpegHoBatba CTpaTeruje je cBeobyxBaTHa MNpoOLjeHA MMNAEMeHTauuje U pesynTtaTa
CtpaTervje passoja onwTtuHe Hoeu lpag 3a nepuog 2017-2026. roamHe, yKbyudyjyhu mn PeBuamnpaHy
cTpaTerunjy 3a nepuopn 2023-2026. rognHe.

BpegHoBare CTpaTEWKOr AOKYMEHTa NpPeACTaB/ba CUCTEMATMYaH M aHA/IMTUYKM MPOLEC YCMjepeH Ha
NpoLjeHy KBanuTeTa, pesyntaTta, edekaTta M YKyMHOr 3Hayaja CTpaTelWKUX WMHTEpPBEHUMja Yy OAHOCY Ha
noctae/beHe uusbeBe U ytBpheHe noTpebe 3ajegHuue. OHO Mma 3a UWb ga obesbujean peneBaHTHE
WHPOpMaLmje 3a JOHOLWeHe oAnyKa, nobosblarwe byayher nnaHuparba U noseharbe ePeKTUBHOCTU U
O/4rOBOPHOCTM Yy yNpaB/bakby Pa3BojeEM.

Lnse oBOr BpegHOBaka je Aa NPYKM 06jeKTUBHY M aHAaNMTUYKY OCHOBY 33 pa3ymjeBatkbe ycnjexa u usasosay
peanusaunju Crpateruje, n T0:
e T[lpoujeHy peneBaHTHOCTU (ycknaheHOCTH) NoOCTaB/bEHUX CTPaATEWKUX UW/bEBA WU NpuopuTeTa Yy
KOHTEKCTY aKTye/IHUX Pa3BOjHUX NoTpeba onwTuHe;
e AHanusy ajenotsopHocTU (ePpMKACHOCTU), OAHOCHO OMjep NMAAHUPAHUX U OCTBAPEHMX YUMHAKA U
npeasuheHnx (KopuwTeHNxX) pecypca pagu NocTMsarba ONTUMAaAHOT pesyiTaTa;
e  AHanusy yumHKa (epeKTMBHOCTU) pPeasin30BaHMX aKTUBHOCTU Y OAHOCY Ha NJlaHMpPaHe MHAUKATOPE;
e QujeHy yTuuaja pa3BOjHUX WHTEPBEHUMja HA KBa/MTET XKMBOTA M EKOHOMCKM Pa3BOj /IOKasHe
3ajegHuLE, Te yCKNaheHOCT yuMHaKa ca noTpebama Uu/bHUX rpyna;
e T[lpoujeHy oapXUBOCTU (TPAjHOCTU) NOCTUTHYTUX pe3yaTaTa U NpenopyKe 3a nobosbluarka y byayhem
CTpaTeLWKOM NAaHUPaHLY.

OBo BpeaHoOBake Takohe MmMa 3a UM/b NpyXKarbe 6aaroBpeMeHnx U pefeBaHTHUX MHPOopMaLMja NPUINKOM
oapehuBarba pa3BojHUX NMpUOpUTETA U CTPATELLKUX MpaBala 3a HapeAHU nepuosa CTpaTeLKor niaaHuparba
pa3Boja (oAHOCHO y npunpemn HoBe CTpaTernje pasBoja onwTUHe 3a nepuof o 2027-2033. roauHe) u
yHanpehera jaBHUX noanTMKa OnwTmHe Hosu Mpag KopuwTerbeM pesynTaTa BpegHoBara CTpaTteruje.

M3BjewTaj je HamujereH AOHOCMOUMMA OAJNYKA, JIOKA/NIHOj YMNpPaBW, jaBHUM MHCTUTYUMjama U OpYrUm
3aMHTepecoBaHMM CTpaHamMa, Kako bu ce obesbujeamnna WTo 60/ba OCHOBA 33 Aa/bU OAPKMUB U UHKNY3UBAH
pPa3Boj IOKa/IHe 3ajeaHumue.

KopucTtn BpegHoBatkba CTpaTteruje cy:
a) yHanpehere pa3BojHOr NJaHMPakbA U KBAsIMTETE cTpaTernje passoja OnwTnHe Hoeu Mpag;
b) edwukacHuja pacnogjena puHaHCUjCKNX cpeacTaBa;
C) npeuusHuje yTBphMBakbe KBAJIMTETHUX, MjEP/BUBUX U PeaSTHUX NPUOPUTETA U Mjepa;
d) yrtBphuBarbe Kako npeasuheHux, Tako W HenpeaBUHEHUX MNO3UTUBHUX M HEraTUBHMX Y4YMHaKa
umnnemeHTaumje Crpareruje.

Ha ocHoBy u3BpLLeHe aHanu3e n NpoLjeHe, BpeaHOBabeM Cy UAeHTUOUKOBaHe npenpeke n noTelwkohe y
peanusaumnju Crtpaternje, dopmynucaHe npenopyke WM HauyMH 33 NpeBnagaBarbe UAEHTUPUKOBAHUX
notewkoha, Te popmynncaHe npenopyke 3a JOKYMEHT cTpaTernje passoja OnwtuHe Hoeu Mpag 3a HapeaHM
NAaHcku nepunog oa 2027-2033. roanHe.

2. U3BPLLUHU CAXKETAK

Y ToKy peanusaumje Ctpatervje passoja OnwTtmHe Hoeu pag 3a nepuog 2017-2026. rogmuHe noTpebHo je
npoBecT GUHANHO BPeAHOBAHE KAKO BU ce K/byYHUM aKTepuma npyxune mHbopmaumje o TPeHyTHOM
cTatycy peanusaumje CrpaTeruje, Te npegysene HnaroBpemeHe Mmjepe 33 yKAarbarbe uam ybnarkasarbe
naeHTMGMKOBaHMX NoTelwkoha y heHoj peanunsaumjm, ann n ocurypane KBaauTeTHe ynasHe nHdopmaumje 3a
n3pagy gokymeHta Ctpartermje passoja OnwTtmnHe Hosum Npag 3a nepuog og 2027-2033. roanHe.

MNpegmeTHO BpeAHOBAHE je NMPOBEAEHO Y CKA3Ay ca 3aKOHOM O CTpaTelKOM MJIaHMpaky M yNpas/bakby
pa3Bojem y Penybaumum Cprckoj n Ypenbom cTpaTelknm gokymeHtTuma y Penybamnum Cpnckoj.



Mpouec BpeaHoBatba je M3BPLUEH TOKOM nepuoda oKkTobap-HoBembap 2025. roavHe, a 3aCHMBAO Ce Ha
aHa/IM3M NPOBEAEHO] HA CETY eBajlyaUMjCKMX NMUTakba Koje ce OAHOCE Ha NET K/bYYHUX KpUTepuja eBanyaumje
(peneBaHTHOCT, edMKacHOCT, ePEKTUBHOCT, YTULLAj M OAPMKMBOCT). Y HAaCTaBKy Cy IMaBHW Hanaswu, Te 3aK/byyLm
M Npenopyke BpeAHOBatba.

2.1. TnaBHM Hanasu BpeaHOBaHA

PenesaHTHOCT:

CTpaTewkmn un/besn U NpnopuTeTH passoja onwTtmHe Hosu pag NnoKasyjy eucok cmeneH pesnesaHmHocmu
jep oarosapajy Ha K/by4He NoTpebe CTAaHOBHULUTBA M jaBHE NPUOPUTETE: Y EKOHOMCKO] 061aCTU yCMjepeH#n cy
Ha pa3BOj Manux U cpefrux npeayseha, Typusma M NO/bONPUBPESE KAao OATOBOP Ha HEe3anoC/NeHOCT; Y
ApywTBeHOj chepu Ha yHanpeherse jaBHUX ycayra, MHOPACTPYKTYpe, KYNType, CnopTa, NoApLIKe MAaguma m
patuBMM rpynama M aemorpadcke M3a3ose; a Y 061aCTM KMBOTHE cpeamvHe Ha yHanpehere cuctema
3alITUTE M CNallaBakba 04, NPUPOAHUX KaTacTpoda M apyrux Hecpeha, ynpassbarbe OTNAA0M, 3aLUTUTY puUjeke
YHe, eHepreTcky epuKaACHOCT M OTMOPHOCT Ha KAMMATCKe npomjeHe. MaKo je peneBaHTHOCT BUCOKa, Yy
HapeAHOM M/IAaHCKOM nepuoay NOTpebHO je CHaXHMWje ycmjepaBatbe Ka NpuBAavery MHBECTULM)A,
OUTUTaNM3auUnju M KOHKYPEHTHOCTU NpUBPEAE, javyarby jaBHMX ycayra u gemorpadcke obHOBe, Kao M
WMHTEerpaumju 3eieHe eKOHOMMje y CBe CEKTOpE.

AjenorBopHoOCT:

OjenotBopHocT (edmkacHocT) CTpaTeruvje pa3Boja onwTnHe Hosu Mpag noKkasyje ymjepeHo 3adososwaeajyhu
HUB0 oOCTBapera MNJAHUPAHUX pe3yaTaTa Yy OAHOCY Ha Y/AOXKeHa cpeacTBa. YKynaH 6poj aKTMBHOCTU
nnaHnpaHmx y gokymeHty Crpartermnje 3a nepuog 2017- 2024. rogmHe je 41, a Ha Kpajy nocmaTpaHor
eBanyaumnjckor neprMoaa, yamo akTMBHOCTU Koje Cy 3aBpLUeHe NOTNYHO WKW U3HaA nNaaHa usHocuo je 31,70%,
[OK je yAMOo nNpojeKaTta Koju cy peannsoBaHn Aje/IMMUYHO UAKM UCNOoA NaaHa u3Hocuo 43,90%, a yamo cnabo
peannsoBaHMX UAM HEPean30BaHUX NPojeKaTa usHocuKo je 24,39%. YTepheHo je aa je cteneH peanunsaumje
YKYMHUX NAaHMpPaHMX PUHAHCU]CKMX cpencTaBa 3a peanusaunjy CtpaTtermje Ha Kpajy nocmaTtpaHor nepuosa
BpegHoBara M3Hocmo 82,60%, Npu Yemy Cy NaaHMpaHa OylleTcKa CpeacTBa pPeasnin30oBaHa Y MPOLLEHTY o4,
95,53%, OOK Cy NnaHMpPaHa CpeacTBa U3 eKCTEPHUX M3BOPaA pPenn3oBaHa y npoueHTy o 73,69%. EKOHOMCKU
CeKmop OoCTBapuo je penatMBHO cTabwunaH Hanpeaak, HapouUTO Yy AOMEHY MNOAPLIKE NPeay3eTHULTBY U
noseonpmspean, A0K CYy MHULUMjaTUBE YCMjepeHE Ha NpuB/aYere MHBECTUUMja U Pa3BOj Npeay3eTHUYKe
MHOPACTPYKTYpe peann3oBaHe y Marbem obumy, LITO YKasyje Ha noTpeby 3a CUCTEMCKMM Mjepama U
ynarakbem 3Ha4vajHMjuxX CpeacTaBa Yy pPas3Boj npuspese. JpywmeeHu ceKmop je y Uuje/IMHU AjeNI0TBOPaH y
obnacTMma Koje ce ocnarbajy Ha noctojehe MHCTUTYLMOHA/IHE KanauuTeTe U Makbe C/I0XKEHe MHTepBeHLMje,
nocebHo y moAepHM3aLMjM NOKasHe ynpase, KyATypu, ClopTy M nogpwun mnaguma. Mehytum, mwerosa
YKYyNHa AjeNoTBOPHOCT OrpaHMyeHa je y MHPaACTPYKTYPHUM, 34PaBCTBEHMM, 0O6PA30OBHUM U COLMjaNHMM
nporpammMma, raje HUMCKa peanusaumja ykasyje Ha notpeby 3a jauMm naaHMparem, KOOpAMHAuMjom u
OUMHAHCKjCKMM MeXaHU3MMMa KaKo 61 ce ocurypano 4oc/befHo U 04PHKUBO CrpoBoherse CNoXKEHNjUX Mjepa.
Cekmop 3awmume ¥ueomHe cpeduHe NoKasyje HajHUKM cTeneH ePUKACHOCTH; YIOXKeEHa cpeacTBa buna cy
MWHMMaZHa W HeJoBO/bHA 33 YCMjepaBakbe Ka K/bYYHUMM MpUOpUTETMMA, Na je peanusauuja
MHOPACTPYKTYPHUX MpOojeKaTa 33 ynpas/batbe OTNaZAOM, BOAOCHabaujeBatbe, 04B80AHY OTNAAHUX BOAA U
ouyyBarbe 3eM/bMLITa OCTaNa AjeIMMUYHA MAM MUCNOA OYEeKMBaAHOI HMBOA.Takohe, 3HAYajHU EKONOLWKMK U
pPa3BOjHM pU3MLM (HEKOHTPOSIMCAHA Fpaaba U beToHU3aumMja NPUobanHUX 30HA pujeke YHe, NOTEHLMjaHO
OoTBapatbe PYAHWKA Yyr/ba Ha JioKanuTeTy JbewsbaHW M Heu3BjeCHOCT OKO LeHTpa 3a cknaguwTtere
pafMOaKTUBHOr OTNaza Ha TProBCKOj ropu) AOLATHO CY OFPaHUYMIN OCTBAPEHE NAAaHMPAHUX pesyaTaTa y
CEKTOpY 3aLUTUTE KMBOTHE CpeaunHe.

YunHaK (epeKkTUBHOCT)

EBanyaumjom je msBpleHa geTasbHa aHa/M3a OYEKMBAHWMX YYMHAKA MO CTPATELKUM UM/bEBMMA. Y4YMHaK
(edekTmBHOCT) CTpaTeruje pa3soja onwTtMHe HoBuM Mpag, Ha Kpajy nocmaTpaHor nepMoa BpeAHOBakba yKasyje
Ha Ojenumuy4Ho 3adososbasajyhu HUeo e(deKTUBHOCTU Ca M3Pa3sUTUM CEKTOPCKUM AMCNponopLmMjama.
EKOHOMCKU ceKmop OCTBapuO je YKYMHM Hanpegak of, 76,92%, npun 4emy Cy Haj3Ha4vajHMjuU pe3ynTtaTtu
NMOCTUTHYTM Y Pa3Bojy TypM3ma 1 No/bONpuUBpese, AOK CY pPa3Boj Npeay3THUUYKe MHOPACTPYKType (NocnoBHa
30Ha), KOHKYPEHTHOCT MasiMX U cpeatbux Npeay3eha v 3anolwsbaBakbe 0CTaAn UCMOL NOCTAaB/bEHUX UU/bEBA.
K/byuHn ¢dakTopy Koju cy orpaHuMunamn edeKTUBHOCT YK/byuyjy aemorpadcke usasosBe, dpparmeHTauujy
NPUBPeAHUX aKTUBHOCTU, HELOBOJ/bHO PA3BUjeHY MHOPACTPYKTYPY U CNO/bHE EKOHOMCKE LLOKOBE, LUTO YKasyje



Ha NoTpeby 3a CUCTEMCKMM Mjepama YCMjepeHUM Ha CTUMY/SIMCabe MOC/AOBHUX aKTUMBHOCTW, MpuUBAaver-e
MHBECTULMja M yHanpeherwe MHPPACTPYKTypHe noaplike. JpywmeeHu cekmop, ca 60,28% octBapeHor
HanpeTKa, NoKa3ao je BUA/bMB Hanpesak y KYATypu, CNOPTY U NPOHATAaIMTETHUM Mjepama, anun cy obnactu
MHOPACTPYKType, o0b6pa3oBatba, 34PABCTBA WM COLMjanHe 3awTuTe ocTane cnabo passujeHe ycrbeps,
aemorpadckmx npomjeHa, MUrpaLMoOHOr O4AMBa U OrPaHUYEHUX KaAPOBCKUX U QUHAHCMjCKUX KanauuTeTa.
Cekmop 3awmume xueomHe cpeduHe TNoOKasyje HajHUXKy edektTuBHocT (50,29%), ca AjeNMMUYHUM
pe3yntatuma y BOAOCHabAMjeBarby M yrpaB/batby OTNAAO0M, AOK HUCKA MPUK/bYYEHOCT HA KaHaAU3aLMoHy
MpEXKY, HenoTnmyHa W HearKypHa MNPOCTOPHO-MAAHCKA AOKYMEHTauMja U AyropoYHW EKONOWKU PU3NLM
3HaA4yajHO oOrpaHMYyaBajy ocTBapeHe edeKTe. 3a HOBY CTpaTervjy HeONXO4HO je YyCMjepuTU pecypce Ka
MoZepHM3aumjmn KaHanM3aunoHe MHbpPacTpyKType, CMUCTEMCKOM ynpas/batby ~ OTNagom 7
BOAOCHabaunjeBatbeMm, ynpasibary Kopuwherem NpocTopa U NpPeBeHUMjU EKONOLIKUX PU3UKA, Y3 NPELU3HO
aeduHmncaHe n mjepsomnse MHAMKaTope. YKYMNHO, eBasyalmja yYMHKa yKasyje Ha noTtpeby Aa HoBa cTpaTterunja
npeunsHuje ycmjepm GUHaHCUjCKa M /byACKa CpeacTBa Ka NPUOPUTETHUM CEKTOPUMA, Ojadya mehyceKTopcky
KoOpAuHaUMjy, YTBPAM jacHe W Mjep/bMBe WHAMKATOpe pe3yntata U obes3bujean peasHo U3BOA/bUBE
AKTMBHOCTM 33 MNOCTU3aHEe OAPKUBUX U BUO/BbUBUX edeKaTa.

YTuuaj

naBHW Hanasu esanyaumje ytuuaja CTpaTervje ykasyjy Ha ymjepeHo no3umueHe egpeKme pa3BOjHUX
MHTEpPBEHUM]a, Y3 UCTOBPEMEHO MAEHTUPMKOBAHA 3HAYajHa OrpaHUYeHa Y OAPXKMBOCTU U UHKIY3UBHOCTU
pesyntata. Y eKOHOMCKOM ceKmopy BWAJ/bWB je pacT npuxoda, nnata U ¢uckanHe ctabunHocty, anu
OrpaHMYeHa KOHKYPEHTHOCT Manux W cpeawunx npeayseha, cmarbere 6poja 3anocneHnx U oanve
KBaNMPUKOBAHMX KagpoBa OrpaHMYaBajy AyropoyHy OApPXKMBOCT €KOHOMCKUX KOopuUCTU. Y dpywmeeHom
ceKmopy NnocToje 3HayajH1 NoMaum y NPOHaTa/IMTETHUM Mjepama, NpesLKo/ICKOM 06pa3oBakby 1 KYATYPHUM
aKTUBHOCTMMa, anu Aemorpadcku TpPeHAOBKW, MUrpauunje MaaguMx W HeaoBO/bHA MehyceKTopcKa
KoOpAMHaUMja CMakbyjy KOPUCTU 3a UWU/bHe rpyne, nocebHO couujasHo yrpoxkeHe u ctapuje. Cekmop
HueomHe cpeduHe N UHPPACTPYKType Bu/beXKn ajeiMmmyaH Hanpedak y BoAoCHabanjeBamy, ynpasibary
OTNaZOM U EHepPreTcKoj ePpUKaCHOCTM, A HUCKA MPUK/bYYEHOCT Ha KaHaNM3aLMOHY MPEXKY, HEMOTNyHa U
Hea)KypHa NPOCTOPHO-MIAHCKa AOKYMEHTaLMja, Kao 1 HenpeasuheHn pusmum, orpaHnyaBajy CTBapHU yTULAj
Ha KBa/MTET XMBOTa. YKYMHO, pe3ynTaTu Harnawasajy notpeby ga HoBa cTpaternja byae ycmjepeHa Ha
KOOPAMHUCAHO, MjEP/BUBO N UHKIY3UBHO MIAHMpPatbe MHTEPBEHLM]jA KOje OCUTypaBajy 04pXKMBU N BUO/bUBK
edeKaT Ha CBe LW/bHe rpyne.

OapxueocT (TpajHocT)

[NaBHW Hana3u esanyauuvje oapxkmsoctm CTpaTernje nokasyjy ymjepeHo no3umueHe, anvu YCA0B/beEHe
pesynTaTe Koju 3axTUjeBajy CUCTEMCKO jauyarbe Kako bu 6uam ayropoyHo TpajHu. EKOHOMCKU edpeKmu, Kao
LUITO Cy pacT NpocjeyHe HeTO NaaTe, NPUXoAa NPUBPEAHMX APYLITaBa M NOPECKMX NPUX0Aa, YKasyjy Ha jadyarbe
duckanHe cTabunHOCTM M noTeHuujan 3a Ausep3nduraumjy! nokanHe ekoHomwuje, anu crarHaumja 6poja
HOBOOCHOBAHMX NOC/NOBHUX cybjeKkaTa, 04MB PagHO CNOCOOHOT CTAHOBHMULUTBA U KOHLEHTPALIMja KOPUCTHU Ha
orpaHudeH 6poj akTepa cmatbyjy AyropovHy OAPMKMBOCT MNOCTUTHYTUX pe3ynTaTta. Y dpywmeeHoM ceKkmopy
NO3UTUBHM NOMALM Yy NPOHATA/IMTETHUM Mjepama, NPeaLKOJCKOM 06pas3oBary U KYATYPHUM cagpiKajuma
nobosbluanm cy KBaAUTET XKMBOTA, ann nag bpoja yyeHmKa, HefocTaTak KaapoBa Yy 34PaBCTBY U OrPaHUYEHM
KamauuteTu couMjanHe 3allTUTe OrpaHWyaBajy AyropovHu ytuuaj. Cekmop xusomHe cpeduHe Buberu
HanpeTKe y BoAocHabanjeBary, OpraHM30BaHOM 04803y OTNAAa M jayakby onepaTUBHUX KamauuTeTa jaBHUX
cnybu, anu HepeannsoBaHU UHOPACTPYKTYPHU MPOjEKTU KOjU Ce oA4HOCe Ha OABOAHY OTNAAHWX BOAA,
HeaKypHa MNpPOCTOPHO-NNAHCKa [AOKYMEHTauMja, €KOJIOWKM pPU3MLUM M Heu3BjeCHOCT OKo LeHTpa 3a
pPaguoaKTMBHM  OTMaA4 NpPeAcTaB/bajy  KPUTUYHE  MNpujeTbe  TPajHOCTM  MOCTUIHYTOr  HampeTKa.
NHcmumyyuoHanHo, camocTtanaH OpfcjeK 3a ynpass/bakbe passojem u OAacjek 3a npuspeny Yy OKBUpPY
Opje/mersa 33 NpuBpeay M No/bONpMBpeay NPeacTaB/bajy cTabuaHy OCHOBY 33 KOOPAWMHAaLMjy CTpaTeLIKUX
WHTEPBEHLMja, TE€ HOCE K/bYYHY Y/IOTY Y OCUTyparby KOHTUHYWUTETA M YCArNalleHOCTU Pa3BOjHMX aKTUBHOCTU
onwTtuHe. MehyTum, HenoTnyHa MHTerpaunja CBMX OpraHM3aLMOHUX jeauHMLA OMNWITUHCKE yrnpase, Kao u
jaBHUX MHCTMUTYUMja n npepy3eha, y jeANHCTBEHU CUCTEM ynpas/bakbd PA3BOjeEM OMNWTUHE U Aa/be MOXKe
OrPaHUYUTM YKYNHY e(PEeKTUBHOCT HEroBor QyHKUMOHUCArbA. PUHAHCUJCKA U noaumu4vka o0pxusocm
oLjerbeHe cy Kao ymjepeHo BUcoke. PMHAHCKjCKA OAPMKMBOCT CE 3aCHMBA Ha CTabMAHOCTM ByLIETCKMX NPUX0Aa

1 . . . . . .

[unsep3ndvKaLmja ekoHoMUje NpeacTas/ba NPOLEC Pa3Boja U WMPera PasnuunTUX NPUBPEAHUX AjeNaTHOCTH Y OKBUPY jeHe peruje unm 3emsbe, € Lu/bem CMakbetba
3aBUCHOCTYU Of, OrpaHuyeHor 6poja cekTopa u noseharba OTNOPHOCTU EKOHOMMjE HA CMOJbHE U YHYTPaLHbe WoKoBe. OBaj KOHLUENT NoApasymujesa yBohere HoBMX
MHAYCTPUja 1 yCAyra, Kao U NOACTULAHE MHOBALMja Paau NOCTU3akba OAPXKMBOT M 6anaHCcMpaHOT eKOHOMCKOT pacTa.



M NMOCTOjaktby MexaHU3ama 3a NnaaHupake 1 pacnojjeny cpeacrasa y CKnaay ca CTpaTelwKUm NpUopmuTeTUma.
Mnak, noTpebHO je ocurypaTm KOHTUHYMPAHO YrpaB/batbe PaCroNIONKMBMM pPecypcrma, Kao WU jayarbe
KanauuTteTa 3a NpuMBJaYere CNosbHUX M3Bopa PpuHaHcMpara (foHaTopckux n mehyHapoaHux ¢oHaosa). C
Apyre cTpaHe, NOANTUYKA OAPKUBOCT Ce OA4PKABA KPO3 KOHTUHYMpPaHY NOAPLUKY K/bYYHUX aKTepa M cTabunaH
WHCTUTYUMOHA/IHXN OKBMP, aNuM MOXKe OWUTU MNOoANOXMHA MpPOMjeHama Yyc/ben, ChO/bHUX MOAUTUYKUX U
eKOHOMCKMX ¢daKTopa. 360r Tora je BaXKHO pPeAoBHO NPATUTU U NpoLjeHMBaTM yTULAj TUX dakTopa paau
ouyyBaba CTabuaHocT M ePEKTUBHOCTM Mpoueca MMmNaemMeHTauumje cTpatervje. EKonowkKa odpxcusocm je
HMUCKa A0 YMjepeHa, Npu YeMy ce youyaBa OrpaHM4YeH HMBO CUCTEMCKE MOoApPLUKE U HEAOBOJ/bHA MHTErpauyuja
€KO/IOWKKNX acnekaTta y cee ¢dase niaaHMpakba U MMMNIEMEHTaUMje PasBOjHUX MHULMjATMBA. 33 AYropoYHy
€KO/IOLWKY OApPXKMBOCT HEONXOAHO je yHanpujeauTu KoopAWMHauujy uamehy peneBaHTHUX WMHCTUTYLUM)a,
06e36u1jegnT cTabunHe n3sope GMHaHCUpPaArba U UHTErpMUCcaTM NPUHLMNE 3aWTUTE XKUBOTHE CpeaMHe y CBe
CEKTOPCKe MOJIUTUKE M Nporpame pa3Boja. YKYMNHO, O4PKUBOCT CTpaTernje 3axTmjeBa UHmMe2pucaH npucmyn
KOju noBe3yje eKOHOMCKM Pas3BOj, coLMjasHy CTabUIHOCT MU EKOJ/IOWKY CUTYPHOCT, Y3 KOHKPETHE mjepe 3a
3a4pKaBarbe Maaamx, jadarbe MHOPACTPYKTYPE U KOHTPOJY E€KONOLWKUX M MPOCTOPHUX PU3MKA KaKo 6w
NOCTUrHYTM ePeKTU BUIM TPajHN U UHKNY3UBHM.

2.2. 3aK/byuLM U Npenopyke

®unHanHo BpegHoBame CTpaTernje passoja OnwTtruHe HoBu pag nokasyje Aa Cy HeHU CTPaTELLKN LU/bEBU U
NPUOPUTETM BUCOKO pesieBaHTHU, KaKo 3a TpeHyTHy CTpaTerujy Tako u 3a CTpaTervjy 3a HapegHu naaHCKu
nepuos, jep ogrosapajy Ha K/byyHe noTpebe NOKANHOI CTaHOBHMLITBA Y EKOHOMCKOM, APYLITBEHOM M
€KOJIOWKOM CEeKTOpY, YK/bydyjyhu pa3Boj manumx u cpegrux npeayseha, Typusma v nossonpuspese,
yHanpehere jaBHMX ycayra, NOAPWKY MA3AAMMa W pParbMBUM Tpynama, Kao M ynpaB/batbe OTNAZOM U
eHepreTcky eduKacHocT. [jenorBopHOCT (edpuKACHOCT) je ymjepeHa, y3 penaTMBHO 3aA0BosbaBajyha
OCTBaperba Y EKOHOMCKOM W APYLITBEHOM CEKTOPY, AOK CY MHPPACTPYKTYPHM 1 EKOJIOLIKN NPOjeKTH, nocebHO
y obnactuma BomocHabanjesara, ogBohera OTNagHUX BOZA M ynpaB/bakba OTNAAOM, OCTBAPEHM 3HATHO
MCNOJ OYEKMBAHbA, LWITO YKA3yje Ha NoTpeby cMCTEMCKOT NaaHMpara U NpeLm3Hnjer ycmjepaBatba CpeacTaBsa.
YunHak (edeKTMBHOCT) je ajenmMmmnyHO 3aa0BosbaBajyhn, ca BUA/BMBMM  HAMPeTKOM Y  Typusmy,
NosbONPUBPEAN, KYATYPU U NPOHATAIUTETHUM MjepamMa, aiv OrpaHUYeHa KOHKYPEHTHOCT Manunx U cpestbmnx
npeayseha, aemorpadcku oaamns n cnabsberbe mehyceKTopcke KoopanHaumje cMakbyjy AyropoYHy KOPUCT 3a
UM/bHe rpyne. YTULAj je ymjepeHo NO3MTUBaH: EKOHOMCKM NOKasaTe/bM Kao LITO Cy pacT npuxoha M naata
yKasyjy Ha ¢ucKanHy cTtabunHoCT, AOK pe3ynTaTM y COUMjaHUM M EKONOLWKUM CEKTOpUMa OCTajy
JIOKanM30BaHU U YC/IOB/bEHU CTPYKTYPHUM U CMO/bHUM pusnumMma. OApXKUBOCT je ymjepeHa 40 HUCKa Yy
CEKTOPY *KMBOTHE CpeguHe W AMjeIMMWMYHO YMjepeHa Yy EKOHOMCKOM U [APYLWTBEHOM CEKTOopy.
UHCTUTYUMOHANHM mogen U KanauuTetm camocTanHor Opcjeka 3a ynpasbarbe pa3Bojem M Opacjeka 3a
npuepeay y okeupy Ogajesberba 33 npuspesy M nosbonpuspeny obesdbujeamnu cy ctabuaHy ocHoBy 3a
KoopAMHauMjy 1 npahere CTPaTeWKUX aKTUBHOCTM, ajn je MHTerpaumja CBMX OPraHM3aLMOHUX jeanHMUA
ONIUTUHCKE YynpaBe HEMOTNyHa, jep HMX0BO y4yewhe y npouecy nNaaHMparba, PasmjeHW nogaTaka M
ycarnalwaBakby NPUOpUTETA HUje Y NOTMYHOCTM CUCTEMATM30BAHO M MHCTUTYLLMOHANM30BaHO, LUTO OFrpaHMYaBa
[0C/beAHOCT M edUKACHOCT crnpoBohera pPasBOjHUX aAKTMBHOCTWU. JaCHa WMHCTUTYLMOHA/NHA CTPYKTYpa,
bYHKLUMOHaNaH agMMHUCTPATUBHM MEXaHW3aM M MOANTMYKA NOAPLIKA NpPeacTas/bajy 3HaYyajHe cHare, AOK
HEMOTNYHO MCKOPUIWHEHN eKCTepHU $OHAO0BM, HeLOoBO/bHA MeNYCEKTOPCKA KOOpAMHauMja M eKOMOLLKK
pU3NUM ocTajy KputuuHe cnaboctu. YKkynHo, CtpaTerunja je omoryhuna BuMA/bMB Hanpenak v Kopuwhere
bUHaHCUjCKMX pecypca y pefieBaHTHUM CEKTOPMMA, anu 3a AYrOpPOYHY OAPMKMBOCT U CBeODyxBaTaH pPas3Boj
HEOMXOLHO je jayarbe MHCTUTYLMOHAIHUX KanaunuTeTa, 60/ba KOOPAMHALMja CEKTOPA, ONTUMMU3ALMUjA JbYACKUX
M OUHAHCUjCKMX pecypca, NPeLM3HO NAaHUpate U MHTErpaumja eKOHOMCKMX, COLMjaIHUX U E€KOJOLKUX
NoANTHKA.

FnaBHU 3aK/byuLU:

[naBHM 3aK/byyLM Be3aHK 3a CTpaTternjy passoja OnwTnHe Hosu Mpag, AeTasbHUje 06pas3oKeHU y Noriassby
7.1. oBor unsBjewwTaja, cy:

1. Crpaternja pasBoja onwTuHe Hosu [pag yrnaBHOM 3340BO/baBa K/byyHe notpebe CTaHOBHULWITBA Y
€KOHOMCKOj, [ApPYLITBEHO] M eKOMOLWKOj coepu, y3 uaeHTMdMKauunjy HoBux notpeba M TpeHAoBa y



MHBECTUUMjaMa, AUTUTANM3aLNjU, KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae, javarby jaBHUX ycayra, AemorpadcKoj
0BOHOBM N 3e1€HO] EKOHOMMUj L.

2. Hanasu noKasyjy ymjepeHo Kopuwherbe /byACKUX U GUHAHCUJCKUX pecypca y EKOHOMCKOM U ApYLUTBEHOM
CEKTOPY, AOK CEKTOP KMBOTHE CPEANHE MMA HUCKY ePUKACHOCT, LUTO YKa3dyje Ha noTpeby 3a npeumnsHUjum
niaaHMpakem U ycMmjepaBarbem cpeacTaBa Ka Mjep/bMBUM U OAPKUBUM ePeKTUMa.

3. EKOHOMCKM CEeKTop OCTBapuo je npubnauxKHo 77% unsbesa, APYWTBEHU ceKTop 60%, a CEKTOpP KUBOTHE
cpeanHe 50%, ca notpebom poaaTHOr ¢GOKyca Ha KOHKYPEHTHOCT Manux W cpeatbux npeayseha,
3anowsbaBarbe, WHOPACTPYKTypy, obpasoBarbe, 34PAaBCTBO WM CUCTEMCKO YyNpaB/bakbe XHKWUBOTHOM
CpeguHOM 3a 04 PKMBU Pa3Boj.

4. OcTBapeHM yTULAj CTpaTeWKUX LMU/beBa je YMjepeHO NOo3UTMBaH, ann 6POjHM CUCTEMCKM M3a30BU
3axTujeBajy ga byayhe uHtepseHumje byay ycmjepeHe Ha: 3anoll/baBakbe, 3a/prKaBatbe MAaaux, jadyate
Manux v cpeatnx npeayseha, passoj U3B03a U TYPU3MA, COLMjaNHY UHKAY3UjY, KPUTUYHY MHDPACTPYKTYPY,
eHepreTcky edMKACHOCT, ynpas/bakbe OTMNALOM WM 3aWTUTY OF, HENoroga, y3 axypuparbe npoCcTOpHO-
NiAaHCKe [AOKYMEHTauMje W WHTErpuMcaHn MehyCeKTOpCKM MpUCTyn 3a AYrOpoYHY OAPKMBOCT MU
nob6osbllakbe KBa/IMTETA KMUBOTA.

5. O4pKMBOCT NOCTUFHYTOF HanpeTKa je YrpoKeHa CUCTEMCKMM ClaboCcTMMa M eKCTEPHUM PUSULMMA,
yK/pyuyjyhn gemorpadckm nag, oanme KBanudPuUKoOBaHMX KaapoBa, HEMOTNYHY W HEAXXYpPHY MPOCTOPHO-
NAaHCKY AOKYMEHTaUMjy, HPPACTPYKTYPHA OrpaHNYEHa M AYFrOPOYHE EKOJIOLKE PU3MKE.

6. Oacjek 3a ynpaB/batbe pasBojem obe3bjehyje K/bydHY KOOPAMHALMOHY CTPYKTYPY Y OKBUPY cUCTEMA
ynpaB/bakba pa3BojeM M NpeacTaB/ba HOCMOLLA CTPATELWKOr NPUCTyNa NaaHnpary U npahewy PasBojHUX
aKTMBHOCTU. MehyTUM, HENOTNYHA MHTErpaLUmja CBUX OPraHM3aLMOHUX jeaMHMLA ONITUHCKE yrpaBe, Kao
W HeLL0BO/bHO CMCTEMATM30BAHO y4yelhe y NpouecMma nnaHMpara, pasmjeHe NnogaTtaka U U3BjeluTaBarba,
orpaHuMyaBajy YKynHy eduKacHocT cuctema. HasegeHo ynyhyje Ha noTpeby 3a Ja/bMM jayakbem
YMpPaB/bavykmx KanaunTeTa, MUHCTUTYLLMOHAIHE KOOPAUHALMje U MeNYCEKTOPCKMX MEXaHW3aMa CapajHbe.

FnaBHe npenopyke:

K/byuHe npenopyke BesaHe 3a u3pagy Crpartermjy passoja OnwTtuHe HoBu [pag 3a HapegHW CTpaTeLLKM
nepuog, (2027-2033), aetasbHuje obpasnoxkeHe y nornassby 7.1. oBOr U3BjeLwlTaja, cy:

¢ M01 — ocurypat NyHy 1 Aoc/begHy NPUMjeHy 3aKOHa O CTpaTEeLKOM MNJaHMpakby 1 ynpaB/bakby pa3BojemM y
Peny6aunum Cpnckoj, Ypeabe o cTpaTelwlkum AoKyMeHTUMA y Penybanum Cpnckoj u Ypeabe o cnposenbeHm
OOKyMeHTUMa y Peny6anum Cpnckoj, 3a ycknaheHo naaHuparbe, pacnogjeny 1 TpoLlere jaBHUX cpeacTaBa.

¢ 102 — npumjeromaTt BFC SEE ctanaapa Kpo3 naptMumnatMeHu npouec uspage Crpaterunje, y3 MUHMMANHO
30% npeAcTaBHUKA JIOKanHe NpuBpeae y PagHUM rpynama.

¢ 103 — OTKNAOHUTU CNaboCTN Yy CUCTEMY NNAHMPatba M yNpaB/bakba PA3BOjeM KPO3 jauyarbe XOPU3OHTa/HE U
BEPTUKaJIHe KOOpAMHaLMje, KanaumTeTa ONWTMHCKE YNpaBe MU capajtbe Ca jaBHUM YCTaHOBaMa, NPUBPELOM,
LMBUIHUM APYLUTBOM U aKaZeMCKOM 3ajeAHUL,OM.

¢ M04 — ycarnacut akuuMoHe nnaHoBe cnpoBoherba CTpaTervje ca nnaHuparem byleTta pagu onTUManHe
pacnogjene cpencraBa n ebpuKacHMje peanmsaumje CTpaTeWwKUX Ln/beBa.

¢ M05 — WMHTErpucatM aKTUMBHOCTU Be3aHe 3a MNpuUBAAYEHE WHBECTUUMjA, AUrMTanusaumjy, yHanpeherbe
KOHKYPEHTHOCTU npuBpeae, javarbe jaBHUX ycnyra, aemorpadcky obHOBY M 3eieHy eKOHOMUjy Yy cBe
CeKTope.

¢ 06 — ybps3aTn npoueaype peBusnje U axKypupara 11 WUCTEKAUX perynaumMoHuX NAaHoBa U uM3page
perynaumMoHuX naaHoBa 3a 3 Hacesba (KapakoBo, MpavaHu, Mpekocake). MocebaH npuopuTeT NpeacTas/ba
ybp3are uspage MpoctopHor naaHa nocebHe HamjeHe 3a Mapk npupoae ,YHa“, Kako 6u ce obe3bujeamna
edpuKacHa 3aWTMTa NPUPOAHNX pecypca M yCKNaheHOCT ca CTpaTelWwKMM PasBoOjHUM LUu/beBuma OnwTuHe
Hoswu Npag.

¢ MM07 — ycnoctaBuUTU MHTErpucaHn cuctem npahera U ynpas/barba XUBOTHOM CPeAMHOM, YK/by4yjyhu
anrutande nnatdopme m GIS anate, y3 pefoOBHO M3BjeLlITaBakbe U KOOPAMHALM]Y ca CyCjeAHUM ONWTUHAMA.

¢ M08 — pa3BuTK anaTe U aurutanHe 6ase nogartaka 3a jaBHU NpUCTYN MHbOpMaLMjama O Pa3BOjHUM
NpPojekTMma, WHQPACTPYKTYPU, PKUBOTHO] CpeauHM U  OyleTcKMM wu3aBajatbMma, paau nosehatba
TpaHcnapeHTHOCTM M yyewha rpahaHa y oanyyunsamy.

OBe npenopyKke AeTas/bHO Cy onucaHe y nornas/by 7.1 OBOr M3BjellTaja M CAyXKe Kao OCHOBa 3a M3paay
CTpaTeruje 3a HapeAHM NAAHCKM Nepuoa.



3. KOHTEKCT BPEAHOBAHA

3.1. CaxxeTe MHPOpMaLMje O CTPATELLKOM OOKYMEHTY

CrpaTeruja passoja onwTtnHe Hosu pag 3a nepmog 2017-2026. roayHe ycBojeHa je o, cTpaHe CKynwTuHe
onwTtuHe 28. 03. 2017. roguHe (,Cnyxb6enn rnacHnk OnwTuHe Hosum Tpan”, 6poj 4/17)%. Crpateruja je
nspaheHa y ckiagy ca MeToA0/I0rMjoM 3a NMJIaHUpPare UHTErpMcaHor foKanHor passoja (MullPO), Koja je y
TOM nepuody 6mna npenopyyeHa onwTMHama U rpafoBuMa of ctpaHe Bnage Penybaunke Cpncke u Casesa
OnwTWMHa u rpagosa Penybaunke Cpncke.

OcHoBHM uusb CTpaTterunje 6mo je aa 06e3bunjeam CTPYKTYpUcaH M NpeaBUANB OKBUP 33 AYrOPOYHO NAaHUpPakbE,
yCMmjepaBatbe jaBHUX MOAUTMKA M PALMOHANHO yrnpaB/barbe pecypcuma. [LoKymeHT je aedpuHUcao BuU3Kjy
pa3Boja onwTnHe® 1 NOCTaBMO jaCHO CTPYKTypUCaHE CEKTOPCKE M CTpaTellKe LM/beBe yHyTap TpW pa3BojHa
cTyba:

1. Y6psaBarbe M 0N1aKLWaBakbe CTBapakba HOBE NpUBpPeAHE CTPYKTYpe onwTtnuHe Hosu Mpag;

2. Ocurypatrbe AOCTYNHOCTU U KBA/IMTETA jaBHUX YC/yra 3a CoLMjasiHO OCjeT/bUBe rpyne, nocebHo cTapuje

CTaHOBHULUTBO M MJIAAE;
3. 3awTuTa *KMBOTHE CpeamnHe M 3aTMUTA O XMAPOMETEOPONOLIKMX HEMOroaa.

Y cKknagy ca NpUHUMNMMA ynpaB/bakba LUKIYCOM jaBHUX MOJIMTUKA, AOKYMEHT je npeasnavo asodasHu
npoLec BpeAHOBaha: CpeaHOpoYHO BpeaHOBaHe (Mo UCTEKY NET roanHa) n GUHANHO BpeaHOBake (Ha Kpajy
nnaHckor nepuoga). CpeaHOpoYHO BpeaHoBame je nposeaeHo 2021.roamHe, a M3BjewTaj o cpeaHopoYHOj
esanyaumju Crpaternje passoja onwTtnHe Hosu Npag 3a nepmog esanyaumje og 2017-2021.rognHe yCcBOjeH je
op, cTpaHe CKynwTunHe onwTuHe Hosu MNpag 02.07.2021. roamHe (3ak/byyak 6poj: 02-022-153/21)%

360r npomjeHe perynaTopHOr OKBupa (foHoLwere 3aKoHa 0 CTPATELLKOM MNIaHWpPakby U ynpaB/bakby Pa3Bojem
y Penybnuum Cpnckoj), rnobanHnx m nokanHux usasosa (naHgemwuja COVID-19, HeraTuBHM Aemorpadcku
TpeHA0BU, MUrpaumje, pU3MK o4 oAJlarakba pPagMoakTMBHOr OTNaga Ha TProsckoj ropu), Tokom 2021-2022.
rogvHe nNpoBefeHa je u pesusnja AOKYMeHTa, Te je CKynwTuHa onwTuHe Hoswu pag yceojuna Pesmanpany
cTpaTerunjy passoja onwTtmuHe Hosu Mpag 3a nepuog 2023.-2026. rogmHe 27.03.2023. roanHe AOHOWEHEM
3ak/byyka 6poj 02-022-34/23 (,,Cny>6eHn rnacHuk onwTmHe Hosm Mpag”, 6poj 03/23)°.

PeBu3uja je cnpoBeseHa y3 akKTMBHO y4yewhe CBUX peieBaHTHUX aKTepa M3 jaBHOT, NPUBATHOT U LIUBWUJIHOT
CEKTOpa W Y CKNagy ca HOBMM 33aKOHCKMM OKBMPOM — 3aKOHOM O CTPATELLKOM MJaHupaky M ynpas/bakby
passojem y Penybnuum Cpnckoj, Te npatehum ypepbama — Ypenbom 0 CTpaTeWKUM AOKYMEHTUMA Y
Penyb6anum Cpnckoj n Ypenbom o cnposeabeHnm AokymeHTMma y Penybanum Cpnckoj.

Y cknagy ca Hanas3vma M npenopykama wu3 M3sjewTaja 0 cpenHOpoyHOj eBanyaunju CrpaTternje passoja
onwTtuHe Hoeu Mpag 3a nepuog esanyauuje 2017-2021. roanHe, axkypupaHOM CUTYaLLMOHOM aHa/IM30M U
SWOT aHann3om, Kao M CTpaTelKUM YyCMjeperuma y OKBUPY LW/beBA OAPXKMBOr passoja y buX 2030,
ONWTMHCKM Pa3BOjHN TUM je M3BPLUMO KOPEKLMjy cTpaTellKkmx pokyca u aebmHucao cwegehe npuoputeTe:
1. CrtBapatbe o4prKMBE JIOKa/HE EKOHOMMjE M KOHKYPEHTHE MpUBPeZHe CTPYKType Koja ONTMMAJ/IHO
KOPWCTU CBOje NpeaHOCTN Yy rNobanHoj eKOHOMMUjU;
2. Ocuryparbe AOCTYMHOCTM M KBaAUTETa jaBHMX ycayra 3a cse rpahaHe, ¢ nocebHOM nNaxKHom Ha
COUMjasHO OCjeT/bUBE Fpyne;
3. OuyBatbe M 3alITUTA KMBOTHE CpegMHe y3 pPasBOj KOMyHa/iHE WMHOPACTPYKType U OAPKMBO
KOpULWTEHE NPUPOLHUX PECYPCA, Y3 YCNOCTaB/bakbe MEXaHM3aMa 38 MOHUTOPUHE M CMatberb€e PU3MKa
0f, eNeMeHTapHUX Henoroaa.

2 https://www.opstina-novigrad.com/wp-content/uploads/Strategija-razvoja-opstine-Novi-Grad-2017-2026.pdf

3 Hosm I'pag, oo 2026. roguHe: Hoea ynarama, jeANHCTBEHM LOXMB/bAjU U 34paBa cpeanHal

4 https://www.opstina-novigrad.com/wp-content/uploads/Izvjestaj-o-srednjorocnoj-evaluaciji-strategije-razvoja-2017.-2021.-godine.pdf

5 https://www.opstina-novigrad.com/wp-content/uploads/Revidirana-strategija-opstine-Novi-Grad-za-period-0d-2023.-2026.-godine-usvojena-
27.03.2023.pdf
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PeBuamupaHa ctpaTtervja gedbuHuLle Tpu cTpaTellka unsmba u 11 npuoputeta, 1 To:

CL, 1 - KOHKypeHTHa N10Ka/IHa eKOHOMM]ja KPO3 MHTEH3MBUPakbe NPoU3BoaHbe U noBehabe 3anocneHocTU
MpuopwuteT 1.1. NobosblIaTM KanauUTeETE U KOHKYPEHTHOCT Manux U cpeatux npeayseha, y3 ctanaH pact
3anoCNeHocCTH
Mpunoputet 1.2. Mo3numoHMpatm onwTuHY HoBu pag Kao gecTMHauMjy 3a o4AMOP M pekpeaumjy Ha
OTBOPEHOM pa3BojeM UHTEerpmcaHe 1 NPeno3HaT/bUBE TYPUCTUUKE NOHyAe
Mpuvoputetr 1.3.YHanpujeauTn npou3BOAHY Y3 NOCTM3arbe Beher cTeneHa WHTEH3MBHOCTU U
NPOAYKTUBHOCTU Y NO/LONPUBPEAHO] MPOU3BOAHN
CL 2 - No6osbluaH KBAUTET }KMBOTA CBUX rpah)aHa M cTBapabe ApyLluTBa jegHakux moryhHocTu
Mpuoputet 2.1. YHanpujeantn jaBHy MHOPACTPYKTYpYy, Te KBanuTeT U ePUKACHOCT jaBHUX ycayra y
pypasaHUM M ypbaHUM NoApyYjuMa ONWITUHE
Mpuoputet 2.2. MNobosbwaTM KBAanUTET M AOCTYNHOCT ycayra y obnactu obpasoBarba, 34paBCTBEHE U
coumjanHe 3awTute
MpuoputeT 2.3. Pa3Boj KyAType U cnopTa, Teé CcTBapatbe CTUMYNaTMBHOr ambujeHTa 3a pa3Boj LMBUJIHOTD
cekTopa
MpuoputeT 2.4. Y6naxutn HeratuHe gemorpadcke TpeHAOBE M M3rpagMTU NOACTMLIAJHO OKpyXKerbe 3a
nopoauLly u maage
CLL 3- OuyBaHa }XMBOTHaA CcpeAuHa y3 pauMoHanHO Kopuwhere nNpupoaHux pecypca u yHanpujeheHy
eHepreTcKky epukacHocT
Mpuoputer 3.1. YHanpujeguTn cuCTem 3alUTUTE U CMallaBakba o4, NPUPOAHUX KaTacTpoda U Apyrux
Hecpeha
Mpuoputer 3.2. EduMKacHO ynpaB/batbe OTNALOM U EHEPIMjOM
Mpuoputet 3.3. MNobosblWaTM jaBHWM CUCTEM BOAOCHAbAMjeBarba, CUMCTEM CaKyn/bakba, oasoherba U
TpeTMaHa KOMyHa/IHUX OTNAAHUX BOAA
Mpuoputetr 3.4. EduKacHO ynpaB/batbe NPOCTOPOM, jaBHOM MMOBUHOM W }KUBOTHOM CPeANHOM

MpropnTeETHN UU/BEBU CYy fasbe pa3BujeHn y 28 mjepa M 17 K/by4YHMX CTPATELLKUX MpOojeKaTa, a 3a CBaKM
CTpaTeLWKN N NPUOPUTETHU UW/b AedUHUCAHM Cy MOKas3aTes/bM Ca MOJIA3HUM M UU/baHUM BpUjegHOCTMMA A0
2026. roanHe. lNoKasaTe/bn OCTBapeHa KOPULLITEHWU CYy 3a eBanyauujy nporpeca peanmsaumje Crparteruje
pa3Boja, KaKo je onucaHo y nornassby 5. oBor M3BjeLwTaja.

Mocnose LeHTpasHe KOOPAMHALMOHE jeauHMLE 3@ YNPaB/bakbe PAa3BOjHUM aKTUBHOCTMMA Yy onwTuHM HoBwm
lpas obassba OAcjek 3a ynpaB/bakbe pasBojem, GoOpMUpaH Kao camocTanaH oacjek OnwTmMHcKe ynpase. OBaj
OJCjeK BpLUM peaoBaH MOHUTOPUHT peasM3aumje naaHMpPaHMX NpojeKaTa Ha roauHbem HUBOY M Npunpema
M3BjeLlTaje Koju ce A0CTaB/bajy HauenHmky n CKynwTMHM ONWTUHE HA pa3maTtpame.

3.2. KpaTKu NpuKas paHUjux BpeaHoBakba Koje ce 04HOCE Ha CTPaTeLUKU 4OKYMEHT

3ak/byykom CKynwTuHe onwTtnHe Hosm Mpag 04,10.09.2020.roamnHe, 6poj: 02-022-86/20°, nokpeHyT je npouec
pesu3uje CTpaTteruje, Koju je obyxeaTtao nspaay Ussjewraja o cpegHopouHoj eBanyaumju Ctpateruje passoja
onwTunHe Hosu pag 3a nepuog esanyaumje og 2017.-2021.roguHe n npunpemy PeBuaupaHe ctparteruje
pa3Boja onwTnHe Hoswu Mpag 3a nepuog og 2023-2026.rogmHe. Y cknagy ca Tadkom Il OanyKe o nokpetarby
npoueca pesusnje CrpaTernje passoja onwTtuHe Hosu pag 3a nepuop 2017-2026. rognHe, HavyenHuk
onwTuHe je gaHa 18.05.2021. roanHe nmeHoBao ONWITUHCKU Pa3BOjHU TUM, KOju je nspagmo ,M3BjewwiTaj o
cpeaH0opoyHOoj eBanyaumnju Crtpaternje passoja onwTtuHe Hosu lpag 3a nepuopg esanyaumje og 2017-
2021.rogmnHe”. CKynwTWHA onwTKHe je HaBedeHn U3BjewTaj ycBojuna gaHa 02.07.2021.roanHe (3ak/byyak
6poj: 02-022-153/21), unme je omoryheHo aa 4obujeHn Hanasm n npenopyke byay AMPEKTHO UHTErpUCaHN Y
npouec nspage PesnanpaHe crpatermje.

CpearopoyHa eBanyaumja je noOKasana na je ONWTMHA OCTBapuaa 3Ha4vajaH Hanpedak y nojeguHUMm
pa3BOjHMM ceKkTopuMma. Y o06sacT NIOKasHe eKOHOoMMje M 3anol/baBakba 3abusbexeH je pact 6poja
nogpKaHMUX MUKPO U manux npeayseha, pa3soj MHPPACTPYKTYpe 3a Npeay3eTHULLTBO U MOKPEHYTM NPOrpamm

6 https://www.opstina-novigrad.com/wp-content/uploads/Odluka-o-pokretanju-procesa-revizije-strategije.pdf
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3a 3anol/baBatbe MNAAMX. Y CEKTOpY jaBHWMX ycayra v uHOpacTpyKType yHanpujeheHa je KomyHanHa
MHPPACTPYKTYPaA, PEKOHCTPYUCAHM NYTEBU U jaBHU 0BjeKTH, Te cy NoHOJbLUaHN KanaunuTeTu jaBHUX CAYKOU.
Takohe, eBanyaumja je NOKasana HanpeTKe y MHCTUTYLIMOHA/IHOM Pa3Bojy, ca yCNocTaB/batbeM MexaHM3amMa
NnAaHWpara W W3BjellTaBakba, jayarbeM KAAPOBCKMX KamauuTeTa M pasBojem CTpaTerwwkor npucTyna
ynpaB/bakby NPOjEKTUMA.

UcToBpemeHo, eBanyauuja je wuaeHTUduKoBana obnactv ca HeAOBO/bHUM pesyntatuma. Typusam U
npomoLMja NOKa/IHUX pecypca NoKasaam cy orpaHMYeH Hanpeaak 36or HegocTaTka MHTErPUCaHUX CTpaTeruja
n cnabe pervoHanHe BMA/bMBOCTM ONWTMHE. Y 061acTU 3aWITUTE KUBOTHE CpPeaMHE W OAPXKMBOCTU
npumjeheHa je orpaHnyeHa peanusaumja akTMBHOCTU M €nab MOHUTOPUHT KBanMUTETa NPUPOLHUX pecypca.
TaKkohe, coumjanHa yK/bydeHOCT M mobuamnsaumja maagux cy NpernosHaTh Kao CEKTOPU KOoju 3axTujesajy
[0JaTHE aKTUMBHOCTM 3a jayarbe Mporpama 3a parbuse rpyne u Behy aHra)*koBaHOCT MAALMX Yy Pa3BOjHUM
MHULUMjaTUBAMA.

PesnaunpaHy ctpaternjy passoja onwtnHe Hoeu 'pag 3a nepmog 2023. — 2026. roanHe ycsojmna je CKynwTuHa
onwTtuHe AaHa 27.03.2023.roauHe AoHOLWeEHEM 3aK/bydka 6poj 02-022-34/23 (,,Cny6eHun rnacHMK onwTmHe
Hosu Mpag”, 6poj 03/23). OBnm AOKYMeHTOM AedpUHMCAHU Cy NpuaaroheHn NpuopuTeTH, Mjepe 1 NPojeKTH,
y3umajyhu y 063mp nocturdyha n naeHtndmnKoBaHe M3a30Be U3 CPeitbOPOYHE eBaslyaumje.

4. METOAONOLWKHN NPUCTYN

4.1. OnKUc K/by4HUX NOjMOBA, Nperses KOPULLITEHUX eBaNlyaLUjCKUX KpUTepUjyma u eBanyaumjckux
nuTama

BpegHoBare Crpatermje passoja onwtuHe Hoswu lpag 3a nepuog 2017-2026. rogmuHe cnposoan ce y
NpeTnoc/befH0j roAMHM HbeHe UMMNNEMEHTALM]E, ¥ CKNaay ca ogpeabdama 3aKoHa O CTPATELKOM NAaHUPakby
W ynpas/bakby passojem y Penybanum Cpnckoj. Kako je Kpajibu pok Baxkewa CtpaTernje 31. aeuembap 2026.
rogmHe, npouec GMHanHOr BpeAHOBaHa peanmayje ce Tokom 2025. roanHe, Kao NpeTnoc/bere roAnHe heHe
npumjeHe, 4OK NocMaTpaHu nepuoa BpeaHoBarba obyxsaTta nepuog og 2017-2024.roanHe.

BpefHoBake CTpaTEWKOr AOKYMEHTA MNpefcTaB/ba CUCTEMATMYaH M aHA/IMTUMUKKM MPOLEC YCMjepeH Ha
NnpoLjeHy KBanuTeTa, pesynTtaTta, edpekaTta M YKYMHOr 3HaAYaja CTpATEWKMX WHTEPBEHUMja Y OAHOCY Ha
noctaB/beHe un/beBe M yTBpheHe noTpebe 3ajegHunue. OHO Mma 3a uu/b ga obesbujean peneBaHTHe
nHbopmaumje 3a AOHoWere oa/yKa, nobosblare byayher nnaHuparwa M nosehare epeKTUBHOCTU U
O/ZIFOBOPHOCTM Y yNpas/bakby pa3Bojem. K/bydHn nojmosu cy:
= Crpareruja- MHTErpUCcaHW, MyNTUCEKTOPCKM CTPATELLKM AOKYMEHT KOjU AePUHULLE AYyrOpOYHE LN/beBE U
npuopuTeTe PasBoja, jaBHe MOJIMTUKE U K/byYHE MHTEpPBEHLMje, YCMjepaBa pacnofioXuBe pecypce u
CNIYXKM Kao NyTOKa3 33 CBEYKYMHWU Pa3Boj ONWTHHE;
= PeBuaupaHa cTpateruja- axkypmpaHa nam 4onykeHa Bep3nja yCcBOjeHe cTpaTervje, Hactanaa Kao pesyartart
npomjeHa y APYWTBEHUM, EKOHOMCKUM WAU UHCTUTYUMOHA/NHUM YCNOBMMA; NPeACTaB/ba KOPUroBaH
AOKYMEHT Koju omoryhaBa fia ce 1 fasbe NoCTUKY NOCTaB/beHU LN/beBM Y3 B60sbe Npunarohasarbe HOBUM
OKOJIHOCTUMa;
= EBanyaumja/speaHoBarbe- cMcTemaTyaH NpoLec npoujeHe BpujeaHoCcTH, 3Havaja u edekaTa cTpatervje
Ha OCHOBY yHanpujes geduHUCaHUX KpUTepUjyma (peneBaHTHOCT, epuKacHOCT, epeKTUBHOCT, yTMLaj,
OAP¥KMBOCT), Ca UW/beM Aa ce YTBpAM CTeneH OCTBapera MOCTaB/bEHUX LM/bEBA U UAEHTUPUKYjY
npenopyke 3a yHanpehewe 6yayhux MHTEepBeHUN]a;
= Tporoguwu/Cpearb0poUHMN NNAH paga: NPOrpaMckmn AOKYMEHT Koju AeduHULLIE NPUOPUTETE, Mjepe U
aKTMBHOCTW 33 Nepuoa oA TPW roAMHe, ca LM/beM CUCTEMATUYHE MMNJIEMEHTaLMje CTPaTELKUX Ln/beBa
n obesbjeherba 0CHOBA 3a U3pay roaMLLIHLUX NAAaHOBA Paaa;
= loguwby NAAH paaa- onepaTMBHU AOKYMEHT Koju, Nopes pefoBHUX aKTUBHOCTK, 0byxBaTa M nocebHe
Mjepe 1 NpojeKTe NAaHMpPaHe 3a jeAHY KaneHAapcKy roAunHY paay MMNAeMeHTaLMje CTPaTELWKNX Ln/beBa
M3 YCBOjEHUX CTPATELKNX AOKYMEHATa, a MPUNPEMA Ce Ha OCHOBY TPOrOAMLLHMX NIAHOBA Paaa;
= loguwiby M3BjewTaj 0 papy- OOKYMEHT KOjU CaApXKM aHaNM3y M3BPLUEHA aKTUBHOCTM NAaHMPAHUX
foauwrm NNaHoM pasa;

10



=

=

=

UHouKaTOpKn- KBAaMTAaTMBHU WM KBAHTUTATMBHW MOKAa3aTe/bW KOjU mjepe CTeneH v BPCTY NpomjeHa
OCTBAPEHMX KPO3 peanmn3aunjy mjepa, npojekata am pasBojHUX Ln/beBa, cnyKehu 3a npaherse HanpeTka
M oujeHy OCTBapMBakba NOCTAB/bEHMX LM/bEBA CTpaTeruje;

UsBjewTaj o peanusaumju crpartermje- SOKYMEHT KOjUM ce carnefaBajy pe3ynTaTv y OCTBapuBakby
Pa3BOjHUX LU/bEBA U MMMJIEMEHTALNU CTPATELWKMX JOKYMEHATa;

MOHUTOPUHTI- CUCTEMATUYHO U KOHTUHYMPAHO CaKyn/bakbe, aHA/M3MpPakbe U KOpULITEHE NOoJaTaka U
WMHAMKATOPa paan mjeperba HanpeTKka OCTBapuBakba NOCTaB/bEHUX LM/beBa/Mjepa/npojeKkaTa 1 HanpeTKa
Y KOpULITEHY CpeacTaBa v Npeay3nmMara oaroapajyhux mjepa paau eBeHTya HUX KOPeKLUKja;
Mpojekar- cpencTBo opraHM3oBatba MelycobHO nOBe3aHWX aKTUBHOCTM KaKo 6M ce ocTBapuau
yHanpujes 3agaHu unmpesn y ogpeheHom BpeMeHCKOM nepuogy v yTBpheHomM PUHAHCUjCKOM OKBUpPY U
OPYTrMM pacnonoXnUBMM pecypcnuma;

YnpaB/bare passBojem- npeTsaparbe pa3BOjHUX LUU/beBa U MPUOPUTETA Y KOHKPETHE aKTMBHOCTU ca
jacHMM uHaHCKjcKMM edeKTOM M MHCTUTYUMOHANHUM OLrOBOPHOCTMMA, HMXOBa peanvsaumja, Te
MOHUTOPUHT N eBanyauuja hUXOBUX Pe3ynTaTa;

OAPKUBOCT — MPUHLNMN KOjU MHTErpPULLE EKOHOMCKE M EKOJIOLIKE acnekTe passoja, ocurypasajyhu aa
pe3ynTaTM MHTepBeHUMja byay AyropovyHM M A3 KOPUCTU CafallbMX reHepaLumja He yrporkaeajy pecypce
byayhwx;

CoumjanHa yK/by4yeHOCT — NpUHLUMN Koju 06e3bjehyje jeaHaKe WaHce M NpaBMYHOCT 3a cBe rpahaHe, ca
nocebHMm <¢GOKycom Ha MpenosHaBakbe noTpeba M MHTepeca MaAPruHaAM30BaHUX W COLMjasHO
WUCK/bYYEHUX rpyna;

MHTerpaumja cagprkaja (cekTopa) — nocmaTparbe eKOHOMCKMX, APYLWTBEHNX M €KOIOLWKMX acneKaTa Kao
HEeOABOjUBUX AMjeNOBa jefiHe UjenuHe y cTpaTernju, Kako bu MHTepBeHuMje bune KoopauHUCAHE U
CBeobyxBaTHe;

MHTerpaumja aktepa (MHCTUTYLMOHANIHA UHTErpaLmja) — cTeNeH y Kojem Cy opraHM3auMoHe jeanHue,
jaBHe WHCTMTYyUMje, NpuBpeda M UUBWIHO APYLWITBO YK/bYYEHM Y UMMJIEMEHTauujy cTpaTervje u
ycarnaweHu y gjenoBamy, 06e3bjehyjyhu koopanHaumjy n goc/begHocT;

MapTMLMNATUBHOCT — NPMMjeHa NPUCTYNA Yy KOjeM Cy y NPOoLEec n3pase CTPaTeLKOr AOKYMEHTA YK/bYYEHU
Pas3INUMTK aKTepun (NOCNOBHM cybjeKkTH, NpPeAcTaBHULM jaBHOT CEKTOpa U HEBMAAMHUX OpraHusaumja).
YuecHUUM y4ecTBYjy KpO3 paj, Yy CEKTOPCKMM pagHUM rpynama, aajyhu npujegnore mjepa u npojekara,
ynme JonpuHOCe Aa cTpaTernja byae KBanuTeTHWja U y Hajsehoj moryhoj mjepu oapakaBa cTBapHe
notpebe fIoKanHe 3aje4HULLE;

Y npouecy duHanHor BpeaHoBakba CTpaTervje NpumjerseHU Cy CTaHAApPAM30BaHU KPUTEPUjyMU KOju ce
KopucTe y mnpouecMma eBaslyaumje jaBHUX MOAWUTUKA, Y CKaady ca gomahum u mehyHapogHum nobpum
npakcama M 3aKOHCKMM OKBuMpom Yy Penybauum Cpnckoj. AHanu3a je 3acHoBaHa Ha c/beaehux net
€BaslyaLUnjCKUX KpUTepmjyma:

PeneBaHTHOCT

Mpo

ujerbyje cteneH ycKnaheHoCTU CTpaTelwKuX LM/beBa M Mjepa Ca aKTye/HMM Pa3BojHUM noTpebama,

M3330BMMA U NPUOPUTETUMA JIOKaNHe 3ajegHuue. PoKyc je Ha TOmMe Ja M Cy LW/BEBU U UHTEpPBEHUMje
a[eKBaTHO 0AroBOPMM Ha yTBpheHe noTpebe L/bHUX rpyna v LWMpPEe jaBHOCTHU.
EBanyaumjcka nutakba:

1. VY Kojoj mjepu cy ogabpaHu Un/beBM peneBaHTHN Y 0gHOCY Ha noTpebe uu/bHUX rpyna?
2. [a nvcy jaBHe noTpebe afeKkBaTHO NpenosHaTe M agpecupaHe y cTpatermjm?

DjenotBopHocT (epuKacHocT)

Oujerbyje ogHoc namehy ynoxkeHux pecypca (GUHAHCU]CKUX, /bYACKMX, UHCTUTYLMOHANHUX) U OCTBAPEHMUX
pe3yntaTta. [locmaTtpa ce KOMKO Cy NPOjEKTU U aKTUBHOCTU CMPOBEAEHN Y CKNaAy ca NAaHUpPaHUM ByLieTuma
W Aa v je nocTUrHyTa fobpa BpujeaHOCT 33 HOBaAU,

EBanyaumjcka nutarba:

1. Y Kojoj mjepu cy dMHaHCHKjCKa cpeacTBa epMKACHO NAaHMpPaHa M KOpULTEHa?
2. [la nv je ogHOC TPOLUIKOBA U pe3ynTaTa 3a40B0/baBajyhu y 0AHOCY HA NocTaB/beHe Lnbese?

YunHaK (epeKkTMBHOCT)
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Oujerbyje cTeneH nocturHyha y ogHocy Ha NocTaB/beHe MHANKATOPE U LM/bHE BpUjeaHOCTU. AHannsmpa ce y
KOjoj mjepu cy npensuheHn pesynTaTn OCTBAPEHMU, TE€ KOjU CY K/bYYHU GAKTOPU yTULLAIM HA OCTBaper-e Uan
oAcTynake.
EBanyaumjcka nutarba:

1. [a nu je NOCTUTHYTK Hanpegak y CKAaay ca Bpuje4HOCTUMA MHANKATopa?

2. Koju cy dpakTOpM yTML@AN Ha eBEHTYANIHO HEOCTBAPEHE LiN/bEBA?

YTuuaj
AHanunsmnpa ce obMm M KapaKTep NpPOMjeHa MPOY3POKOBaHWUX CrnpoBohereM CTPATELWKMX Mjepa — Kako
NAaHUPAHUX, TaKO M HennaHupaHux. MNocebaH akueHaT je cTaB/beH Ha edeKTe Mo pasnuuuTe Kateropwuje
CTaHOBHULUTBA, YK/bYy4yjyhu poaHy paBHOMPABHOCT M NOA0XKAj COLMjaNHO YrpoXKeHUX rpyna.
EBanyaumicka nutama:

1. [a nu cy HacTane No3uTUBHE U/MAN HEeraTUBHE NPOMjeHe y 3ajeaHnLmn?

2. [a nu je 6UNO HEOUYEKMBAHMX NOC/bEANLA U KAKaB je HMXOB yTULaj?

OppxKusoct

Oujerbyje ce BjepoBaTHOha Aa he NO3UTUBHU ePeKTM CTPATELLIKMX MHTEPBEHLM]A TPajaTU U HAKOH 3aBpLUETKA
umnsaemeHTaumje. Nocmatpajy ce MHCTUTYLMOHANHU, PUHAHCUCKM U APYLUTBEHWU NpPeayc/ioBU 33 HacTaBakK
WAN npolumperbe edpekara.
EBanyaumjcka nutarba:

1. [a nn cy CTBOPEHM YCI0BU 3a AIYTOPOYHO OYyBakbe W Pa3BOoj MO3UTUBHUX YUMHAKA?

2. [la v nocToju KanauuTeT 3a HacTaBaK 3aMo4YeTnX aKTUBHOCTU?

MeToae npumjerseHe y BpeaHoBakby o6yxBaTajy:

e [pernes v aHanv3a peneBaHTHe NnaHcKe/cTpaTewkKe v npatehe AoKymeHTauuje;
e TabenapHa aHanu3a peanunsauuje MHAMKATOPA U aKTUBHOCTHU;
o CTaHAapAM30BaHM YMIUTHULM 33 NPOLjeHY MHCTUTYLMOHANHUX U aAMUHUCTPATUBHMX KanauuTeTa.

CBpxa oOBaKBOr npuctyna je ga ce omoryhu cBeobyxBaTHO U 06jeKTMBHO carfegaBakbe YCMjelHOCTH
cnposoherba CTpaTternje n popmyanily peanHe npenopyke 3a yHanpehewe 6yayhux passojHux npoueca y
onwTnHu Hosu MNpaga.

4.2. MeToA0N0LWKKU NPUCTYN, YK/bYUyjyhu npo6neme u/vam orpaHnuersa

Mpouec ¢mnHanHor BpeaHoBarba CTpaTernje passoja onwTtuHe Hoeu Mpag 2017-2026. rogmHe je U3BpLUEH Y
cKnagy ca metogonorvjom gedpuHUcaHOM 3aKOHOM O CTPATELIKOM NJaHMpakby M yrnpas/bakby Pa3Bojem Y
Penybanum Cpnckoj (,Cny»kbeHu rnacHuk Penybamnke Cpncke”, 6poj 63/21) n y cknagy ca Ypeabom o
CTpaTeWwKUM AoKymeHTMMa y Penybamum Cpnckoj (,,Cny»kbeHun rnacHuk Penybaumke Cpncke”, 6poj: 94/21).

3a 0BO BpeAHOBate NPUMjEHEH je MjeLOBUTU METOAO/IOWKM NPUCTYN, KOju obyxBaTa KBAHTUTATUBHE U
KBanutatueHe metone. KeanutatmeHe meToge omoryhune cy ayb/be pasymujeBarbe KOHTEKCTa, mpoleca
peanusaumje n yumHaka CTpaTermje, AOK Cy KBaHTUTAaTUBHW Nogauu AonpuHujenn ob6jeKTUBHOj aHanusm
nocturHyha 3acHoBaHMX Ha Mmjepery cneunduyHnx Nokasartesba.

Mpouec BpegHoBaka CNPOBOAEH je y nepuogy centembap-Hosembap 2025. rognHe Kpos c/begehe dase:

[EEN

) u3pahusare nnaHa BpeaHOBakHa,
2) npunpemarbe onuca NOc/s0Ba 3a cnposohere npoueca BpegHOBaka,

3) opraHW3oBar€ N Yy4ECTBOBAH€ Y BpeHOBakbY,

4) npunpemarbe objaBe pesynTaTa BpeaHOBaka,

5) wu3paga u3BjellTaja o0 BpeaHOBakbY,

6) Hagsuparbe cnposohera yCcBOjeHUX NPenopyKa BpeAHOBaHba CTPATELLKOr JOKYMEHTA.

Y cKnagy ca 3aKOHOM O CTpaTELLKOM MJIaHMpPaky M ynpas/bakby pa3sojem y Penybanum Cpnckoj n Oanykom o
noKpeTamy npoueca ¢nHanHor BpegHoBarba CTpaternje passoja onwTnHe Hosw Mpag 3a nepuog og 2017-
2026. roguHe og 16.09.2025.roamHe 6poj: 01-052-371/25, HauenHWUK onwTUHE je UmeHoBao Tum 3a puHaAHO
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BpeaHoBarbe CTpaTeruje, Koju je cacTaB/beH 04 KopauHatopa M 4 uynaHa. TMm 3a BpeAHOBake je Kao
onepaTMBHO TMjesio 61O 3a4y)KeH 3a MPUKyN/batbe nogataka u nHdopmaumja notpebHux 3a cnposohere
npoueca BpeaHoOBakba.

[NaBHW aHAIMTUYKM aNaT YK/bYUMO je AeTas/bHy aHANM3Y AOCTYNHE K/by4yHe AOKYyMeHTaumje, aHaan3y nogartaka
NPUKYN/bEHMX TOKOM pefoBHOr npahewa peanusaumje Crpaternje passoja, aHAAM3Y OCTAIMX AOCTYMHUX
noAaTtaka, Te MnpoLuec NPUKYyM/bakba aHAMTUYKUX MOJATAKA Ca K/bYYHUM aKTepMma NyTem YnUTHUKA.
UcTparknsarbe nytem YMUTHUKA 32 MNPOLjeHY WHCTUTYLMOHANHUX U aAMWMHUCTPATUBHUX KanauurteTa 3a
peanunsaunjy cTpaTellkor LOKYMEHTa CnpoBeaeHo je y nepuoay o 27.10.-04.11.2025.roauHe. YNUTHUKOM je
obyxsaheHa rpyna npeactaBHMKa KOjU CYy aKTMBHO 6MAKM yK/bydeHu y u3pagy CTpaTtervje passoja u/wmam
YK/bYYEHU Y HbeHY peanunsaumjy Kako 61 ce npuMKynuao WwTo Buwe MHPopmaumja, MULWL/bEHA N UCKYCTaBa
K/bYYHUX aKTepa. YNUTHUK je nonyHmno 20 ncnutaHuKa, og Kojux je 12 npepctaBHUKA OPraHM3auMOHUX
jeAnHMUa onwTUHCKe ynpase (60%), 1 npeactasHMK OAacjeka 3a ynpas/bakbe passojem (1%), a 7 ucnutaHuKa
cnagajy y KaTeropujy ocTanmx aktepa (jaBHe MHCTMTyumje, NpUMBaTHM W HeBnaauH cektop, 35%). CBpxa
YNUTHUKaA je buna aa obesdbujean cuctemaTuyaH yBUA Yy CHare, orpaHuyerba M notpebdbe MHCTUTYUMja Koje
y4YecTByjy y cnpoBohemy cCTpaTelKor AOKYMeHTa, pagu yHanpehera ePpuKacHOCTM cucTema ynpaB/bakba
pasBsojem.

KOHKpeTHO, LM/beBU YIMUTHUKA CY:

o UNaeHTndMKaumja noctojehnx MHCTUTYLIMOHANHUX U JbYACKMX KanauuteTa — fa 6u ce yTBpAUAO Y KOjOj
Mjepu opraHusaumje umajy oarosapajyhe pecypce, 3Harba U CTPYKType 3a crnpoBohere mjepa u
aKTMBHOCTU M3 CTPATELLKOr AOKYMEHTa.

e [lpoujeHa cTeneHa CNPEeMHOCTU U capaftbe HOCUAaLa Mjepa — Kako bu ce yTBpAMAO Aa N NOCTOjM
[0BO/bAaH HUBO KOOpAMHaLMje, KOMyHUKauuje MU MmehyceKTopcKke noapluke usmehy pasnnmumtmx
MHCTUTYLMja U aKTepa.

o  WpeHTudMKaumja noTpeba 3a 0OYKOM U UHCTUTYUMOHANHUM yHanpeherwem — Kpo3 yTephuBarbe
06n1acTM y Kojuma je noTpebHO [0AATHO jayvarbe 3Hatba M KOMMETEHUMja 3anocneHux (Hnp.
onepaTMBHO NAaHMparbe, PUHAHCUJCKO ynpaB/batbe, U3BjelITaBarbe, MPUNPEMa U UMNAEMEHTALM]A
npojekaTa).

e [lpeno3HaBakbe K/by4YHUX NpenpeKka u npobaema y peanmsaumju cTpaTewKor 4OKYMEHTAa — Kao LWTo
Cy OrpaHuyYeHn GUHAHCK]CKM pecypcu, Hef0BO/bHA KOOPANHALM]A, HEAOCTALM Y aOMUHUCTPATUBHUM
npoueaypama Uam orpaHnUYeH HUBO MOTUBALM]e.

e (OcHoB 3a ¢opmynmcarbe npenopyka — AobujeHn nogaum omoryhasajy ga ce y npouecy BpeAHOBaa
cTpaTervje npegnoxe Mmjepe 3a jadyarbe MHCTUTYLUMOHANHUX KanaunuTeTa, nobosbluarbe ynpaB/baykmx
mexaHuM3ama u noeehare epeKTUBHOCTU y cnpoBohery Pa3BOjHUX NOAUTHKA.

AHaNM30M M KOMMapaumjom cybjeKTUBHUX MULW/bera buno je moryhe o6jeKTMBHO cariefatv 3ajefHuUYKe
npobaeme, CTaBoBe W MULI/bEHA O FOpe HaBeAeHUM Temama. JIMCTa y4YecHWKa y mpouecy eBasyauuje
Crpateruje (Jlucta unaHosa Tuma 3a eBanyaumjy n Jiucta UCNUTaHMKa NyTeM yNUTHUKA) HaBegeHa je y Mpuaory
8.1. osor M3BjewrTaja.

BpepHoBarbe je nNpoBeAeHO M KPO3 aHa/M3y nojataka M3 CeKyHOAPHWUX WM3BOpa, OAHOCHO MNJaHOBa3,
n3BjelwTaja, MHPopMaLMja N CAIMYHO, KAO U KPO3 NMPUMapHO UCTPaxKMBarbe U MPUKYM/bakbe NoJaTtaka Kpos
pa3BujeHe anate npahera peannsaumje npojekata m3 CrpaTtervje, Te CEKTOPCKMX M MaKpo WHAMKATOpa.
JeTasbaH nperneq KopuwTeHe AOKYMeHTauuje HaBeaeH je y Mpunory 8.2. osor M3BjewTaja.

Y3umajyhu y 063up ga je Ctpateruja passoja onwtmuHe Hosu Mpag 3a nepunog 2017-2026. roguHe peBmampaHa
2023. rogmHe, npoLec BpeAHOBakba je CTPYKTYpUpaH y Aguje dase, y cknagy ca pas/MynMTUM MOCTaBKama,
WHAMKaTOpPMMa U IOTUKOM MHTEPBEHLMjE Y CBAKOj O HoUX. Y CBPXY NPUKYN/bakba MHPOPMALIMja 33 NpoLjeHy
OCTBapetba CTPaTELWKNX Un/beBa, CEKTOPCKMX LM/beBa/NpuopuTeTa 1 Mjepa KopuwteHe cy :

1. SMI tabena (tabena Cektopckux u Makpo MHpukaTopa pasBeoja), Koja ce cacToju U3 aga anjena:
o CeKTOpPCKMX MHAMKaTOpa pa3Boja ca NoJaumma o CTakby Npuje noyeTka peanusayuje (2016.),
Kao M ca nogaumma 3a ceBe roauHe peanusaumje CrpaTtermje Ao ycajakba PesmaunpaHe
cTpateruje (2017.,2018.,2019., 2020, 2021. n 2022.); Te
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e MaKponHauKaTopa pa3Boja Koju obyxsaTajy OCHOBHE M AOMYHCKE MHAMKATOPE Be3aHe 3a CBa
Tpu cekTopa obyxBaheHa CTpaTernjom, ca nogaumma 3a CBe rogmHe peanusauuje Ctpateruje
00 ycajarba PeBuaupaHe ctpaternje (2017.,2018., 2019., 2020, 2021. 1 2022.);

2. TMporpamcko-npojekTHa Tabena- APIS; ogHOCHO Tabena ca nogauuma 0 UMMNJeMeHTaumju NpojeKara,
NAaHUPaHMM W OCTBAPEHMM OGUHAHCUjCKMM CpeacTBMMA, Pas3no3MMa OACTynara U AonpuHocy
3aBpLUEHMX NpOojeKaTa OCTBaperbY MPOrpamcKo-NpojeKTHMUX MHAMKATOpPa, Ca NoAaLMMa 33 CBe roguHe
peanunsaumje Ctpaternje fo ycajara PesugmpaHe crtpatervje (2017., 2018., 2019., 2020, 2021. u
2022.);

3. Tabena peanusaumje PeBugupaHe cTpaTtermje, ca nogauyma 3a CBe roAMHE HAKOH Yycajarba
PesnanpaHe ctpaternje (2023. n 2024.), 0AHOCHO ca NoAaLMma O NAaHUPAHUM U Peasn3oBaHUM
CpeAcTBMMA U UCXOAMMA Ha HUBOY CTpaTELWKUX Ln/beBa, NnpuopuTeTa n mjepa.

Y cBpxy MHGopmuMCcara U MpUKyN/bakba CyrecTuja U KOMeHTapa YnaHoBa Tuma 3a GUMHaANHO BpeHOBaHE
CtpaTermje n nspage MssjewTaja o pMHanHOM BpeaHoBary CTpaTtermnje passoja onwTtuHe Hosu Mpag 2017-
2026, oap:KaHe cy c/beaehe pagnoHuLe:

1) 24.10. 2025. - YBoaHa paviOHULA O METOA0/10TMjM NpoLeca eBanyaluje U pPOKOBUMA,

2) 07.11.2025.- [peseHTauuja pesyntata YNUTHMKa 32 NPOLjEeHY WHCTUTYUMOHA/IHUX W
aSMUHUCTPATUBHMX KanaunuTeTa 3a peannsaumjy CTpaTellkor AOKYMEHTa,

3) 01.12.2025.- 3aBplHe KoHcynTauuMje Tuma 3a eBanyaumjy n dbuHanmsaumja 4OKymeHTa M3BjewTaja o
duHanHom BpeaHoBary CTpatermje passoja onwTtnHe Hosu Mpag 2017-2026. roanHe.

5.BPEAHOBAHE M3BO4/bUBOCTU/ NPOTPECA PEA/INSALMUIE CTPATELLKUX LLIW/BEBA,
NMPUOPUTETA U MIJEPA

Y oBOM nornae/by aHa/M3MpaHa je W3BOA/bMBOCT M Hanpefak Yy peanunsaumju CTpaTewwKux Uu/besa,
npuopuTeTa U mjepa npeasuheHunx CTpaTternjom passoja, y 04HOCY Ha NOCTAB/bEHE NOKA3aTE/bE U HUXOBE
nonasHe u Uu/baHe BpujeaHocTU. EBanyaumja ce 3acHMBA Ha aHa/IM3N KOHKPETHUX NOKa3aTesba yCnjelwHoCTH
Koju cy aeduHucaHm y CTpaTernju passoja, a YMja je CBpPXa MjepuUTM OCTBApeHe pe3ynTate y OAHOCY Ha
njaaHupaHe uubese.

Kao wto je npetxoaHo nomeHyTo, y nepuoay pesusmnje Ctpatervje Tokom 2021/2022.roauHe je U3BPLLEHO
arKypuparbe CTpaTelKor AOKYMEHTa, Te Heroso yckaahuBarwe ca 3aKOHOM O CTpaTeLlKOM MaHWUpaky U
ynpaB/baky passojem y Penybanum Cpncko;j.

MHuunjanHa CtpaTervja passoja onwTuHe 6una je KoHumnupaHa no MulPO meToA0/10MMju, ca CTPYKTYpOM
KOja 0byxBaTa CTpaTeLlKe LM/beBE, CEKTOPCKE LM/bEBE, MPOrpame 1 NpojeKkTe, AOK je PeBugmpaHa cTpateruja,
ycKnaheHa ca 3aKOHOM O CTPATELWKOM MNAaHUpPakby M yNpaB/batby pa3Bojem, Te 00yxBaTa CTpaTELLKe UU/bEBE,
npuopuTeTE, Mjepe, aKTUBHOCTU U K/by4YHE CTPATELLKE NPOojeKTe ca HOBUM MHAMKATOPUMA.

CtpaTernjom n PesuampaHom cTpaternjom geduHUcaHa Cy TpM CEKTOPA pasBoja: EKOHOMCKM, APYLUTBEHU U
CEKTOp 3aLUTUTE XKUBOTHE CPeauHe, Yy OKBMPY KOjux cy aeduHUCaHa TpU CTpaTellKa uuba U 11 ceKTopcKux
un/beBa, OAHOCHO npuopuTeta. MNpuoputetn/CEeKTOPCKM UM/bEBM Cy Aasbe paspaheHn Ha 28 mjepa, 17
K/bYUYHMX CTPATELIKMX NpojeKaTa n 151 akTMBHOCT y PeBnamnpaHoj ctpatermjmu, o4HOCHO Ha 14 nporpama mn 80
npojekarta y Ctpaterunju.

MoKasaTesbu Cy KaTeropmcaHu No CTPATEWKNM LU/bEBMMA, MPUOPUTETMMA U MjEPamMa, a YKIbY4Yjy:

e KBaHTUTAaTMBHE EKOHOMCKE MOKasaTe/be,

o [lokasaTesbe y 061acTy TypM3ma v npuBpeaHe MHOPACTPYKTYpe,
MoKasaTesbe No/boNpUBPEAHE NPOU3BOAHE N KOHKYPEHTHOCTH,
CoumjanHe un gemorpadcke NoKasartesbe,

MoKkasaTtesbe obpa3oBakba, 34PaBCTBA M KYATYpE,

EKoNOWKe 1 eHepreTcKke NoKasaTesbe.
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YKkynHo, CTpaTteruja cagp:ku 199 uHAMKaTopa pacnopefheHMx Mo TpU rnaBHa cTpaTewKka Uu/ba, Koju
omoryhaBajy cBeobyxBaTHy aHa/ M3y HanpeTKa y 06,1acTM EKOHOMCKOT Pa3Boja, KBAIMTETA KMBOTA M OYyBakba
UBOTHe cpeauHe. OBaj npuctyn omoryhasa o6jekTMBHO npahere W eBanyauujy, UaeHTUOUKOBaHbE
AOCTUTHYTOTr HanpeTKa U yodyaBarbe 06/1aCTU Koje 3axTujeBajy A40AaTHY NOAPLUKY U MHTePBEHLM]Y.

5.1. BpegHoBame nporpeca peannsaumje CTpaTeKUX Lu/beBa, NpuopuTteTa U mjepa npema
NOCTaB/bEHUM UHANKATOPMMA U HbUXOBUX MOJTa3HUX U LIU/bHUX BPpUjeAHOCTH.

CrpaTewku unmb 1: KOHKypeHTHa IoKaiHa eKOHOMMUja KPO3 MHTEeH3uBUpake nponssogte u nosehare
3anoc/aeHoCTH

Y ToKy peBu3mje CTpaTernje nsspLueHa je Kopekumja CtpartewKkor uysba 1, u 1o:

Mpuje pesusuje (oa 2017.-2023.r.) Nocnuje pesusuje (oa 2023.r.)

Crpartewku yusb 1: NosehaHa 3anocneHocCT y npuspeam u Crpatewku uub 1: KOHKypeHTHa /IoKasiHa eKoHOMMja Kpo3
nosbonpuBpeam, y3 UCToBpemeHo noseharbe onWwTUHCKUX MHTEH3UBMpPake Npou3Boarbe U nosehare 3anocieHocTu
npuxoaa

CeKTopcKM uusb 1.1. Mob60/blaTM KOHKYPEHTHOCT MasivX U Mpuopuret 1.1: Mob0s/bLIATM KaNaLUTETE U KOHKYPEHTHOCT
cpearux npesyseha, NpBEHCTBEHO MHAYCTPUjCKUX U M3BO3HO Mannx u cpephbux npeayseha, y3 ctanaH pacT 3anocaeHocTm
OpWjeHTUCAHUX

CeKTOopcKM UMb 1.2, MNocTaTn Npeno3HaT/bMBO TYPUCTUYKO Mpuopwurer 1.2: MosnumoHnpatn onwtuHy Hosu pag Kao
oApeaumwTe, NPBEHCTBEHO 33 PUjEYHU U CMOPTCKO- AeCTUHaLMjy 3a 04MOP M peKkpeaunjy Ha OTBOPEHOM pa3Bojem
peKkpeaTUBHU Typm3am MHTEerpucaHe v NpenosHaT/bUBe TYPUCTUYKE NOHYyAe
CeKTOpCKM unsb 1.3. YHanpujeantm Komepumjanny Mpuopwuret 1.3: YHanpnjeanTn Npomn3BoAtby Y3 NOCTU3aHe
NPOU3BOAHY U CTUMYAUCATU NPeAy3eTHULITBO Y Beher cTeneHa MHTEH3MBHOCTU U NPOAYKTUBHOCTU Y
nossonpuspeam no/bONpUBPeSHOj NPON3BOAHMN
4 MNporpama, 30 npojekata 7 mjepa, 32 aKTUBHOCTYU, 4 K/by4Ha CTPaTELLKa NPojeKTa

e [porpam 1: dPmMHaHCMjcKa noapLliKa pa3Bojy npeayseha, e Mjepa 1.1.1. YHanpeheme npegy3eTHUUKe

e [lporpam 2: MpuBnayere NHBECTULMja UHpPaACTPyKTYype

e [porpam 3: YHanpehere n npomoumja TypUCTUYKE NOHYyae e Mjepa 1.1.2. NoapLuKa ocCHMBabY M Pa3Bojy NpUBpeaHUX
e [lporpam 4: M3rpagrba KanauuTeTa U yK/bydnBake y naHue ApylwTaBa U Npeay3eTHUUYKNX pagkbun

BpPMje4HOCTH Y NO/bONpUBpem e Mjepa 1.1.3. lpomouuja MHBECTULIMOHUX NOTEHLMjana
OnwTUHE

Mjepa 1.2.1. YHanpehere TypuUCTUUKE NOHYAE Kpenparbem
NPUBAAYHUX TYPUCTUUYKMX MPOM3BOAA 3aCHOBAHMX Ha
npupoan, CNOPTCKO-PEKPEATUBHUM CaZPKajUMa, KyATYpU 1
Hac/behy

Mjepa 1.2.2. YHanpehere AecTUHaUMjCKOr MapKeTUHra v
MeHalIMeHTa

Mjepa 1.3.1. Nosehatbe 06MMa U NPOAYKTUBHOCTH
nosbonpuspegHe NPOU3BOAHE

Mjepa 1.3.2. Nosehatbe KOHKYPEHTHOCTU U Pa3BOoj NaHaLa
BPWjeAHOCTM Y No/bONpUBPEAHO-NPeXpambeHoOM CEKTopy

CrtpaTewku unsb 1 npeacras/ba K/by4HM NpeaycioB 3a AyropoYHM ONCTaHaK CTaHOBHULITBA U O4PXKMBU Pa3Boj
onwTtuHe. PacT npuBpege W javarbe NOKAZHOI EKOHOMCKOP MOTeHUMjafa 3aBWUCU Of NpuBpesHe W
npeay3eTHUYKe aKTUBHOCTU, MPOAYKTUBHOCTM M KBaZMTETa NOCAOBHOI aMbujeHTa, Koju Tpeba ga omoryhu
pa3Boj Manux UM cpeatbux npeayseha, noactMuarbe WMHBECTULMOHE KAMME, Kao W UHTEH3MBUPatbe
NPOU3BOAHE Y CEKTOPMMA Ca KOMMNapPaTUBHMM NpPegHOCTMMa — NOJ/bONpMBpeaa, Typmn3am M npepahmeaydka
MHAyCTpUja.

CTpaTewknm um/bem 1 Hactojano ce noctuhu jayvarbe sI0KanHe npuspegHe 6ase nytem oTBaparba HOBMX
pafHUX MjecTa, pacTa bpoja NOCNOBHUX cybjeKaTa M NoApLUKE Npeay3eTHUWTBY, KAo WM KpPO3 jayarbe
NPOM3BOAHMX KamauuTeTa W M3BO3HE oOpujeHTauunje npuspege. OyekBaHM ucxoam Gunm cy nosehare
3anN0C/NEHOCTM M NPOCjeYHMX NaaTa, pacT yyewha n3Bo3a y yKyNnHMM NpuUxoanuma u nobosbluarse MOKPUBEHOCTU
yBO3a M3BO30M, Y3 UCTOBPEMEHO jauyarbe pUCKanHe cTabuaHOCTM OKanHe 3ajeaHnue nytem Behux nopeckmx
npuxoga per capita. Ha Taj HaumH, oKanHa eKoHoMMja je Tpebano Aa NOCTaHe OAPXKUBUjA, KOHKYPEHTHU]a U
Mahbe 3aBMCHA Of, yBO3a, Te Aa 06e36ujeamn BUILM KMBOTHU CTaHAAPA, CTAHOBHULUTBA.
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Tabena 1: Cnucak uHOuKamopa Cmpamewkoe Yusba 1 u Huxoe cmamyc usspuerba

UHaunkartop MonasHa MNonasHa BpujeaHoct LUunsbHa MpoueHat Pasnuka YKynaH TpeHa,
(ytvuaja) BpUjeaHOCT | BpUjegHoCT, 2024 BpUjegHocT M3BpLIeHa 2024/2017 2024/2017
(2017.) peBusnja (2026) 2024/2026 - %
(2021.)
MpocjeyaH 6poj 4.006 4.023 3.822 4.500 84,93% -184 HeratusaH (nag,
3anocneHnx 3anocneHocTn)
Bbpoj nocnosHmux 595 581 581 625 92,26% -14 HeratusaH
cybjekaTa (cmarberse
npeays. 6ase)
MNokpunseHocT 37,6 51,60 26,5 55 48,18% -11,1 nn HeratnsaH
YyBO3a M3BO30M (cnabuja
(%) KOHKYPEHTHOCT)
Yyewhe npuxoaa 12 16 5,16 18 28,67% -6,84 nn HeraTtnsaH
0/, U3B03ay (cmarbetrbe
YKYNHOM N3BO3HE
npuxoay opujeHTaumje)
npuBpesHUx
ppywTaBa (%)
MpocjeyHa HeTO 719,00 893,00 1.271,00 1.350,00 94,15% +552 NosntneaH
nnata(KM) (pact
npocjeyHe
nnate)
OcTBapeHn 309,00 422,00 606,28 >430,00 141,00% +297,28 Beoma
nopeckm Nno3nTMBaH
npuxopm per (jauarbe
capita y KM ducKanHe
cTabunHocTtn)

WU3Bopu noaartaka : AMN®, nHtepHe 6ase nogataka, M3sjewTaju o peanusauuju byyerta onwtuHe Hosum Mpaa, M3BjewTaju o peanusaumju ctpaterunje, Penybanykm 3asog,
3a CTaTUCTUKY, BunteH ,Mpagosu v onwTtnHe 2024.r.“ , 6unteH ,,CTaTUCTUKe NiaTa, anoc/ieHOCTM M HesanocneHoctn 2025, MpuepeaHa Komopa: NMpuBpeaHa KpeTakba 3a

2024r.

duHanHa eBanyaumja NoKasyje ga je Tokom nepmnoga og 2017-2024. roguHe oCTBApEH Aje/IMMUYAH Hanpeaak
Yy OAHOCY Ha NnaHMpaHe uHAMKaTope. MOo3UTUBHU edeKkTU cy BUA/bUBKM Yy 06NaCTU NPOCjeYHUX nnaTta u
Nnopeckux npmMxona no rnaBu CTAaHOBHMKA (per capita), AOK Cy K/byYYHW Pa3BOjHM MOKasaTes/bM, Kao WWTO cy
3aMoc/ieHoCT, 6poj MOCNOBHUX cybjekaTa M KOHKYPEHTHOCT M3BO3a, OWU/beXunu HeraTuBHe TpeHaose. Y

HapeAHOM LMKAYCy CTpaTewkKor naaHuparba
CUCTEMCKOM pjellaBatby Aemorpadckmx M3a3oBa,

javamy

npeayseTHUWTBY M 06e3b6ehnBatby 04PKMBOT pacTa KMBOTHOT CTaHAapAa.

npuspeae,

noTpebHO je cTpaTellKe MWHTEPBEHUMjE YCMjepuUTU Ka
KOHKYPEHTHOCTU

noapLuLm

3anocneHocT: npocjedaH 6poj 3anocneHnx y onwtuHn Hoeu Mpag, 6usbekn HeraTuBaH TpeHay nepuoay 2017—-
2024. roguHe, ca 4.006 3anocneHnx y 2017. Ha 3.822 y 2024. rogmHun. OBO CMaHEHE je ANjeNoM YCNOB/bEHO
HeraTMBHUM AemorpadpckMm TPeHLOBMMA U 04/ IMBOM KBa/NMPUKOBAHMX pagHUKa Y MHOCTPaAHCTBO. Mako je
[octurHyto 84,93% umsbHe BpujeaHocT 3a 2026. roamHy, jacHo je aa gemorpadckm u CTPYKTYpHU dakTopwm
MOTry OTeXKaTh 40CTM3akbe NyHor unsba og 4.500 3anocneHunx. Y HapeaHOM UMKAYCY CTPATELWKOr NaaHnpaka
noTpebHo je GoKycMpaTU ce Ha CTUMYyMCAkbe 3anOoLl/baBakba, 3afp’KaBatbe MNAAMX U KBANNMPUKOBAHMUX
KaapoBa, Kpo3 ynararba y obpasoBatbe, 06yKy, NOAPLLUKY NOBPATKY eMUIrpaHaTa U NoACTULabe HaTaauTeTa,

Bbpoj nocnoBHMx cybjekata: ctarHupa og 2021. roanHe, ca 595y 2017. Ha 581y 2021. n 2024. roanHu. Uako je

ocTBapeHo 92,26% uusbaHe BpujegHocTn 3a 2026. roguHy (625), jacHo je Aa je noTpebHo AoAaTHO
yHanpujeamt passoj npeayseTHuwTea. OBaj MHAMKATOP je Takohe AMPEKTHO NOBe3aH ca NPocjeyHnm 6pojem
3anocneHunx, jep pacTt bpoja cybjekata noTeHUMjaAHO AonNpUHOCK noseharby 3anocieHocTU. Y HapegHoOM
LUMKNYCy CTpaTelWKor niaHuparba NoTpebHo je ¢doKycupaTM ce Ha MnoAapliky noctojehum cybjektuma u
CTBapakbe NOBOJLHOI MOC/NIOBHOI OKPY)KEHa 3a PacT HOBMX MOCNOBHUX cybjekata Kpo3 agMMHUCTPATUBHO
pactepehere, GMHaAHCKUjCKy NOAPLLKY, MOACTMLAje 3a cTapTane W AUrMTanM3aumjy NocJOBHUX Npoueca.

M3BO3Ha

KOHKYPEHTHOCT:

3HauyajHux nopemehaja Ha NPUMaPHMM M3BO3HUM TPRNKULITUMA.

NMOKPMBEHOCT YBO3a
CNOJbHOTProBMHCKe nosuumje, usHocuna je 37,6% y 2017. rogmHu, y3 nocrteneHu pact go 51,6% y 2021.
rognHu. HakoH 2022. roanHe, oBaj nokasatesb je ao 2024.roguHe cmarbeH Ha 26,5%, Kao noc/beamua

M3BO30OM,

Kao jedaH

oz,

K/bYYHUX

NOKa3aTe/ba

Npema peneBaHTHUM EKOHOMCKUM
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aHann3aMa, jegaH o, OCHOBHMX Y3pOKa CMakberba M3B03a 6Mno je nsbujarbe pata y YKpajuHu y ¢ebpyapy
2022. roguHe, WTO je nsasBano 036u/bHe nopemehaje Ha TPKUWTY EBpONCKe yHUje, Koje je npeacTas/baio
rnaBHO M3BO3HO ogpeauwTe 3a gomahe npuepegHe cybjekTe (XpBaTcka, Hbemauka un Ayctpuja). Kao pesyntat
OBWX NPOMjeHa, N3BO3 je 3HAaTHO CMarbEeH, @ KACHWUjM ONopaBak B1o je OrpaHUYEH, WTO ce AMPEKTHO 0APA3NI0
Ha MOKa3aTes/be KOHKYPEHTHOCTU. MocnosHM cybjeKkTn ca moapydja onwTMHe cy Y Tom nepuogy nosehanu
M3BO3HE KanauuTeTe W pacnonaraam pobom Ha 3a11Mxama, aau je naacuparoe y paHujem obnmy oHemoryheHo
jep je TpxuwTe EY noctano HectabuaHO M Npeycmjepuno MNOTParKkby Ka NpousBoAMMa Koje aomahu
npounssohaun He NpounsBoae (EHEPreHTH, opyKje U MyHMunja). MoKkpmBeHOCT yBo3a M3B030M Yy 2024.roAnHM
je, ctora, ucnoz nNosoBMHE Un/baHe BpUjeaHOCTU o 55%, AOK je yyewhe npuxona o4 U3BO3a CMakbeHO ca
16% y 2021. roamHun Ha 5,16% y 2024. roanHn, WTO yKasyje Ha 3Ha4yajaH NPOCTOpP 3a javyarbe M3BO3HUX
KanauuTeTa U pasBujatbe HOBUX NponsBoaa ca Behom goaatom BpujeaHolwhy Koju ce nnacupajy Ha N3BO3Ha
TPXKULWWITA.

Y HapegHOM CTPaTeLWKOM LMKAYCy HEOMXOAHO je yCMjepuTM Hamope Ha nosehatbe KOHKYPEHTHOCTU U
OTNOPHOCTM MpuBpede KPO3 MoJepHM3alMjy npoussodre, yBohewe WHOBATUBHUX TexHonoruja u
OUrnTanu3aumjy NnpoLeca, Kao 1 Kpo3 pasBoj MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTU YCMjEpPEeHMX Ka CTPAHUM TPXKULITUMA
M MNpoLMpPUBatbe MPUCYCTBA Ha mMehyHapoaHuUm TpXuwTuma. UctoBpemeHo, NoTpebHOo je yHanpujeautu
JIOTUCTUYKE KanauuTeTe M CUCTEMATCKU PasBUTK JbYACKE pPecypce, Kako bu ce obesbujegmna ayropoyHa
CTabuNHOCT U3B0O3a, CMakbW/la OCjeT/bUBOCT Ha CMOJbHE LOKOBE U OCTBapuia KOH3UCTEHTHA KOHKYPEHTHOCT
Ha MehyHaPOAHUM TPHKULLITUMA.

MpocjeyHa HeTo naata y nepuoay 2017-2024. nosehaHa je 3a 76,77% (ca 719,00 KM Ha 1.271,00 KM), wTto
npeacTaB/ba 3Ha4ajaH pact. MehyTum, oHa je n aasbe 3a oko 10% HuKa og npocjeka Penybaunke Cprcke, a
pacT naaTa He HagoKHahyje NoTNYHO MHbAALM]jY M PacT TPOLIKOBA XMBOTA. Y HApegHOM LIMKAYCY CTpaTeLlKor
nnaHupara notpebHo je dokycupatm ce Ha nobosbluarbe KMBOTHOP CTaHZApPAa Kpo3 npusnaver-e
WHBECTMLUMjA M MOAPLIKY Manavm U cpearbum npeaysehuma, Kao M ynarara y obpasoBarbe W Pa3Boj
KBanuduKoBaHe pagHe cHare.

Mopeckun npuxoam per capita nosehanu cy 3a 95,92% y nepmogy 2017-2024. rogmHe, NPEMALLIMBLLUN LUSbHY
BpujeaHocT 3a 2026. rogmHy. MehyTnm, 3HauyajaH AMO OBOr pacTa pesy/Tar je CMakerba 6poja CTaHOBHMKA U
MHONATOPHUX KpeTakba, Te UHAMKATOP He oAapaxkaBa Y NMOTNYHOCTU CTBAPHM Pa3BOjHU MOTEHLMjan NOKaaHe
eKoHoMMje. Y HapegHOM LMKAYCy CTpaTelKor niaHuparba noTpebHo je ¢okycupatu ce Ha ucKanHy
OLPXKMBOCT U ansep3ndumKaLmjy M3BOpa NPUXOAa, Y3 NOAPLUKY /IOKAJIHOj NpUBPeaM U pa3BoOj eKOHOMCKMUX
KanaumTeTa Koju AONPUHOCE peasiHOM pacTy NpMxoaa.

FpadbukoH 1: lpeaned Hanpemka y ocmeapery UHOUKamopa Cmpameuwkoe Yusea 1 (%)

MPOCJEK 3A CTPATELLKM UMb 1 | 76’97% y
OcTBapeHu nopecku npuxoau per capitay KM | 141% |/}
Mpocjeura Heto naata(KM) | 94,15% .
Yyewhe npuxoaa o4 U3803a y yKyNHOM npuxody npuspeaHux apywtasa (%) |- 28.67%:- -1 y
MoKpuBeHOCT yBo3a M3B030M (%) | 48.18% | y
Bpoj nocnoBHux cybjekata | 92,26% l'_i
MpocjeuaH 6poj 3anocneHnx | 84,93% ] y
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
O OctBapeHo 2024.r. O Uusm 2026.1.

WU3Bopu noaataka : AMNP, nHtepHe 6ase nogataka, M3sjewTaju o peanunsaumju byyeta onwtuHe Hoeu Mpag, M3BjewwTaju o peanusaumju ctpatervje, Penybavuku 3asog,
3a CTAaTUCTUKY, bBunteH ,Mpagosu n onwTtnHe 2024.r.“, 6unteH ,,CTaTUCTUKe NaTa, anoC/NEHOCTU U He3anocneHocTv 2025, MpuspeaHa komopa: MpuspeaHa KpeTara 3a
2024.r.

3a ocTBapetbe CTpaTellKor um/ba 1 geduHncaHa cy TpU KibydyHa npuopureTa:
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Npuoputet 1.1: MNobosblIaTK KanauuTeTe U KOHKYPEHTHOCT MasiMxX U cpearux npeayseha, y3 cranaH pacr
3anoCc/IeHOCTU

Mproputetom 1.1 HacTOjano ce oCTBAPUTM OAPKMB pacT NoKanHor MCI cekTopa, y3 KOHTUHYMpPaAHY NOAPLLKY
3anowsbaBakby M yHanpehere eKOHOMCKe NPoayKTMBHOCTU. OueKkMBaHM ucxoan 6unm cy nosehare 6poja
npuepegHux cybjekata u npeayseTHUYKUX pPagtbM, KOHTMHYMPAHWM PacT 3anoC/eHOCTM, jayatbe npuxoda
npuBpeaHUX ApywTaBa, Nobosbliatbe KOHKYPEHTHOCTM WM3BO3a WM MOKPMBEHOCTM YBO3a M3BO30OM, Te
yHanpehere MHPPaACTPYKTYPHUX KanauuTeTa (NpeKateropmsaumja rpaHnyHor npenasa Hosu Mpag—sop 3a
TpaHcnopT pobe). Ha Taj HauMH, NoKasHa ekoHOMMUja je Tpebano Aa NocTaHe NPOAYKTUBHMjA, KOHKYPEHTHMU]a,
€KOHOMCKM 04 pXMBMja U cnocobHa aa 06e36jean BULWN KMBOTHU CTaHAAPA CTAHOBHULLTBA.

bpoj npuepeaHux cybjekata je cTtarHMpao y nepuogy og 2017.-2024.roguHe, ca 151 npuspesHUm
ApywTeom/444 npeaysetHuka 2017.roamHe Ha 141 npuepeaHux apywTasa/440 npeaysetHuKka 2024.roguHe,
WwTO npeacTtas/ba 92,96% peanusaunje un/bHe BpujegHocTn 3a 2026. roauHy. OBO yKasyje Ha OrpaHU4YeHy
CNOCOBGHOCT NOKaNHe 3ajegHuLE Aa CTUMYAMLWE Npeay3eTHUWTBO U OTBapare HOBUX pupmun. Y HapegHoM
nepuogy noTpebHo je GOKyC CTaBUTU Ha 3HAYAjHMjy NOAPLIKY NocTojehnm cybjekTMMA U CTUMYIMCAHE HOBUX
NpPeKo 0NaKLWAHOT NPUCTYNa GUHAHCMpPakby, CMaktbera aAMUHUCTPATMBHUX Bapujepa, noAcTULAja 3a CTapTane
M MHOBaTUBHe H6u3HMce. OBaj MHAMKATOP je TMjecHO noBe3aH ca bpojem 3anocneHux, jep nosehare 6poja
cybjekata AMPEKTHO AOMNPMHOCK PacTy 3anoL/baBakba.

MNpuxoan NpuBpeaHUX ApyliTaBa busbexe cHaxaH pacT, ca 195,8 muanoHa KM y 2017. roguHm Ha 361,3
munmnoHa KM y 2024.roannHun, wro je 106,48% y oaHOCY Ha uu/baHy BpujedHOCT. PacT npuxoga nokasyje
CNocobHOCT anjena npueBpese Aa reHepuLle eKOHOMCKY aKTMBHOCT, ain ¢ 063Mpom Aa Huje npaheH pactom
3aMoC/IeHOCTH, YKasyje Ha KOHLEeHTpauMjy npuxoaa y makbem bpojy cybjekaTa. 3a MHKNY3IUBHU]U U OAPKMBU|U
€KOHOMCKM pacT, NoTpebHO je yHanpujeauTy NOAPLIKY NOKA/HOj NpuUBPeAn KPo3 NoAcTUUaje, NOBOJbHE
KpeauTHe NUHUje, AUrUTanM3aumjy u ymperkasarbe ca Behum cybjekTMma, Kao M nporpame obyKa U
npekBannduKaumje pagHe cHare.

IpaHW4YHM Npenas Hosu MNpaa—Bop je HOPACTPYKTYPHU MHAMKATOP KOju ogparkaBa MoryhHOCTU TpaHCcnopTa
pobe 1M mehyHapoaHe TprosuHe y pervoHy. Y nepuogy 2017-2024. Huje npeKaTeropucaH y KaTeropujy
rpaHMYHOr Npenasa 3a TpaHcnopT poba, WTO orpaHMyaBa KanaumTeTe 3a U3B03 U noseharbe KOHKYPEHTHOCTH
NokanHe npuspege. Mpenopyka 3a HapegHW CTPaTELKN Nepros je Aa ce 3aBpLumM Npouec npekateropusaumje
W MoAepHM3aumje npenasa, Kako bu ce onakliana OrMCTMKA, CMakbUIN TPOLLKOBM TPaHCNOpPTa M NOACTaKAA
CNOJ/bHOTPrOBMHCKA aKTUBHOCT Manux u cpearnx npegyseha, Kako Ha Nogpyyjy OonwWTUHE, TAKO U HA HUBOY
peruje.

TpadbukoH 2: [pezned Hanpemka y ocmsapery uHOukamopa lpuopuema 1.1. (%)

MPOCJEK 3A MPUOPUTET 1.1. | 6_6’87'% y

lpaHW4HM npenas Hosu paa-[Bop npekaTeropmucaH y Kateropujy... | 0% y
MoKpuBeHoCT yBo3a u3sozom (%) | . " 48,18% | y

YKynaH ocTBapeHu npuxo4 npvepeaHux apywrasa (Mufi. KM) | B 10.6 .48";, ------- ﬂ

MpocjeuyaH 6poj 3anocneHunx pagHuka | 86,73% ] y

Bpoj npeay3eTHUYKMX pagron | 93.61% I'—i

bpoj npuspeaHux apywTasa | — ] V - VV 90 960;7 — V e ] |
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ OcTBapeHo 2024.r. OUwnmw 2026.r.

WU3Bopu noaataka : AMNP, nHtepHe 6ase nogataka, M3sjewTaju o peanunsaumju byyeta onwtuHe Hoeu Mpag, M3BjewwTaju o peanusaumju ctpatervje, Penybanuku 3asog,
3a CTAaTUCTUKY, bBunteH ,Mpagosu n onwTtnHe 2024.r.“, 6unteH ,,CTaTUCTUKe NaTa, anoC/NEHOCTU U He3anocneHocTv 2025, MpuspeaHa komopa: MpuspeaHa KpeTara 3a
2024.r.
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MNpuoputer 1.2: MNo3uunoHupatn onwtuHy Hosu lpapg Kao gecTMHauMjy 3a ogMOp U peKpeauujy Ha
OTBOPEHOM Pa3BOjeM MHTErpucaHe U Npenos3HaT/buee TYPUCTUUKE NOHYAe

Uunss Mpuoputeta 1.2. 610 je passoj TypUCTUUKe NOHyAe Kpo3 noeehake cmjellTajHMx Kanauuteta, 6poja
TYpucTa U Hoherba, Te jauyarbe TYpPUCTUUKE WMHPPACTPYKTYPEe WM KamaumuTeTa y CEKTOpY YrocTUTes/bCTBa.
OyeknBaHo je 6MNO [a NOKasHA €KOHOMMWja OCTBApPWU AO0LATHM MNPUXOA KPO3 TYPUCTUYKE AKTUBHOCTM,
CTUMy/INLLE 3anoL/baBakbe Y CeKTOpY TYpM3ma M NO3ULMOHMPA ONWTUHY Kao aTPaKTUBHY AeCTUHAUWjy Ha
OTBOPEHOM.

Bpoj cmjewTajHMx KanauuTeTa (nexaja): nosehaH je ca 124y 2017. Ha 264 y 2024. rogMHW, WITO NPeACTaB/ba
88% peanusaumje umma 3a 2026. roamHy. OBaj pacT yKasyje Ha NO3MTUBAH pPa3BoOj TYPUCTUYKe
MHOPACTPYKTYpe, Npy 4yemy je noseharbe KanauuteTa YrnaBHOM YC/IOB/bEHO MPUBATHUM cmjellTajem. Y
HapeaHOM nepuoay je NoTpebHO paauTN Ha PAa3HOBPCHWNjOj MOHYAM CMjeLlUTajHUX KanauuTeTa U MHTerpauuju
y TYPUCTUYUKE MaKeTe, Kako 6u ce 0be3bunjeamo oap»KnBKU pacT cekTopa. Takohe, noTpebHo je pa3BUTU HOBe
TMNOBE CMjelTaja (XOCTes, KaMMWHI, eKo-06jeKkTu), yHanpujeguTu KBanuteT M cTaHgapae nocrtojehux
KanauuTeTa, Te MHTErpmcaTi CMjeLlTaj y TYPUCTUYKE NakeTe U NoHyAY aKTUBHOCTM Ha OTBOPEHOM.

Bbpoj Aonasaka u Hohera TypucTa: 6poj A01a3aKa TypucTa cMatbeH je ca 794 y 2017. Ha 598 y 2024. rognHu,
[OOK je 6poj Hohera nosehaH ca 1.920 Ha 1.975 y nctom nepmoay. OBaj TpeHA yKasyje Ha Npoay»KeH bopasak
nocrtojehux Typucra, annm n Ha CMakbeHy NPUBAAYHOCT AeCTUHAUMje 3a HoBe nocjeTmoue. Ynpkoc nosehakby
CMjEeLWTajHUX KanauuTeTa, HACY OCTBapeHW OYEKMBAHW pe3ynTaty y 6pojy Aonasaka, WTO je noc/beamua
HeaoCTaTKa jaCHe MapKeTUHLLKE cTpaTernje, eKOHOMCKe HeCcTabUIHOCTU, KOHKYPEHUMje ApYrnxX AecTUHaUMja
M orpaHuyeHor 6poja MHOBAaTUBHUX TYPUCTUUKUX NaKeTa. Y HapeaHOM nepuoay noTpebHo je doKycupaTtu ce
Ha Kpenparse aTPaKTUBHUX TYPUCTUUKUX NOHYAA, jadatbe MapKeTUHIra U MpoMoLMje AeCTUHALMje, NPOaYKerbe
6opaBKa TypucTa, Te yHanpeherwe mehyceKkTopcKe capaitbe Y TYPUCTUUKOM U YrOCTUTE/bCKOM CEKTOPY.

M3HoC yKynHo HannaheHe 6opaBuLIHE Takce: je noBehaH ca 2.737,50 KM Ha 6.111,00 KM, npemawyjyhu unm
3a 2026.rognHy (122,22%). OBo opgpaxkasa 6os/be uckopuwhere noctojehmx Kamauuteta M nosehaH
€KOHOMCKM YUYMHAK Typuama. Y HapegHOM Mmepuoay Mperopydyje ce HacTaBak MofgepHM3aumje cuctema
HannaTe U CTUMyANCatbe NPUBPeaHUX cybjekaTta aa nosehajy kBanuteT ycayra. Kako 61 ce 06e3bumjeamna nyHa
ePUKaCHOCT HansiaTe M crnpujeunae HeNPaBUAHOCTU, NPENOpyYyje ce U nojayaHa MHCMEKLMjcKa KOHTpoaa 1
cuctemcko npaherbe Hannate 60paBULLIHUX TaKCU.

Bbpoj nocnosHmx cybjekata W 3anocieHux Yy Typusmy: bpoj nocnoBHuMx cybjekaTta y AjenaTHOCTU MpyrKarba
CMjeLuTaja 1 yrocTuTes/bCTBa CMakbeH je ca 112 y 2017. Ha 104 y 2024. roanHK, a 6p0oj 3aN0CNeHNX CMatbEH je
ca 242 Ha 209 y uctom nepuogy. OBU TPEHOOBU YKasyjy Ha CTPYKTYPHE M3a30Be Yy CEKTOpPY, YK/bydyjyhu
€KOHOMCKE NPUTUCKE N CMatbeHY KOHKYPEHTHOCT, KOjU OTeXaBajy OfprKaBarbe M pacT NOCNOBHUX CybjeKarTa.
Y HapegHOM nepuoay NOTPebHO je NoApKaTh NIOKaNHe NocnoBHe cybjekTe Kpo3 noactuuaje, nobosbluarbe
MHOPACTPYKTYpE, AUTUTANN3aLM]Y N Pa3BOj MHOBAaTUBHUX TYPUCTUYKUX NOHYAA, Kako bu ce 3aycTaBmo nag u
CTUMY/INCA0 PACT 3aMOC/IEHOCTHU Y CEKTOPY.

padbukoH 3: [peaned Hanpemka y ocmsapery uHOukamopa lpuopuema 1.2. (%)

NPOCJEK 3A NPUOPUTET 1.2. L 87,47‘% | | J
bpoj 3anocnennx y Mogpyyjy |- AjenaTHOCT nNpyXarba CMjeluTaja, yrocTUTe/beTeo L 14,64% ] y
Bpoj nocnosHux cy6jekata y Moapyuyjy |- A4jenaTHOCT npy»atba cmjeluTaja, ... L 86,66% ] y
M3HoC yKynHo HannaheHe 6opasuilie Tauce | - ] 122.272% - — 7
Bpoj Hoherba Typucta | 73,14% ] y
Bpoj monasaka Typucra L 49 83%]1 J
Bpoj cmjeluTajHNX KanauumTeTa (nexaja) L 38,00% | | ]
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

OOcTBapeHo 2024.r.  OUumw 2026.r.

WU3Bopu nogartaka : AMN®, nHtepHe 6ase nogartaka, Penybanyky 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, BunteH ,,Mpagosu u onwTtuHe 2024.r. , 6unteH ,,CTaTUCTUKe NiaTa, anoCAeHOCTU U
He3anocneHoctn 2025, MpuBpeaHa komopa: MNpuBpeaHa KpeTarba 3a 2024. 1.
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Mpuoputetr 1.3: VYHanpujegutn npousBogiy Y3 nNocTusarbe Beher cTeneHa WHTEH3UBHOCTU U
NPOAYKTUBHOCTU Yy NO/bONPUBPELHOj NPOU3BOAHM

MpuoputeT 1.3 HacTojao je yHanpujeauTn NosboNpPUBPEAHY NPOU3BOAHY KPo3 noBehake MHTEH3MBHOCTU U
NPOAYKTUBHOCTU, O4yBake U pacT 6poja perncTpoBaHMX NO/LONPUBPESHUX FA3AUMHCTABA, KAao M NOACTMLAME
pa3Boja npenyseTHUUYKMX M NpuBpeaHMX cybjekata y nosbonpuspeaun. Mopes Tora, um/b je 6uo nosehare
obpaheHe noBpLIMHE NO/LONPUBPELHOT 3EM/bULLITA U PACT NPUXOAA Y CEKTOPY NO/bONPUBPEAE, LYMapCTBa U
pnb0a10Ba, Kako HU ce ocurypana EKOHOMCKA 04 PHKUBOCT U KOHKYPEHTHOCT IOKA/IHOT arpapHor cekTopa.

Bpoj perncrpoBaHuMx No/bONPUBPEAHUX TasAamHCTaBa WM obpagMBe NOBPLIMHE: aHanusa AuHaAMUKe
NoJbONPUBPEAHOr CEeKTOpa Ha noapyyjy onwTuHe Hosu Mpag y nepuoay og 2017. ao 2024. rognHe noKasyje
3Ha4ajHe CTPYKTYypHe TpaHchopmaunje. bpoj perncTtpoBaHMX NO/bONPUBPESHMX FA3ANHCTABaA CMakbeH je ca
679 y 2017. Ha 263 y 2021. roaAunHK, WITO CE MOXe AMPEKTHO NoBe3aTu ca npujaBom obaBesa AoNpUHOCA
MopecKkoj ynpasu 3a 2020. roauHy, Koja je AoBena A0 eMMWHaUMje rasgMHCTaBa Ca HecTabuaHum
npuxoamma. Og 2020. roanHe y Perncrap cy ynmucaHu yrnaBHOM npomssohaum Koju ocTBapyjy peaoBaH oTKyn
npousBoda M CcTabuiHe mjeceyHe nNpuxoge, WTO je NpeaycnoB 3a U3MMUpeHe 3aKOHCKMX obasesa. [o 2024.
roanHe 6poj rasguHcTasa ce 61aro nosehao Ha 288, 40K je NOBPLUMHA NO/LONPUBPEAHOT 3€M/bULLITA YNMCAHOT
y Perncrap cmameHa ca 2.701 ha Ha 1.650 ha. OBo ynyhyje Ha 3Ha4ajHO noBehame NoBpLUMHE Koja ce obpahyje
no rasgmHctey — ca 3,98 hay 2017. Ha 5,73 ha 'y 2024. roanHun. OBaj TpeHA NpeacTaB/ba NO3UTUBAH CUTHaN Yy
CMUCY eKOHOMCKe edUKacHOCTH, jep omoryhasa pauMoHanHMjy OpraHn3aLmjy Npom3BoLHe, ONTUMMU3ALN]Y
pecypca M noTeHuujanHo noseharbe NPOAYKTUMBHOCTU nosbonpuBpeae. MctoBpemeHo, cmakbere 6poja
rasfiInHCTaBa y 04HOCY Ha pacno/ioxKMBy obpaanBy NOBPLUMHY UCTMYE NOTPeby 3a cTpaTelwKMM NoacTMLajuma
33 HOBE W MoAepHM30BaHe npousBohaye, Kao U 33 WHTEH3UBUPAHE TEXHUYKO-TEXHOJIOWKUX W
WMHCTUTYLUMOHAMIHUX MeXaHM3amMa MoApLIKE MaJMM rasguHCTBMMA. YKONMKO ce O0BWU ycnoBu obesbujese,
CEKTOp MNOo/bOMpPUBPEAE MOXKE OCTBAapUTU AYropoyHy OApPKMBOCT, noBehaTM eKOHOMCKY WMHKAY3UBHOCT U
OOMNPUHUJETU javatby KOHKYPEHTHOCTM Ha IOKAJIHOM M PETMOHANHOM TPXKULLITY.

OcTBapeHn Npuxoam NpuBpeaHUX ApYLITaBa y No/bONPUBPEAHOM CEKTOPY: YKynaH npuxog nosehaH je ca
2.768.590,00 KM y 2017. rogmnHun Ha 3.731.750,00 KM y 2024. roanHu, WTO npeacTtas/ba 82,2% ocTBaperba
un/bHe BpujeaHocTr 3a 2026. roanHy. Mako npuxogm pacty, EKOHOMCKE KOPUCTM KOHLLEHTPUCAHE CY Yy Matbem
6pojy cybjekaTa. MoTpebHO je NOACTMLATU WIMpPEeHEe EKOHOMCKE aKTMBHOCTU KPO3 AYyropoyvHe yroBope ca
npepahmBaunuma, cybseHuMje 3a Mana M cpefrba npeayseha, obyke, AurMTanMsaumjy M ymperkaBarbe
npowuseohaya. 3axBasbyjyhn NOBO/bHUM NPUPOLHUM YCIOBUMA U HEUCKOPULLTEHUM 3EM/BULLHUM PECYPCUMA,
nosbonpmuepeaHa NpPon3BoAHaA U Npepasa NPeAcTaB/bajy 3HaYajHy Pa3BojHY NpUAMKy onwTtuHe Hosu Mpag,.
MehyTum, CEKTOpP Ce cyoyaBa ca M3a30BMMa Kao LUTO CY YCUTHEHOCT NOHYAE, KIMMATCKM eKCTpeMn 1 notpeba
33 BehoM TeXHUYKO-TEXHOJIOLWKOM aganTaumjom. MaaHnpaHu MNpojekaT nsrpaare CMcTema HaBoAHaBakba U
yHanpehere MHCTUTYUMOHaNHe noaplKke he 3HayajHO gonpuHMjeTn noseharby NpuHOca, ctabuamsauymjm
NPoOM3BOAHE U YCMjepaBakby NPOM3BOAHE KA TPXUWHO NPodUTabuUnHMM KynTypama, yume he ce ojavatu
KOHKYPEHTHOCT NOo/boNpUBPeSEe Y ONTUHM.

FpadpukoH 4: lNpeaned Hanpemka y ocmaeapery uHOukamopa lMpuopuema 1.3. (%)

MPOCIEK 3A MPUOPUTET 1.3. | 38U, 177% [ J
OcTBapeHy NpuXoAK NpuepeaHux Apywrasa y Moapydjy A -nosbonpuspesa, | 82,20% | '
LWymapcTeo v pubonos ( mun. KM)

MoBplMHa No/bONPUBPEAHOT 3eM/bMLLTa Koje ce obpahyje (ynucarory | 91,67/% ] '
Peructap)-ha

bpoj pernctposaHux npeayseha ynossonpuspeay (npuspeaHa apywrsa u | 47,50%) '
npeay3eTHULM)

Bpoj perucTposaHux nosbonpuBpeAHnxrasanHcTasa | T I ) 99 31% ) T T ]]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OOctBapeHo 2024.r.  OUumw 2026.r.

WU3Bopu nogartaka : AMN®, nitepHe 6ase nogartaka, Penybanyky 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, BunTeH ,,Mpagosu u onwTtuHe 2024.r. , UHpopmaLmje o CTarby y No/bONpUBpeam
onwTtuHe Hoewm Mpag,
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CTpaTtewku uusb 2: NMobosbluaH KBAZIMTET XKMBOTA CBUX rpahaHa u cTBaparbe ApYLUTBA jeAHaKUX

moryhHocTu

Y TOKy peBusnje Ctpatermje nsspLlieHa je Kopekumja CtpaTewkor unsba 2, n T10:

MNpuje pesusuje (oa 2017.-2023.r.)

Nocauje pesusuje (og 2023.r.)

CTpaTeLwwkKu uusb 2: : MobosbluaH KBaIMTET KUMBOTA, NocebHO 3a
CTapuje CTAaHOBHULLTBO U Miase

CrpaTewwku unsb 1: NMobosbluaH KBaUTET KUBOTA CBUX rpahaHa

W CcTBapakbe APYLUTBA jegHakunx moryhHocTm

CeKTOpCKM Unmb 2.1. YHanpeheHa nHdpacTpykTypa 3a
NpY»ake jaBHUX ycayra y pypasHum u ypbaHum nogpydjuma
onwTnHe go 2021.

CeKTOpCKM umnsb 2.2. CMmarbeHa He3anocAeHoCT MAAANX A0
2021. roguHe n oboraheHu cagp:kaju 3a mnage

CeKTOpPCKM Unb 2.3. YHanpeheHn KanaumTteTy 3a NogpLKy
CTapujem CTaHOBHULUTBY U OCjeT/bMBUM rpynama
cTaHoBHMWTBA A0 2021. roguHe

Mpuoputer 2.1: YHanpujeanTn jaBHy MHOPACTPYKTYpY, Te
KBAZIUTET M edUKACHOCT jaBHUX YCAYra y pypanHUm 1 ypbaHum
noapy4juma onwTuHe

Mpuopuret 2.2: MobosbluaTh KBAAUTET U AOCTYNHOCT ycayra y
obnactn obpasoBatba, 34PaBCTBEHE U COLMjaHE 3aWTUTE
Mpuopwutet 2.3. Pa3B0oj KyAType 1 cnopTa, Te CTBapakbe
CTMMYIAaTUBHOT aMbujeHTa 3a pa3Boj LMBUIHOT CEKTOPA
Mpuoputer 2.4. Y6naxKnTH HeratueHe gemorpadcke TpeHa0Be
N U3rpagnTn NOACTMLAJHO OKPYXKeHe 33 NopoauLy 1 Mnage

4 Mporpama, 32 npojekTa

¢ Mporpam 1: YHanpehere KomyHanHe nHbpacTpyKkType

e Mporpam 2: YHanpehere KanauuTeTa I0Ka/IHE YNpaBe U
HBO cekrtopa

¢ Mporpam 3: YHanpehere noapuwke, UHPPACTPYKTYypeE U
ycnyra 3a gjeuy n mnage

¢ Mporpam 4: YHanpehere nogpLuKe 3a COLMjaNHO YrpOXKeHe
KaTeropuje CTaHOBHMLITBA

10 mjepa, 72 aKTUBHOCTH, 7 K/bYYHUX CTPATELLKUX NpojeKaTa
e Mjepa 2.1.1 M3rpaara U PEKOHCTPYKUMja caobpahajHe

UHPpacTpyKTYype

Mjepa 2.1.2 . Jayarbe KanauuTeTa JI0KasHe ynpase u

MjecHMX 3ajeaHunLa

Mijepa 2.2.1. M3rpaatba U pEKOHCTPYKLMja 0bpa3oBHe

UHPpPACTPYKTYpe

Mjepa 2.2.2. Ycknahusarbe 06pa3oBHMX Nporpama ca

3axTjeBMMa TPXKMLWTA pasa (ycnocTtasa v pas3soj

WMHCTUTYUMOHANHE capagkbe usmehy npuspesHuKa,

06pPa3’oBHUX UHCTUTYLM]jA U ONLITUHE)

Mjepa 2.2.3. Pa3Boj npuMapHe 34paBCTBEHe 3aWTUTe

Mjepa 2.2.4. MNoapLwKa paknBUM KaTeropujama

CTaHOBHMLWTBA

Mijepa 2.3.1. Pa3Boj KyaType 1 cnopTa Ha nogpydjy

onwTuHe

Mjepa 2.3.2. MoapLlwKa nporpammma 3a yHanpujeheroe

nonoxaja ajeue u maagmx

Mijepa 2.3.3. NoapLuka 3a pag v AjenioBakbe 0KanHUX

opraHuMsaumja UMBUAHOT APYyLITBA

e Mjepa 2.4.1. NpoBohere mjepa NOMNyNaLUOHE NOJUTUKE

CTpaTellKkm Lu/b 2 KOMNJIEMEHTapaH je NPBOM M NoApasymmnjeBa Nobosbluakbe KBaIMTETa KUBOTA U Y ypbaHOM
W Yy pypasHMM pgujenoBuma onwTuHe, Bogdehu padyyHa o noTtpebama couMjaAHO OCjeT/bMBUX rpyna.
MobosblwaTM KBa/NMTET MMBOTA MoApasymujeBa CTaNHO yHanpehuBarbe 06pPas’oBHUX, COLMUjaNHMX,
34paBCTBEHUX U OPYIUX jaBHUX ycayra, ann n oborahusarbe KyATYPHMX M CMOPTCKMX Cagpkaja Kojuma ce
M31a3un y cycpeT Npeno3HaTMm notpebama rpahaHa.

CTpaTewWwKnMm LM/beM 2 HacTojasio ce CTBOPUTM YC/NOBE 3a 3aJprKaBatbe U MOTMBUCAke PafHO cnocobHor
CTAaHOBHULUTBA, HAPOYMTO MIALAMX, KPO3 YPaBHOTEXKEH MPOCTOPHMU PasBoj ypbaHUX U pypanHMX nogpyyja,
jayatbe KOmyHanHe M couujanHe WMHOPACTPYKTYpPe, Te NPOMOLMjy COUMjalHO OArOBOPHOr MOC/0Bakba M
bUNAHTPONCKMX MHUUMjaTMBA. OuekmBano ce aa he ocTBapuBarbe OBOr UM/ba AOBECTM A0 CMatberba
HEeraTMBHUx aemorpadckmMx TpeHAoBa, noBeharba APYWTBEHE YK/bydyeHOCTH, nobosbluarba KMBOTHOT
CTaHAapAa W ocurypaBatba PaBHOMPABHMUX LUAHCK 3a CBE KaTeropuvje CTaHOBHMULITBA, Yume ce obesbjehyje
O/ PKMBOCT JIOKANHOT Pa3BOoja U coLmjanHa Koesuja.
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Tabena 2: Cnucak uHOUKamopa CmpamewkKoz Yusbad 2 U HUXo8 cmamyc usspuierba

UHpgukaTtop MonasHa MonasHa BpujeaHocr LUubHa MpoueHat Pasnuka YKynaH TpeHa,
(ytvuaja) BpUjeaHOCT | BpujegHoOCT, 2024 BpUjegHocT m3BpLwera 2024/2017 2024/2017
(2017.) pesusnja (2026) 2024/2026 - %
(2021.)
Yauno pagHo 68,93% 67% 65,80% 70% 94,00% -3,13 n.n. HeraTtuaH (nag,
cnocobHor pagHo
CTaHOBHMLITBA cnocobHor
(15-64) y CTaHOBHMLWTBA)

YyKynHom 6pojy
CTQHOBHWKa, %

MHAeKc cTapera 167,64% 191,31% 205,95% 180% 87,40% +38,31 n.n. HeratusaH
(%) (npouec
cTapera
CTaHOBHMLITBA)
CreneH cpearbe HepassujeHa | Hepa3BujeHa cpearbe 0,00% - HeratusaH
pasBujeHocTH pasBujeHa pasBujeHa (cnabuja
onwTHUHE Ha KOHKYPEHTHOCT)
Husoy PC
Mwurpaumnonm -104,00 -32 -67 -40 59,70 +37 HeraTtnsaH
cango (oanus
CTaHOBHMULUTBA,
anun bosve Hero
2017.)

WU3Bopu nogaraka : Peny6avuku 3aBog, 33 CTaTUCTUKY, GunteH ,Mpagosum n onwTtuHe 2024.r.

YAuno pagHo cnocobHor ctaHoBHMWTBA (15-64) y YKYNHOM 6p0jy CTAHOBHUKA: BU/bEXKM KOHTUHYMPAHM Naj, o4,
68,93% y 2017. rognHun Ha 67% y 2021. n pasbe Ha 65,8% y 2024. rognHun. Mako je octBapeHo 94% unibaHe
BpeaHocTn 3a 2026. roanHy (70%), jacHO je Aa ce NOKaNHO TPXKULLTE paaa cyo4asa Cca M3a30BMMa CTapeHa
CTaHOBHUWTBA, MUTPAULNOHMM OONIMBOM MNaAUX N CMakbeHOM EeKOHOMCKOM aKTMBHOLIJhy. Y HapegHOM
nepuoay notpebHoO je QOKycMpaTM ce Ha nporpame 3agpKaBatba PagHO CMOCOBHUX, CTUMYJ/UCaHE
3anol/baBakba U pa3Boj KBaMdUKaLumja Kpo3 obpa3oBHe 1 NpodecruoHaiHe MHULMjaTUBE.

NHAOeKc cTapema: NOKasyje HeraTueaH TpeHA, ca 167,64% y 2017. rogmnHn Ha 191,31% y 2021. 1 205,95% vy
2024. roanun. MNpema uusby og 180%, octBapeHo je 87,4%, WTO yKasyje Ha 036u/baH gemorpadckn aucbanaHc
ca npesnahyjyhom ctapujom nonynaumjom. OBaj MHAMKATOP CUFHANM3MpPa NoTpeby 3a CTpaTeWwKMm Mjepama
3a NoACTULAbEe HATAIMTETA, a/IM U Pa3Boj yCyra HAMUjeHeHUX CTapujum rpahaHmuma.

CreneH pasBWjeHOCTM ONWTUHE Ha HMBOY PC: y BeAUKOj mjepu je ycnoB/beH AeMorpadCckum KpetarbMma u
CTPYKTYPHUM daKkTOopnMa. HeratuBHU aemorpadpcku TpeHA,0BKU Y NPOTEKAMM FOANMHAMA, K0 LITO CY CMakere
6poja CTaHOBHWKA, CTaperbe Nonynauuje 1 MUrpauMoHn 04IMB MIASMX U PafHO cnoCobHMX rpahaHa, Aosenn
Cy 40 Tora ga je onwTuHa 2019. roanHe npewna n3 Kateropuje cpegte pasBujeHnX y paHr HepasBujeHUx
jeAnHMUa nokanHe camoynpase Penybanke Cprcke. Mako eKOHOMCKM MHAMKATOPK, Kao LWTO Cy pacT npuxoaa
Manux u cpearmx npegyseha no CTaHOBHWKY M noBeharbe OYLIETCKMX Mpuxoaa, NOKasyjy No3UTUMBHE
TEHAEHUM]e, OHM HUCYy bBMAM [OBO/BHM Aa ybnarke HeraTMBHe pgemorpadcke TokoBe. OBO YyKasyje Ha
CTPYKTYPHY HEPABHOTEXY Yy PErMoHasHOM pa3Bojy, raje Behu ypbaHM LLEHTPM KOHLLEHTPULLY €KOHOMCKe
aKTMBHOCTW M NpMUBAAYe CTAHOBHULUTBO, AOK Matbe ONwTUHe, nonyT Hosor Mpaaa, rybe penaTMBHM 3HauYaj, Te
je noTpebHO ycmjepeHo naaHMparbe CTPATELWKUX Mjepa 3a CTUMY/IMCatbe JIOKaNHe NpUBpeae, 3a4pKaBarbe
CTAHOBHUIUTBA U YHanpehere jaBHUX U CoUMjanHNX ycayra.

MurpaumoHun cango: bumbaexm ymjepeHo nobosblakse y ogHocy Ha 2017. roguHy, ca -104 Ha -32y 2021.n -
67 y 2024. rognHun, wTo je 59,7% ocTtBapema umsba 3a 2026.r. Mako je TpeHa, NO3UTUBAH Yy CMUCY Makber
0A/IMBa, HeraTMBHa BPWjeAHOCT M Aasbe YKasdyje Ha O4/IMB CTAaHOBHWULUTBA, HAPOYMTO MIAAMX U PagHO
CNOCOOHMX IMLa. 3BaHMYHMX NoAaTaKa O BatbCKMM MUrpaLMjama Hema, aim ¢ 063Mpom ga cmo Beh HEKOJIMKO
JelueHnja cBjegouM npoueca Uce/baBakba PafHO-CMOCOOHOr CTAaHOBHWMWITBA Y Apyre €BpPOMCKe MU
NPEKOOKEAHCKE 3eM/be, MOXKEMO 3aK/by4MTU [a je CaNf0 BarbCKOI MUIPaLMOHOr KpeTarwa faneko sehu y
OZHOCY Ha canjo yHyTpallker MUrpauMoHoOr KpeTakba. lNpenopyyyje ce nobosbluakbe YCN0Ba KMBOTA U pasa
Ha MoApyyjy ONWTUHE, NPUBAAYEHE MAAAMX U CTPYYHUX KaapoBa KpPO3 CTMMYNATUBHE Mjepe, U pPasBoj
cTpaTeruvja 3a NOBpaTaK eMMUrpaHaTa U hUXOBO YK/byUunBaH€e Y JIOKaJIHY 3ajeaHunLy.
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FpadbukoH 5: lpeaned Hanpemka y ocmeapery UHOUKamopa Cmpameuikoe Yusea 2 (%)

MPOCIEK 3A CTPATELLKM LW 2 | 60;28% ] ] [ |
MurpaynoHu canpo | e ] -59-1-7% I | '
CTeneH pa3BuWjeHOCTM OMLITUHE Ha HuBOY PC | 0'% '
NHaekc cTapera | SENE S 87 400 """"""""" ] '
Yano pagHo cnocobHor cTaHoBHUWTBA (15-64) y ykynHom 6pojy | T ] ] '9'4% R e | | |
CTAaHOBHUKA
[0 OcTBapeHo 2024.r. O Unsb 2026.1. 0% 20% 40% 60% 80% 100%

WU3Bopu noagaTtaka :,Peny611uKkn 3aBOA, 3a CTaTUCTUKY, BunTteH ,,Mpagosu v onwTtuHe 2024.r.
3a ocTBapeme CTpaTelwkor unmba 2 gedbrMHUCAHa CYy YETUPU Kiby4Ha NPUOPUTETA:

Mpuoputer 2.1: YHanpujeautu jaBHy UHPPACTPYKTYPY, Teé KBaAUTET U e(PUKACHOCT jaBHUX ycayra y
pypanHum u yp6aHum nogpyyjuma onwituHe

MpuoputeT 2.1. ycmjepeH je Ha obe3bjehere 60/bUX YCI0BaA KMBOTA U MPUCTYNA OCHOBHUM yC/lyrama 3a cBe
rpahaHe. OCHOBHM UM/b 61O je Aa ce noBeha AOCTYNHOCT U GpYHKUMOHANHOCT IOKaZIHE MYTHE MpeXKe, LITOo
AVPEKTHO YT1Ye Ha NOBe3aHOCT Hacesba, TPaHCMopT pobe M NPUCTYN jaBHUM CEPBUCKUMA, Kao M Aa ce pasBujy
AWUrMTanHu cepsuck nytem E-ynpase, yume ce nobosbluaBa ePpUKACHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT W MPUCTYN jaBHUM
ycayrama.

MHAMKATOP NOKa/JHEe MyTHE MpeXKe MOKasyje CKPOMaH Hanpeaak y nepuogy og 2017-2024. roauHe, ca
nosehakem achantupaHux nytesa ca 118,67 km Ha 132 km, wto npeacrasba 94,28% unsbaHe BpUjesHOCTU
3a 2026. rognHy. MaKo je Hanpeaak BMA/bUB, TEMNO acPanTmpatba je YCNOpeH, , LWTO YKa3yje Ha orpaHnyeHe
pecypce unm notpeby npMopuTeTM3aumje pasLoBa. 3a HapeaHU LMKAYC CTPaTELWKOr NaaHMpara npenopyyyje
ce PoKyc Ha paumoHanHo kopuwherwe pecypca, noseharwbe epuKacHOCTM oaprkaBarba M obesbjeherbe aa
KanuTanHe MHBecCTUUMje Aajy Hajsehmu moryhu edekart 3a KBasiMTeT MHPPACTPYKTYpPE M AOCTYMHOCT jaBHUX
ycayra.

bpoj KopucHuKa ycayra E-ynpase pacte nocteneHo, ca 0y 2017. Ha 60y 2024. rogyHun, wTto YmHu 60% yusbaHe
BpujeaHocTM 3a 2026. Mako gurutanmsaumja Hanpegyje, obyxsaT 1 Aasbe 0CcTaje CKpoMaH. 3a HapegHW nepuos,
noTpebHO je NHTeH3MBUPATU MHPOPMATUBHE U eAyKAaTUBHE KaMNakbe, Pa3BMjaT HOBe PYHKLLMOHANHOCTU Koje
0byxBaTajy K/byyHe jaBHe cepBuce 1 06e36unjegMTN NOAPLLKY 3a CTapuje M COoLMjaNHO OCjeT/bUBE rpyne, Kako
61 gurntanmsauymja 6una NHKNY3MBHA U JoNpuHMjena 6bo/bem KBaUTETY KMBOTa rpahaHa.

TpadhukoH 6: Npeaned Hanpemka y ocmeapery uHoukamopa lpuopumema?2.1. (%)

MPOCJEK 3A MPUOPUTET 2.1. I 82.60% | '
Bbpoj KopucHuKa ycnyra E-ynpase OnwTuHe Hoswm Mpag | - - - ) - 6000 - '
JloKanHa nNyTHa Mpea — MakaAaMCK1/3eM/baHun NOKaNHW NYTEBU (KMm) | 5 L 93;52% T LT I '
JlokanHa NyTHa mpexa — acantupaHu nytesu (Km) | ) - 794,28%7 ) B |_'
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[0 OctBapeHo 2024.r. O Unmb 2026.r.

WU3Bopu nogataka: MHdopmaumje o CTakby NOKaNHWUX NyTEBa U yauLA Ha NOAPYYjy onwTuHe HoBu Mpag, nHTepHe 6ase noaataka
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Npuoputer 2.2. MobosbliaTM KBAAUTET U [OCTYNHOCT ycayra y obnactu obpasoBarba, 34paBCTBEHE U
couMjanHe 3aWITUTE

Mpuoputet 2.2. je ycmjepeH Ha TO Aa Ce Kpo3 yHanpehewe KBanuTeTa M AOCTYNHOCTM OOPA3OBHMX,
3[paBCTBEHMX M cOLMjanHUX ycnyra obe3bujene 60/bM YCNOBU KUBOTA 33 CTAHOBHULLTBO ONWTMHE, NOCEOHO
3a ocjeT/bmBe KaTeropuje. LUnsb je 6Mo aa ce noacrtakHe Beha yK/by4eHOCT AjeLe y NpeaLKo/iCKo obpasoBarbe
M Tume nobosbluajy NoJsia3He OCHOBE 3a HUXOB [a/bM PasBOj W LLIKOJOBaHkE, Kao M Aa ce yHanpujeam
AOCTYNHOCT 34paBCTBEHMNX ycayra Kpo3 nosehare 6poja /bekapa y ogHoCcy Ha 6poj cTaHOBHMKaA. Y obaactu
coumjanHe 3awTuTe, Hamjepa je buna ga ce ocurypa afeKkBaTHa NoApLIKA HajyrpOXKEeHUjUM KaTeropujama
CTaHOBHMWILUTBA, KaKo KPO3 HOBYaHe BMAOBe nomohu, TaKo M KPO3 AyropoyHa pjellera Kao LWTOo je pa3Boj
coumjanHor cTaHOBakba.

Apyrvm pujeunma, oBMM NPUOPUTETOM Kesbeso ce NocTUhY cMarberbe CoLMjasIHUX HejeHaKOCTU U CTBapakbe
paBHOMPaBHUjUX YC/0Ba 3a Pa3BOj CBMX CTAHOBHMKA OMWTMHE, MOCEBHO Ajeue, MAaauX U CoLMjanHO
ocjeT/bMBUX rpyna. Takohe, Kpo3 jauyarbe 34PaBCTBEHOr CEKTOPA TEXKMIO0 ce 06e3bunjeanT 60/bM NpPUCTYN
NPUMapHOj 34PaBCTBEHO] 3aWITUTK, LUTO je NPeaycnoB 3a yHanpeherwe KBa/MTETa KMBOTA Y 3aje4HUUM U 33
[AYrOpPOYHM COLMjaNHO-EKOHOMCKM Pa3Boj.

MpoueHaT NpeAlKoICcKe djele YK/bYYEeHe Y Bacnutate M 06pasoBame: bu/bexu nocreneH pacr ca 28,99% y
2017. Ha 34,06% y 2024. roanHu, WTO npeactas/ba 85,1% ocTBapera Lu/bHE BpujeaHocTn 3a 2026. roamnHy
(40%). TpeHAa je nosuTMBaH WM MOKasyje jayarbe KanauuTteta U Behe yKk/byumBarbe Adjeue y NpeaLiKkosicKke
nporpame, aau 1 Aasbe UCNOA *KesbeHor HMBOA. lMpenopyyyje ce HacTaBaK yiararba y NpoLlmnpere mpexe
npeaLWKoICKMX YCTAaHOBA, Kao U cybBeHUMOHMCarbe HopaBKa 3a NOPOANLLE C HUXUM NPUMarUMa, Kako bu ce
nosehasa gocTynHocT 1 0byxBsar.

YKynaH 6poj y4eHWKA Y OCHOBHMM U CpearUM LIKONaMa: NOKasyje 3HavajaH nag ca 2.627 y 2017. Ha 1.922 y
2024. roamHn, wto je 85,9% octBapera UnsbHe BpujeaHocTH 3a 2026. (2.270). OBO je ANpPEKTHa Noc/beamnua
HeraTMBHMUX gemorpadCcKnx KpeTakba M MUrpaumja, a He camor KBasinteTa o6pa3oBHOr cuctema. MNpenopyyyje
ce ycmjepaBarbe cTpaTernja Ha 3agp)KaBakbe Maafux Nopoauua Kpo3 ctambeHe, coumjanHe U eKOHOMCKe
Mmjepe, Kao 1 pa3Boj Nporpama NogpLIKe TaJIEHTOBAHUM YYEHULIMMA U MOAEPHU3ALM]Y HACTAaBHUX CagprKaja
KaKo 6M ce WKoNa y4MHUAA NPUBAAYHMjOM.

bpoj cTaHOBHWKA Ha jeaHOr /bekapa: ca 1.335y 2017. rogmHu, oBaj ogHoc je y 2024. roanHn gocturao 1.493,
LUTO je CYynpoTHO OYEKMBatbMMaA U NpeaCcTaB/ba TeK 66,9% ocTBapera Unsba 3a 2026. (1.000). Uako je y ogHocy
Ha 2021. gowno Ao 6naror nobosbliarba, KanauuTeETW 34PaBCTBEHOr CUCTEMA CY U Aa/be HEAOBOJbHM.
Mpenopyyyje ce jayatbe KagpOBCKE MOUTMKE Yy 34PaBCTBY KPO3 CUCTEM MOACTULAjA 338 MJIaZe JbeKape
(cTMnenauje, cneunjanmsaumje, CTaHOBaHE), Kao W yaarakbe y AUTUTAaNU3aLMjy 340aBCTBEHUX YCayra pagm
nosehara epuKacHoCcTH.

Bpoj KOpUCHUWKA cTanHe M jeAHOKpaTHe HoBYaHe nomohu: ca 191y 2017. rogmHu, 6poj je nopacTao Ha 227 y
2024.roamHn, wTto je 99,1% uwsbHe BpujeaHocTn 3a 2026. (225). OBo ykasyje Ha penaTMBHO [06pO
bYHKUMOHMCakbe cucTemMa colmjaiHe 3aluTUTe U herosy NpUAaroA/bMBOCT CTBAPHUM NoTpebama KOpUCHUKA.
Mnak, pact 6poja KOPUCHMKA YKa3syje M Ha Noropllatbe eKOHOMCKMX NPW/NKA 33 HajyrpoKeHuje Kateropuje.
Mpenopyuyje ce pasBoOj aKTUBHUX Mjepa COUMja/IHE WMHKAy3Mje M Mporpama €KOHOMCKOI OCHaXMBama
KOPWMCHUKA, KaKo b1 ce cMarbMia HbUXOBa 3aBUCHOCT Of, HOBYAHMX AaBakba.

CoumjanHo ctaHoBake: y nepmoay oa 2017-2024.rogmHe Huje 3abusbekeH HUKaKaB Hanpedak, byayhu aa
6poj cTambeHux jeanHNLA Yy MOoZeny CoumjanHor cTaHoBaka ocTaje 0, wTo je 0% y ogHOCy Ha unsb 3a 2026.
roauHy (50). OBo npeacTas/ba Hajcnabuje ocTBapeH MHAMKATOP M ynyhyje Ha TO a OBaj CErmeHT Huje buo
[OBO/bHO MPENo3HaT Kao npuoputeT. MNpenopydyje ce M3paga nocebHOr JIOKasHOr Nporpama coumjasaHor
CTaHOBaHA, AedUHUCabE KpUTepUjyMa 3a KOPUCHUKe n 0besbjehunBarbe cpeactaBa nytem mehyHapoaHMX
[0HATOPA, jaBHUX POHAOBA UM jaBHO-MPMBATHMX NAapTHEPCTaBa.
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TpagpukoH 7: [peaned Hanpemka y ocmeapery uHoukamopa lpuopumema 2.2. (%)

MPOCJEK 3A MPUOPUTET 2.2. [+ - X 57"4'36“ oo [ |
Bpoj cTambeHnx jeaMHULA Koje cy YK/bydeHe y mogen... [ 0% |
Bpoj KopuCHMKa CTa/He W jeAHOKpaTHe HoBYaHe nomohu | 99 12% [i
Bpoj cTaHOBHMKa Ha 1/bekapa | 66,98% i
YKynaH 6poj y4eHWKa OCHOBHUX M Cpeftbux WwKona | OO '8'5,'9"’0' e e | | |
MpoueHaT NpeALWKoCKe Ajelie YK/bydeHe Y NPeALKocKo... | 85,14% | | ]
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[ OctBapeHo 2024.r. O U 2026.1.

WU3Bopu noaartaka :,Peny611ukn 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, BunTeH ,,Mpagosu v onwTtuHe 2024.r.

Mpuoputer 2.3. Pa3Boj KynType M CNopTa, Te CTBapake CTUMYNATUBHOI ambujeHTa 3a pasBoj LUBUAHOT
ceKrTopa

MpuoputeT 2.3. BMO je ycMmjepeH Ha jayarbe KyATYPHOT U CMOPTCKOT *KMBOTA Y NIOKAJIHOj 3aje4HMLLM, KAo U Ha
CTBapare NoBOJbHMX YC/IOBA 32 Pa3BOj LUMBUAHOT ApylWwTBa. Hamjepa je 6una ga ce Kpos Behu 6poj KyATypHO-
cnopTckux pgorahaja, aktmBHWje yvyewhe rpahaHa y KyATYPHMM W CMOPTCKMM OpraHusauujama, passoj
6MbnMoTEUYKE AjeNaTHOCTU M pacT 6poja aKTUBHUX OpraHM3auunja UMBUAHOT APYLWITBA, YHanpujeam KBaauTeT
OPYLWTBEHOT }XMBOTA M Ojaya CoLMjasiHa KOXe3nja Ha Nogpyyjy OnwTHHE.

Bpoj KyATypHO-cNopTCKMX Aorahaja Ha TepUTopuUjM onwTtuHe (roanwme): y 2017. roauHu 3abusmexeHo je 40
porahaja, ga 6uy 2021. gowno Ao 3HavajHor naga (22), BjepoBaTHO Kao noc/begunua naHaemuje COVID-19 u
OorpaHuWYeHba jaBHUX OKynsbakba. [lo 2024. 6poj je nopacTao Ha 27 U TUME je Y NOTNYHOCTU AOCTUTHYT Lin/b 33
2026. roauHy (27 porahaja). OctBaperse oa 100% yKasyje Ha cTabununsaumjy y oBoj o6nactu, aam M Ha 70 Aa je
UMb 6MO MOCTaB/bEH PenaTUBHO CKPOMHO, ¢ 063Mpom Aa je nonasHa BpujeaHOCT 6ua 3HATHO BMLIA.
Mpenopyuyyje ce y HapeAHOM LMKAYCY NAaHUParba ambuLmMosHnje aeduHUCarbe LM/bEBA U jadyarbe NOAPLLKe
MaHudecTaumjama Koje oKyns/bajy LWMpe Cnojese CTaHOBHULLTBA.

Bpoj YynaHoBa perncrpoBaHMX CMOPTCKUX W KYNTYPHUX opraHusauumja y 2024. roguHu musHocn 731 (558 y
CNopTCKUM M 173 y KyATYPHUM OpraHM3aLmMjama), WTo npeacrasmba 67,5% y ogHOCY Ha NAaHMpPaAHy LM/bHY
BpujeaHocT o 1.083 unaHa. Y ogHocy Ha 2017. roguHy (1.200 ynaHoBa), eBMAEHTAH je Naj Koju yKasyje Ha
cnabsberbe MHTepecoBakba WM/MAKM MOryhHOCTM CTaHOBHMWITBA 33 aKTMBHO ydyewhe y opraHW3oBaHUM
KY/ATYPHUM M CNOPTCKUM cagpKajuma. Ha oBaj TpeHs, npecyfHo yTudy HeratuBHa Aemorpadcka Kpetara —
CMarbere YKYMHOr 6poja cTaHOBHMKA M Nag, 6poja mnaamx, Koju cy TPaaMUMOHANHO HajaKTUBHUjU Y OBUM
cekTopuma. MNopes HeraTMBHMX AeMorpadcKnx TpPeHA0BaA, CHUXKaBare 6poja YnaHOBa MoKe BUTK noc/beamnLa
HeA0BOJ/bHE aTPAKTUBHOCTM NocTojehnx nporpama, orpaHnYeHnx GUHAHCKjCKMX pecypca opraHnsaLmja, Kao u
KOHKYpeHUMje caBpemMeHunx, MHAMBMAYyann3oBaHnx obnvka 3abase u pekpeaumje. OBM Hanasm yKasyjy Ha
notpeby cucTEMCKOr MNPUCTYNa NOAPLILM CAOPTCKUM M KYATYPHUM YAPYHKEHUMA, KPo3 ¢UHAHCKUjCKe
noacTuuaje, pasBoj WHOPACTPYKTYpe, yMpexaBarbe oOpraHuMsauMja M Kpeupare nporpama Koju cy
npunaroheHn nHTepecoBarbMma mnahux reHepaumja.

Bpoj unaHoBa bubanoTeke (roanilme): 6UbENKN N3Y3eTHO NO3UTMBAH TpeHa — ca 340 ynaHosa y 2017. Ha
1.000 y 2024.roamuum, WTo je Yak 156,7% opn uus/bHe BpujeaHOCTM 3a 2026.roguHy (638). OBO yKasyje Ha
pacTtyhu MHTepec 3a KyATypy 1 06pa3oBarbe, WTO NPeACcTaB/ba 3HAYajaH cCoLMjaHM KanuTan Koju 6u Tpebano
[OOATHO MCKOPUCTUTM Kpo3 pasBoj nporpama HedopMasHOr ydyewa U KyATYypHUX MaHudecTaumja.
Mpenopyuyyje ce HacTaBak NoAplike 6MbAMOTEUM M Pa3BOj CaBPeMEHMX Nporpama (auMrMTanHe YNTAoHULE,
KY/ITYPHO-e4YyKaTUBHM MPOrpamm 3a Mnage).

Bpoj aKTUBHUX OpraHM3aumMja umsmaHor apywTtea (OLLA) je nocteneHo pacTao — ca 14 y 2017. Ha 19 y 2024.
roguHu. Mako je 3abusberkeH Hanpegak, ocTBapere of 73% uusbHe BpujeaHOCTM (26) nokasyje aa je
NoTeHUMjan CeKTopa M Aa/be HeAoBO/bHO UcKopuwTeH. OBo ynyhyje Ha noTpeby cuctemaTtcke noapluke
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(dmHaHcHjcKM rpaHTOBM, 0OYKe 3a yHanpehere KanaumMTeTa, ympexkaBake ca MHCTUTYLMjama) Kako bu OLL,
CEKTOp NOCTao O4PXKMBUjU M NPENO3HAT/bUBMUjU Y JIOKANHO] 3ajeaHnUN. Takohe, HEONXOAHO je NoACTULATH
pa3BOj BONIOHTEPU3IMA W YK/bYUMBAHE MAapPrMHAAN30BaHMX FPyna y APYLUTBEHM }KMUBOT ONWTUHE, Yume 6u ce
OCUTYPao YPaABHOTEXKEH W OOPMKMB PA3BOj KyATYpPHOr M ApPywTBEHOr ambujeHTa, ynpkoc aemorpadpckmm
13a30BUMa.

TFpacpukoH 8: Mpeaned Hanpemka y ocmeapery uHoukamopa lpuopumema 2.3. (%)

MPOCIEK 3A MIPMOPUTET 2.3. | ' 99,33% [l
bpoj aktneHux OL-a Ha noapyyjy onwTuHe | SRR - 73’08% - | '

Bpoj unaHosa 6IA6J]IIIOTeKe, roauWHe I 156,74% Ij

2
Bpoj unaHoBa perncTpoBaHmx | 67,5°Vo | '
CMOPTCKUX U KYNTYPHUX OpraHusaumja
Bpoj KynTypHO-CNOPTCKUX Aoraharba Ha TepUTOPUjU ONLWTUHE (roauLtbe) | - - - e 100% e '
-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
[JOctBapeHo 2024.r. O Uwnmw 2026.r.

WU3Bopu noaartaka :,Peny611ukn 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, BunteH ,Mpagosu v onwTtnHe 2024.r.“ , uHTepHe 6a3e nogaTtaka, MHGopmauwmja o cTarby KynType Ha noapyuyjy
onwTtuHe, MHpopmaLumje o pagy cnopTckux KNyboBa 1 opraHusaumja Ha noapyyjy onwTnHe, UHdopmaumje o peanusaumjm Nporpama passoja cnopra Ha Noapyyjy
onwTuHe, UHPopmaLmje o pasy yapyKerba rpaliaHa U HeBNaAMHUX OpraHM3aLmja Ha noapyyjy onwTuHe Hosu Mpag Koje ce cybuHaHcmpajy us bylera OnwTtuHe

MNpuoputer 2.4. Y6naXKMTU HeratusHe aemorpadcke TpeHA0BE U U3rPAAUTU NOACTULLAJHO OKpPYXKeke 3a
nopoguuy u mnage

Mpuoputetr 2.4. je ycmjepeH Ha ybsaxaBarbe HeratMBHUX JAemorpadckux TpeHaoBa W CTBapake
CTUMYNATUBHOT OKPY)Kerba 3a Mopoamue M mMaage, ca KpajkbMM UW/beM 3aycCTaB/batba genonysauuje u
obesbjehunBarba o4pKMBOr pa3Boja 3ajeaHunue. Kpos aeduHmcaHe MHAMKATOPE XKenano ce noctuhn ABOCTPYKU
edeKaT: AMPEKTHO noacTMuakbe paharba M Nobosbluakbe YCN0Ba 33 KUBOT Mnaaux nopoguua. MNoseharbem
6poja HoBopoheHe pAjeue, y3 pacT ynarakba y NpPoOHaTaAUTETHE Mjepe, HacCTOjaNo ce CTBOPWUTM jacHy
MHCTUTYLMOHANHY NOAPLIKY nopoauuama M NocaaTM CUrHaA Aa JIoKasHa 3ajegHuua npenosHaje 3Hayaj
aemorpadcke obHoBe. MicToBpemeHo, Mjepama nonyT cMakbera yyewha poautesba y TPOLKOBUMMA bopaBKa
Ajeue y BpTuhy *Kenuno ce noctuhm KOHKPETHO pUHaAHCKCKO pacTepeherbe Mnagmx NopoamLa, WTo AUPEKTHO
YyTMYE Ha HUXOB KBA/IMTET KMBOTA. YKYMHO rNeAaHo, Ln/b 0BOr NpuopuTeTa 1o je aa ce Kpo3 KombuHauujy
dMHaAHCHKjCKMX NOACTULAjA U YCNYXKHE NOoAPLLKE OCUTYpa OKPYKeHe Y KojeM ce nopoauue ocjehajy curypHuje
M MOTMBUCaAHMWje a3 OCTaHy, *KMBe M pasBujajy cBojy byayhHOCT Ha noApyyjy onwTUHE.

bpoj HoBopoheHe gjeue (4-roavuitbM NpPoOCciek) MoKasyje No3uTuMBaH TpeHAa, ca nosehawem ca 144 y
2017.roannHn Ha 174 HoBopoheHuaam y 2024. rognHu, WTo npeacTassba pact og 20,83%. LiMsbHa BpujegHocT
33 2026.roanHy je nNa*k/bMBO NOCTaB/beHa, y3umajyhu y o063uMp TpeHaoBe M KanauuTeTe ONWTUHe, a
npeBa3uniaxere 0BOr uusba y 2024. roanHu je noTBpAA YCNjeWHOCTU Mjepa Koje Cy NPpUMjeHbeHe Y OMWTUHM
y obsacTn nogplike nopoauuama u pahamy gjeue. Y HapegHOM nepuvogy je HeonxoAHO HacTaBUTM ca
NoAPLIKOM M Aa/be YCMjepaBaTh pecypce Ha OAp»KaBake OBOTN TPEHAA, Y3 UCTOBPEMEHO pa3BUujatbe U ApYrunx
Mjepa Koje Mory yHanpujeauTu ApyLuTBeHEe M eKOHOMCKe YC0Be 3a nopoguLe.

CpeactBa 13 bylleTa onwtnHe ycMjepeHa Ha Mjepe NpoHaTaJUTeTHE NOJUTUKE: Cy 3HA4ajHO yBehaHa — Yak
127,31% y ogHoCy Ha un/baHy BpujegHoCT 33 2026. rogmHy. OBO NoKasyje jacHy onpezje/beHOCT JIOKaNHe
ynpase fa CUCTEMCKM NoapKu nopoanue. UctoBpemeHo, mjepa cydunHaHcuparba 6opaska y BpTuhy, Kojom je
yAMO poanuTesba cMareH ca 33% Ha 28,75%, Hagmawuna je ummb m octeapuna 104,35% peanusaumje, Wwto
OVPEKTHO ONaKLWaBa NPUCTYN Ajeun npeplwKko/CKUM yCTaHOBaMa M UHAMPEKTHO MOACTMYE 3anoll/baBakbe
poAuTes/ba, HAPOUNTO MAjKM.

MocTojehe mjepe cy npasuaHo bopmyancaHe, UnbaHO ycmjepeHe U y aobpoj mjepu eduKkacHe, mehytum
YKYMHUW HEeraTuBHU gemorpadCcku TPEHA0BM jOLL YBUjEK Ce He MOry NPEOoKPEHYTU CaMO HMMa, Te je HEONXO0AHO
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rpaguTv Wwupw,

WMHTEPCEKTOPCKM NPUCTYN — YK/bydyjyhn cTaHoBakbe,

3anowbaBakbe, 34PaBCTBO U

obpasoBare — Kpo3 lMporpam mjepa 3a yHanpehere aemorpadcke CTpyKType, Kojum 6u ce obesbujeano
CUCTEMATCKM M AYTOPOYHM MPUCTYN pjellaBakby OBOT NUTakba.

FpadbukoH 9: lNpeaned Hanpemka y ocmeapery uHoukamopa lpuopumema 2.4. (%)

MPOCJEK 3A I'IPMOPI/ITEiT 2.4, |

11393% |

MpoueHaT cy¢pmnHaHcMpaka TpoLwKoBa bopaBKa agjeue y BpTuhy of, crpqu I T ] '10'4'3'5% ] R ﬂ
2
poauTesba (no ajeterty)
Cpepctsa u3 byyerta onwTuH I 127’31% Ij
yCMmjepeHa Ha mjepe nNpoHaTanuTeTHe NOAUTUKE (KM)...
Bpoj HoBopoheHe ajeue (4-roguwrm HquJEK) I 1'10 12%' - ﬂ
)
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[ OctBapeHo 2024.r. O U 2026.1.

WU3Bopu nogartaka :Penybaunyku 3aBog 3a ctatucTuKy, Oanyke o yTBphMBatby eKOHOMcKe umjeHe ycnyre JaBHe yctaHose [jeuunju Bptuh ,Muenuua Maja“ Hosu lpag,

W3BjewTaju o peanusaumju byleta onwTtuHe,

CrpaTtewkn uwpb 3: OuyBaHa XMBOTHA CpeAMHA y3 pauMoHaNHO Kopuwhere NpUpoagHUX pecypca u

yHanpujeheHy eHepreTcKy epuKacHocT

Y ToKy pesusuje CTpaternje nssplleHa je Kopekuuja Ctpatewkor ummwa 3, 1 T10:

MNpuje pesusmje (og 2017.-2023.r.)

Nocnuje pesusuje (og 2023.r.)

CrpaTtewku uwmb 3: : OuyBaHa XMBOTHa cpeaunHa

CrpaTtewku uusb 3: O4yyBaHa KMBOTHA CpeauHa y3 paLMOHaNHO
Kopuwhere NPUPoLHUX pecypca 1 yHanpujeheHy eHepreTcky
edpuKacHocT

CeKTopcKu b 3.1. YHanpeheH cuctem 3aluTmTe 1 cnalasBakba
o/, NPUpPogHUX KaTacTpoda u apyrnx Hecpeha o kpaja 2021.
roguHe

CeKTopcKu uusb 3.2. MNobosbliaHo yrnpas/bakbe OTNAA0OM 40 Kpaja
2021. roguHe

CeKTopcKku uusmb 3.3. YBeaeH CUCTEMCKM MPUCTYN 3a yHanpehere
eHepreTcke edMKACHOCTM Y ONWITMHKM A0 Kpaja 2019. roanHe
CeKTopcKku uusb 3.4. 3aliTMTa BOAOTOKOBA 04 3arahema
MCNyCcTUMa KOMYHaNHWX OTNagHUX BoAa A0 Kpaja 2021. rogmHe
CeKTopcKku uusb 3.5. 3awTnTa 3em/bULLITa 0 3arahersa u
HesneranHe rpagke o Kpaja 2021. rogmHe

Mpuopwurer 3.1: YHanpunjeantn cuctem s3aluTuTe M cnallaBaka
o/, NpUpOAHNX KaTacTpoda n apyrux Hecpeha

Npuopurer 3.2: EdrKacHo ynpas/barbe OTNALOM U EHEPIUjOM
Mpuopwurter 3.3: MobosbluaT jaBHU cUCTEM
BOAOCHabAMjeBatba, CUCTEM CaKyn/bakba, ogBohera u
TpeTMaHa KOMyHa/HMX OTNaZHMX BOAa U KBasinTeta Boaa
Mpuopurer 3.4: EdMKacHo ynpas/barbe NPOCTOPOM, jaBHOM
MMOBUHOM U1 }XMBOTHOM CpeauHOM

5 Nporpama, 18 npojeKkra

e Mporpam 1: U3rpaarba KanaumTeTa 3a 3aWTUTY M CNallaBake
oA, npupoaHux Katactpoda u apyrux Hecpeha

o Mporpam 2: YHanpehere KanauuteTta 3a 36puraBarbe
yBpcTOr OTNaza

e Mporpam 3: YHanpehere eHepreTcke edpUKacHOCTU

¢ Mporpam 4: YHanpehere KanauuteTta 3a 36putbaBatbe
oTnajHuX Boga

e Mporpam 5: YHanpehere KBanuteTa 3em/buLuTa

11 mjepa, 47 aKTUBHOCTH, 6 K/bYYHUX CTPATELLUKUX NPojeKaTa

o Mjepa 3.1.1 PegoBHO ogprkaBatbe noctojehnx n nsrpaarba
HOBMX MHPPACTPYKTYPHUX 0bjeKaTa 3a 3awTuTy oa
eNleMeHTapHUX Henoroga v apyrux Hecpeha

e Mjepa 3.1.2. Jayarbe NOKa/IHMX KanauuTeTa 3aWTuTe n
cnacaBarba

e Mjepa 3.1.3. YcnocTas/barbe epuKacHOr U XymaHor
cucTema 3a ynpassbakbe Nonynaumjom naca aytaavua

o Mjepa 3.1.4. YHanpehere eKkcnepTcke 1 npasHe bopbe
npoTuB usrpagre LleHTpa 3a 36purbasare PAO Ha
Tprosckoj ropu

e Mjepa 3.2.1 YHanpehere KanauuTeTa 3a 36putbaBatbe
YBPCTOT OTMNAAA U PELMKAANKY

o Mjepa 3.2.2. NoapLiKa Kopuwtery 0O6HOB/LMBUX M3BOPA
eHepruje n eHepreTcke epuKacHoOCTH

e Mjepa 3.3.1 Pa3Boj cuctema BogocHabaunjeBama

® Mjepa 3.3.2 Pa3Boj cuctema 36putbaBakba 1
npeynwhasakba OTNAAHUX BOAA

o Mjepa 3.4.1 Axkypupatrbe 1 n3paaa NnpoCcTOpHO-MNIaHCKe
[OKYMEHTaLMje 1 cnpeYvaBakbe HeseraaHe rpajbe,

o Mjepa 3.4.2. YcnocTaBa cucTemMa 3a CTpaTeLlKo ynpaB/bare
jaBHM MMOBUHOM,

e Mjepa 3.4.3. Mpomoumja 1 3aWITUTa NPUPOAHNX fobapa n
OZlP*KMBO KOpULLITEHE pecypca
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CTpaTelwKmm unu/bem 3 TEXKMAO Ce Aa Ce YHANpujeam KBaUTeT }UBOTHE CpesuHe U A4a Ce OCUTYPa PaLMOHaIHO
Kopuwhere NPUPOAHUX PECYpPCa, Y3 CMakbEHE PU3NKA Of, EKOTOLLKMX U KIMMATCKMX NpUjeTH U, Te nosehare
eHepreTcke W MHOPACTPYKTYpHe eduKacHocTM. Unb je 6MO ABOCTPYK: ca jefHe CTpaHe, 3awTuTta
CTAHOBHMIUTBA U MMOBMHE Of LUTETAa M3a3BaHMX KAMMATCKMUM NpomjeHama, Hecpehama M noTeHuujanHo
OMNacHMM NPOojeKTUMA (Kao WTo je u3rpaatba LleHTpa 3a cknaguwTerse paanoakTMBHON 0TNaga Ha TProBCKoj
ropu), a ca Apyre ctpaHe — obesbjehmBarbe 60/bMX yCNOBa *KMBOTA KPO3 yHanpeherwe BogocHabanjeBamsa,
ynpaB/bakba OTNALOM M KaHaM3auMoHe MHPPACTPYKTYpeE.

Y wupem cmucay, Hamjepa je 6una ga ce NOCTUTHE OAPXKMBU Pa3Boj JIOKaNHe 3ajefHULE — CMakberem
E€KONOWKNX pU3MKa M yHanpeherem KBanuTeTa KOMYHaAHUX YCAyra, WTO AUPEKTHO yTuye Ha 34paB/be,
CUTYPHOCT M 3a40B0/bCTBO rpahaHa. MNopen Tora, OBUM UM/bEM Ce Xesbena ocurypatu Beha oTnopHocT
OMLWTUHE Ha KJUMATCKE M3a30Be M eKOJIOLLKE NpujeTke, Te U3rpagmti oAroBOPHO ynpas/bakbe NPUPOSHUM
pecypcMma Kao noasory 3a 6yayhm eKOHOMCKKU 1 coumjanHu pasBeoj.

Tabena 3: Cnucak uHOuKamopa Cmpamewkoe Yusba 3 U HUXo8 cmamyc usspuierba

WHpaukaTop (yTuuaja) MNonasHa MonasHa BpujeaHoct | LUunmbHa MNpoueHat Pa3nuka YKynaH TpeHpa,
BpujeaHoCT BpUjeaHocCT, 2024 BpujeaHoCT usBpLUeHa 2024/2017 2024/2017
(2017.) peBusmja (2026.) 2024/2026
(2021.) -%
MpounjerseHa 1.100.000 453.333 6.844.919 250.000 3,65% +5.744.919 | HeratmBaH (3HauajaH
maTtepujanHa wreTa pacT wreTe)

HacTana 36or noc/beamua
KAMMATCKUX NpomjeHa u
apyrux  Hecpeha  (4-
roguwu npocjek), KM

CnpujeyeHa  wum3rpagwa | HE HE HE OA 0,00% - HeratvBaH (pusuk u
LeHTpa 3a 36purbaBarbe Jasbe nocToju)
pagmMoaKkTUBHOr  oTnaja
Ha Tprosckoj ropm

%  pomahuHctasa vy | 40,22% 48,78% 53% 55% 96,36% +12,78 n.n. MNosuTtmneaH
OMNWTUHN  KOjU  MMajy (yHanpehere
KBa/IUTETHO peryamcaHo BOAOCHabaMjeBatba)

BOAOCHabamjeBarbe

Yauno nomahuHctaBa | 49,48% 53,69% 59,25% 70% 84,64% +9,77 n.n. MNosntneaH (sehn
obyxsaheHo o0byxBar)
OpraHn30BaHMM

04B030M OTNaga, %

%  pomahuHctasa vy | 32,98% 33,40% 33,40% 50% 66,80% +0,42 n.n. CrarHauuja
OMNWTUHU Koja cy (MMHMManaH
NpUK/byYeHa Ha Hanpeaak)

KaHa/IM3aLmMoHy MPexy

N3sopu nodamaka: Penybnuukn 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, 6unteH ,MpagoBu u onwTtuHe 2024.r.“, UssjewTaju KN ,Komyc” ag Hosu Mpaa, U3sjewrTaju KN ,Bososog u
KaHanusaumja“ ag Hosew Mpag, MHdopmaumja o pagy Komucuje 3a eBuaeHLMjy U NpoLjeHy WTeTe Ha 06jeKTUMa HacTane yc/bes, e1eMeHTapHUX Henoroaa — 3eM/boTpeca Ha
nogpyyjy onwtuHe Hoswu Mpag, MHPopmaumja o pagy Komucuje 3a npoujeHy wrteTe HacTane yc/bes enemeHTapHe Henoroge — Nonsiase Ha noApyyjy onwTuHe Hosu Mpag,
W3BjewrTaj o pagy Komucwmje 3a npoujeHy WwTeTe HacTane yc/bes eeMeHTapHe Hernoroge-nonaase Ha noapyyjy onwTuHe Hoewm Mpaga, M3BjewTaj o pasy Komucuje 3a npoujeHy
wITeTe HacTane yc/bes, enemeHTapHe Henoroge-nonaase Ha noApydjy onwtuHe Hosu Mpag,

MpounjerbeHa MaTepwujanHa wWTeTa HacTana 360r noc/beamua KAMMATCKMX NpomjeHa M Apyrux Hecpeha:
nokasana je gpamatuyaH nopact ca 1.100.000,00 KM y 2017. rogmHun Ha 6.844.919,74 KM y 2024. roguHu,
WTO MNpeAacTaB/ba Bulle of LecTocTpyKor yeBeharba. OBaj HarAn nopact pesynTtaT je CBe ydecTanujmx
e/leMeHTapHUX Henoroga, npuje ceera nonsasa, ca NocebHMM Harnackom Ha byjuyHe nonnase us 2022.
roguHe Koje cy nmane o3busbHe noc/beauue no objekte, NyTHY MHOPACTPYKTYpY M NosbonpuspesHa Aobpa.
UnbHa BpujegHocT 3a 2026. roanHy noctas/beHa je Ha HMBO o4 250.000,00 KM, a npoueHaT ocTBapema Ha
Kpajy nocmaTpaHor nepuog, speaHoBarba U3HOCK cBera 3,65%, LITO anapMaHTHO yKa3yje Ha NoTpeby XUTHE U
cucTemcke npeseHumje. MNpenopyyyje ce KOHTUHYMPAHO ynararbe Y MHPPACTPYKTYPHE MPOojeKTe 3aluTuTe of,
nonnasa W pyrux NpUPoOLHUX HEMOroaa, Kao 1 peanmsaumja npojekata nonyT ,CaHaumja n PeKOHCTPYKUMja
npenymnHe ctaHuue Mpag”, Koju he cmarbuTK pU3NKe Yy ypbaHMM NoApydjuma, Y3 AoAaTHE mjepe 33 pypasiHa
nogpyyja, ykmpydyjyhu npotuebyjuyHe 6apujepe 1 cucteme oABoAHaBakbA.
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CnpujeyeHa usrpaama LleHTpa 3a 36putbaBarbe pafnoaKkTMBHON 0TNaAa Ha TProBCKOj FOpW: MHAMKATOP OCTaje
HenpomMmujerseH, a UMb 3a 2026. je Hberoso cnpedyasare. PenybanKka XpBaTcKa je o4noxuna nsrpagky Ao
2028. rognHe, ann HUje ogyctana. OBO 3axTUjeBa XMTHE M KOHKPETHe Mjepe ONnwTUHe y capagibu ca APHKABHUM
OpraHMmMa M LMBWIHMM CEKTOPOM, jep je chnpevyaBatbe M3rpafre K/byyHO 3a 34paBbe M 6esbjegHocTt
CTaHOBHMULUTBA.

% pomahuHcTaBa ca KBAJIMTETHO PEryamMcaHum BoaocHabanjeBakem: 3abusberkeH je pact ca 40,22% y 2017.
Ha 48,78% y 2021. 1 53%y 2024. rognHun. [locagalitby pe3yntat npeactassba 96,36% nnaHupaHe Bpuje4HOCTH
3a 2026. (55%), wTo je nosutmeBaH TpeHAa. MnakK, Buwe oa nonosuHe AomahMHCTaBa joll yBUjeK Hema
afeKkBaTHO cHabaujeBatbe BOLOM, LWTO YyKasyje Ha noTpeby HacTaBKa WHBeCcTUUMja Y BOAOBOLHY
MHPPACTPYKTYPY U MOAEPHMU3AUMN]Y CUCTEMA YNPaB/batba.

Yauno gomahumHctaBa 06yxBaheHo opraHnM3oBaHUM 04BO30M OoTnada: nosehaH je ca 49,48% y 2017. Ha 59,25%
y 2024., y3 unsb og 70% 3a 2026. (npoueHaT u3Bplera 84,64%). TpeHa je No3MTUBaAH, anun je HeONXoAHO
[OAATHO aHraXkoBarbe y MpoWMpery MpeXe, TEXHUYKOM onpematby U GUHAHCUMpaky, Kako 6u ce unmb
noctmrao n nosehana epuKacHoCT ynpass/bakba OTNALOM.

% AomMahnHCTaBa NPUK/bYYEHUX HA KaHaNM3aLUMOHY MPEXKY: cTarHmpa Ha 33,4% oa 2017. oo 2024. roanHe, y3
UMb 50% 3a 2026. roanHe (66,8% octBaperba). [MaBHU Y3POK je orpaHMYeHOCT GUHAHCUjCKUX pecypca U
TeXHUYKa C/IOXKEHOCT npojeKkata. MoTtpebaH je akTMBaAH MPUCTYN E€KCTepHOM ¢GUHaHCUpakby — AP*KaBHUM
nporpammma, mehyHapoaHum (OHAOBMMA W MPEKOrPAaHMUYHMM TMPOjeKTMMa — Kao W Mporpamuparse
KaHanu3auMoHe MHPPACTPYKTYPE KAao NPUOPUTETHE KOMMNOHEHTE OAPKUBOT IOKA/IHOT pa3Boja.

TpadpukoH 10: lNpezned Hanpemka y ocmeapery UHOUKamopa Cmpameuwkoe Yusea 2 (%)

MPOCJEK 3A CTPATELLUKM LWN/b 3 SQ 290£ '

% AomahMHCTaBa y ONWTUHK Koja Cy MPUK/byYeHa Ha KaHANN3aLMOHY MPeKy | 66.80% I
Yauo gomahuHcTasa obyxsaheHo opraHW3oBaHUM 0BO30M 0TNaAa, % | 84,64% |

% pomahvHCTaBa y OnNWTUHU KOjU UMajy KBaAUTETHO PEeryancaHo | 96:36% I

BOAOCHabAMjeBakbe MUTKOM BOAOM

CnpujeyeHa usrpagra LieHTpa 3a 36putbaBarbe pagnoakTMBHOr OTnasa Ha 0% |
Tpxrosckoj ropu

HpoqueH;eHa N\aTEpl/ljaﬂHa wTeTa Hactana 36or nocsbeanua KAMMaTCKuUxX 3 65% '
) E 2
npomjeHa u apyrux Hecpeha

[JOcTBapeHo 2024.r. Lunm 2026.r. 0% 20% 40% 60% 80% 100%

N3sopu nodamaka: Penybnnukn 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, 6unteH ,Mpagosu u onwTtuHe 2024.r.“, U3sjewTaju KN ,Komyc” ag Hosu Mpaa, U3sjewrTaju KN ,Bososog u
KaHanusaumja“ ag Hosw M'pag, MHdopmaumja o pagy Komucuje 3a eBuaeHUMjy U NpoLjeHy WTeTe Ha 06jeKTUMa HacTane yc/bes, e1eMeHTapHUX Henoroaa — 3eM/boTpeca Ha
noapyyjy onwtuHe Hosu Mpag, UHPopmauuja o pagy Komucuje 3a npoujeHy LuTeTe HacTane yc/bes eeMeHTapHe Hernoroge — nonsiase Ha noapyyjy onwTuHe Hosu Mpag,
W3sjewrTaj 0 pagy Komucuje 3a npoujeHy WTeTe HacTane yc/bes eemeHTapHe Henoroe-noniase Ha nogpydjy onwtuHe Hosu Mpaga, UssjewwTaj o pagy Komucuje 3a npoujery
wITeTe HacTane yc/bes, enemeHTapHe Henoroge-nonnase Ha noApydjy onwtuHe Hosu Mpag,

3a ocTBapetbe CTpaTellkor uu/ba 3 aedurHMCcaHa Cy YETUPU K/bydHa NpuopuTeTa:

Mpuoputet 3.1: YHanpujegutTn cucTem 3alITUTE M CnallaBarba 0f, NPUPOJHUX KaTacTpoda U gpyrux
Hecpeha

MpuoputeTt 3.1. je ycmjepeH Ha yHanpujeherbe cuctema 3alWITUTE M cnallaBakba 04 NPUPOAHMX KaTacTpoda U
Apyrux Hecpeha, ca Kpajibum unsbem noseharba CUNypHOCTU CTAHOBHWULUTBA M MMOBUHE, Kao U CMakbetba
MaTepujanHUX U eKOHOMCKUX wTeTa. Kpos gedurHucaHe MHAMKaTope Keamo ce noctuhu aBOCTPYKK edekar:
jayarbe onepaTMBHMX KanauuTeTa cay»Kom umsuaHe 3awTnte n TBCJ n obesbjehere edpmkacHor u GUHAHCHjCKU
OAPKUBOF cUCTEMA 3a Bp3e MHTEpPBEHUM]je Y KPU3HUM CUTyaumjama.

NcToBpemeHo, Kpo3 HabaBKy onpeme, obesbjeherbe agekBaTHOr GMHaHCUParba U Npaherbe K/bYUYHNX PU3KKa,
enno ce nocthy KOHKpeTaH yTuuaj Ha CAPEeMHOCT OMNWTUHE Aa pearyje Ha enemeHTapHe Hemnoroge u
BaHpeAHe cuTyaumje. YKyMHO r1egaHo, UM/b OBOr npuopuTeTa 6MO je Aa ce KPO3 CUCTEMCKM M MAAHCKM
NPUCTYN CTBOPU OKPYKEHE Y KOjeM Cy CTaHOBHUUM 3aiTMheHn, pU3nLmM CMakbeHK, a CNoCOBHOCT onwThHE Aa
ynpaB/ba KpM3ama KOHCTAHTHO yHanpujeheHa.
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PeannsoBaHa byueTcka cpeactBa 3a HabaBKy nocTtpojerba M onpeme 3a TBCJ) m I3 3HavajHO cy nopacna ca
1.251,00 KM y 2017. Ha 33.982,00 KM y 2021. »# 100.837,00 KM y 2024. roanHu. MNpoueHaT nsspemra um/ba
33 2026. mn3Hocn 101%, wTO NOKasyje Aa je PuMHaHCMjCKa nogplika oBUM cny*bama Beh npemawmna
nnaHupaHuM HUBO. OBO yKa3lyje Ha 3HauYajaH HanpeZak y yHanpehery maTepujafHUX KanauuteTa CayxKo6m
3alWTUTE U cnacaBarba. [penopyKa 3a HapegHM Nepuog je Aa ce oApPKM CTabUAHO PUHaHCUpatbe U yemjepu
MO cpefcTaBa Ha peloBHO o4p¥KaBakbe onpeme, obyke n mogepHusaumjy noctojehumx cuctema.

bpoj npujaB/beHNX MHUMAEHATa Naca je cmameH ca 14 y 2017.roamHm n 17 y 2021.rogmHn Ha 13 y 2024.
roguHu, a un/bHa BpujeaHoct 3a 2026. je 0. MpoueHaT n3BpLera nsHocn 0%, WTO yKasyje Aa 0Baj LUn/b joLl
yBujeK Huje ocTBapeH. OBO Mnokasyje Aa npobnem npucycTBa HanywTEHUX WMAM arpecMBHUX Maca ocTaje
aKTYeNlaH M 3aXTMjeBa CUCTEMCKE MHTEPBEHLMje, Kao LITO CY MPOrpammn KOHTPOAE U cTepunmsaumje, noseharbe
OAroBOPHOCTM BAaCHMKa M 6osba eayKalMvja CTAaHOBHULWITBA O 6e3bjeAHOM MOHalLaky Yy KOHTAKTy ca
KMBOTUHAMA.

bpoj uHTepBeHumja TBCJ je nopactao ca 98 y 2017. Ha 100 y 2021. n 150 y 2024. roayHKn, OOK je Lu/bHa
BpujeaHoct 50. MpoueHaT wu3Bpwerba je 33,33%, WTO YyKasyje Ha NpeKkopayere oyeKkuMBaHor 6poja
NHTepBeHUMja. OBO MOKe 0AparkaBaTh Behy akTMBHOCT MM NoBehaHy y4ecTanocT BaHpegHUX CUTyaumja, anu
Takohe curHanmsmpa noTpedby 3a jayarbem KanauuTeTa cnyxbe fa afeKBaTHO 0AroBopw Ha nosehaH ob6um
pagza. NpenopykKa je yHanpehere nnaHMpara pecypca, 0byKe 0cob/ba U pasBoj NPEeBEHTUBHUX Mjepa Kako 6u
ce CMarbno 6POj XMTHUX UHTEPBEHLM]a.

FpadbukoH 11: lpeened Hanpemka y ocmeaperby uHOUkamopa lMpuopumema 3.1. (%)

MPOCIJEK 3A NMPUOPUTET 3.1. 44'78% l
Bpoj nHtepseHuumja TBCJ, roanwme 33,33% l
bpoj npujaB/beHnx MHUMAeHaTa yjeaa naca- roauilbe 0% I
PeannsosaHa byyeTtcka cpeacTsa 3a HabaBKy NocTpojera M onpeme 3a 101,00%

TBCJ v U3 roanwmee (KM)
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
OctBapeHo 2024.r. LUunm 2026.r.

N3eopu nodamaka: PenybnuKkmn 3aBog 3a CTaTUCTUKY, bBunteH ,Mpagosu n onwTtnHe 2024.r.“,04je/berbe 3a NpuBpeay v nNosbonpuepesy
Mpuopurert 3.2: EpuKacHo ynpas/barbe OTNALO0M U €HEPrujom

MpuopuTeT 3.2. yCMjEPEH je Ha YCMOCTaB/baktbe OAPKMBOI CUCTEMA YNpPaB/batba OTNALOM W EHEpPrujom Ha
nogpyyjy OMNWTUHE, Ca LM/bEM CMakerbd HEraTMBHOI yTMLAja OTMaga W HEKOHTpoaucaHor Kopuwhema
eHepruje Ha }KMBOTHY cpeauHy. Kpo3 naaHnpaHe akTUBHOCTU Ken ce 06e36mnjeanTn cuctemcka KOHTpoaa 1
CTpaTeLWKO ynpas/bakbe OTNAAOM, YK/bydyjyhu mM3pasy nnaHa ynpas/barba OTNaZoM, MPOLUMPEHE MpEeXe
OopraHM3oBaHOr 04B803a M yHanpehere HauMHa NpuKyn/bakba U 36purbaBarba oTnaga. Takohe, npuopuTer
npegsuha nosehare obyxBaTa gJomahMHCTaBa CMCTEMOM OPraHWM30BaHOI 0OA4BO3a OTNAAa W KOHTPOAyY
KOAMYMHE KOMYHa/IHOT OTMaja, YMMe ce AMPEKTHO yHanpehyje KBa/iUTET KMBOTHE cpefvHe W 34paBba
CTaHoBHMWTBA. [Mopen, Tora, NpMOPUTET je MMao 33 Uu/b NOACTULAHE eHepreTcke edUKaCHOCTU Y jaBHUM
CMCTEMMMA, KAo LWITO je MoAepHU3aLMja jaBHe pacBjeTe, y3 npomoumjy Kopuwhera 06HOB/LMBUX N3BOPA
eHeprvje U eaykauumjy rpahaHa o O4pKMBMM eHepreTckMm npakcama. OBMM ce HacTojano yHanpujeauTu
pauMoHanHo Kopuwherbe NPUPOAHUX pecypca U CTBOPUTM YCIOBU 33 AYrOPOYHO OAPKMB Pa3BOj OMLUTUHE,
CMambyjyhu eKonoLKe pu3MKe N UCTOBPEMEHO MoAMKYhM CBUjecT IoKanHe 3ajeHMLLE O 3HaYajy eKOOLIKe
O/ZrOBOPHOCTMU.

MnaH ynpas/bakba 0OTNAA0M Ha Nogpydjy onwTunHe Ao 2024. roanHe Huje uspaheH, na je npoueHaT n3BpLleHa
0%. OBO YyKasyje Ha HepoBO/baH CUCTEMCKM MPUCTYMN YNpas/bakby OTNAZOM M MNOTPEOy 3a XUTHUM
dopmynncatbem cseobyxBaTHe cTpaTernje Koja he omoryhuTu nnaHMpaHo M ePUKACHO CaKyn/batbe,
TPAHCMNOPT U TPETMAH OTMaZa, Kao U YCNOCTaB/bakbe jaCHMX NpoLeaypa v perynatvea 3a JIOKaAHy 3ajeaHnuy.

Yano gomahuHctaBa ob6yxBaheHo OpraHM3oBaHMM 0ABO30OM OTMNada: MHAMKATOP NoKasyje pacT ca 49,48% y
2017.Ha 59,25% y 2024. roannu, ca 84,64% ocTBaperba Lnsba 3a 2026. roguHy (70%). OBo je NO3UTUBAH TPEHA,
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anu yKasyje n Ha notpeby 3a Wuperem ycayre n noseharbem Kanauuteta 3a 04803 OTNaja, Kako 6u ce
NocTUrAa Uun/baHa NOKPUBEHOCT CBUX AoMahuMHCcTaBa.

Ko/anynHa KOMyHaaHOT 0TNaAa KOju ce opraHM30BaHO NPUKYN/ba 1 36purasa (roauwme) ce 6aaro cmarbuna
ca4.765ty 2021. Ha 4.746 t y 2024. rognHu, wTo je 80,65% ocTBapera unsba 3a 2026. rogmHy (5.885 t). Mako
je npuKkyn/bakbe oTnaga NpubAMKHO Ha HMBoy 3 2021. roanHe, HEONXOLHO je YHaNpUjeaAnTM KanaunuteTe 3a
36purbaBatbe 0Tnaga M noanhun eprUKacHOCT cUCTEMA KaKo b1 ce NOCTUMA LM/bHA KONMYUHA.

loanwa nsaBajarba M3 bylleta 3a jaBHY pacsjeTy: nosehaHa cy ca 152.419,00 KM y 2017. Ha 342.250,00 KM
y 2024. rogvHuW, [OK je npoueHaT ocTBapera uu/ba 3a 2026. rogmHy camo 17,24%. OBo yKasyje Ha
HeedMKacHocT nocTojeher cuctema jaBHe pacsjeTe M noTpeby 3a HEroBOM PEKOHCTPYKUMjOM U
MOAEePHM3aLMjOM KaKo bu ce obe3bunjeanna Beha eHepreTcka 1 onepaTmBHa epMKaCcHOCT.

bpoj cnpoBefeHNX MHOOPMATUBHUX M NPOMOTUBHUX KaMNaktba O eHEPreTckoj edMKacHOCTU 1 06HOB/LUBUM
M3BOPMMA eHepruje: MHAMKATOP MOKasyje jeaHy peanu3oBaHy Kamnawy y 2024. roguuHu, wto je 100%
ocTBaperba Unsba 3a 2026. roamnHy (1 Kamnarba). Mako je um/b popmanHo ucnykeH, 6poj Kamnarba je u gasbe
MWHMMaNaH, Te je NOTPebHO NAaHMpPATK PefoBHE U MHTEH3UBHMjE aKTUBHOCTU MHPOPMUCAHbA M eayKaLmje
CTAaHOBHULUTBA Kako Bu ce Noamrao HMBO CBUjECTU O eHepreTcKoj epMKacHOCTU U Kopuwhery 0O6HOB/LUBKX
n3BOpa eHepruje.

FpadbukoH 12: lpeened Hanpemka y ocmeaperby uHOUKamopa lMpuopumema 3.2. (%)

MPOCJEK 3A MPUOPUTET 3.2. 56 5 | 06 l
Bpoj cnposeaeHnx MHGOPMaTUBHUX 1 MPOMOTUBHUX Kamnara o... | 100% J
Foauwka n3aBajatba U3 ByleTta 3a jaBHy pacsjety (KM) i 17,24% ]
Ko/amumHa KoMyHaHOT 0TNaza Koju ce OpraHM30BaHO NpUKyn/ba U... [ 80.65% I
Yano gomahuHcTasa ob6yxsaheHo opraHuMsoBaHuM 04Bo30M oTnaga, % | 84,64% 1
M3paheH nnaH ynpas/bakba OTNAZaoM Ha 0APYYjy OMUTUHE 0% |

[ OctBapeHo 2024.r. LUunm 2026.r.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H3e0pu nodamaka: AKLMOHW NNAH OAPXKMBOT YNPaB/batba EHEPrMjom 1 npunarohasara KAMMATCKUM npomjeHama (SECAP) OnwTtuHe Hosm Mpag 3a nepwog ao 2030.
roavHe, U3sjewrTaju KN ,Komyc“ ag Hosu Mpaa, U3BjewTaju KN ,Bogosog, v kKaHanusaumja“ ag Hoswm Mpag, M3BjewwTaju o peanusaumjm byyeta onwtuHe Hoswm Mpag,

MpuopurteT 3.3: No6osbluaTH jaBHU cUCTeM BOAOCHabAMjeBarba, CUCTEM CaKyn/bakba, ogBohera u
TPeTMaHa KOMYHa/IHUX OTNAAHUX BOAA U KBa/IMTETa BOAA

MpuoputeT 3.3 je ycmjepeH Ha nobosbluarbe jaBHOr cMcTema BogocHabaujeBarba, ynpaB/barkbe OTNAAHMM
BOAAMa M KBAaNUTET BOAE, C LU/bEM Aa CBUM AoMahMHCTBMMA U jaBHUM 06jekTMMa byae 06e36mjeheH curypaH
W KBanMTeTaH NPUCTYN BOAM, Te ePUKACHO CaKkyn/bakbe N TPETMaH KOMYHaHUX OTNAagHUX BoAa. MHAMKaTopK
nonyT cMatberba rybutaka soge, noseharba 6poja NpmK/byyaka Ha BOAOBOAHY MPEXKY U PacT NPUK/bYYEHOCTU
AomahmMHCTaBa Ha KaHa/AM3aUMOHY MpeXy MMajy 3a Uu/b epUKAcHO ynpas/batbe BOAHUM pecypcMma,
yHanpehewe CaHUTApHWMX YycioBa W 34paB/ba  CTAHOBHWKA, Te [AYrOpoYHY OAPXKMBOCT  JIOKaNHe

NHPPACTPYKTYpE.

l'ybuum Boge cy cMmarbeHu ca 40% y 2017. Ha 32% y 2024. roamHu, WwTo npeactassba 93,75% ocTBaperba LUu/ba
3a 2026. rogunHy (30%). OBO yKasyje Ha NO3UTMBAH TPEHA, Y CMatberby rybuTaka y cucTeMy BOAOCHabAnjeBarba,
ann je notpebHO HACTaBUTU Ca MOAEPHM3AUMjOM MpPEXKe, CaHaLMjoM CTapux LjeBoBOAa M NPUMjEHOM
TEXHOJI0TNja 38 KOHTPOJIY U MOHUTOPUHT rybutaka.

YKynaH 6poj NpuK/by4aka Ha jaBHY BOAOBOAHY MpexKy: je noBehaH ca 5.374 y 2017. Ha 6.512 y 2024. roanHu,
ca 93,03% ocTtBapera uu/ba 3a 2026. roguHy (7.000 npuks/byyaka). PacT 6poja npuK/bydaka yKasyje Ha
HanpeaaKk y Npolunpery BOAOBOAHE MpeXe U Hosbem NpUCTyny CTAHOBHWMLITBA MUTKOj BOAM, anu je joLu
noTpebHO NPOWMPUTU MpPeXKY, NOCEOHO Yy pypasHUM Nogpy4juma, Kako 61 ce omoryhmnao nokpmearbe CBUX
AomahuHcTaBsa.

Crona NpuK/bYYEHOCTM Ha KAHANM3ALMOHY MPEXKY je cTarHupana Ha 33,4% op 2017. roanHe po 2024. roguHe,
WTO npeacTaB/ba camo 66,80% ocTBapera uwba 3a 2026. roamHy (50%). OBo yKasyje Ha 3HayajHe
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bUHaAHCHjCKe N TEXHMYKE M3a30B€e Y U3rpadrby U NpoLlMpetby KaHaAn3auMoHe MpexKe, Te Harnalwasa notpeby
3a NpOHanaxerem L0A4aTHUX M3BOpa GMHAHCUPaHba U AKTUBHUJMUM MAaHUPaHbeM KanuTalHMX MpojeKaTa y
o061acTn oaBOAHE OTNALHWX BOAA.

FpacpukoH 13: [pezned Hanpemka y ocmeapery uHoukamopa lMpuopumema 3.3. (%)

MPOCJEK 3A MPUOPUTET 3.3. [ 84,53% I

% nomahuHCTaBa y ONWTUHM KOja Cy NPUK/byYeHa Ha KaHa/iM3aumoHy [ 66,8% l
Mpexy

YKynaH 6poj Np1K/byyaka Ha jaBHy BOAOBOAHY MPEXyY [ 93,03% I

% rybuum Boge [ 93.75% I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[0 OcTBapeHo 2024.r. Uunmw 2026.r.

N3sopu nodamaka: U3sjewTaju KIM ,Bogosoa 1 kaHanusaumja“ Hosu Mpag,

Mpuopurer 3.4: EpuKacHo ynpas/barbe NPOCTOPOM, jaBHOM UMOBUHOM U YKUBOTHOM CPeaUHOM

MpuopuTteT 3.4 je ycMmjepeH Ha edUKACHO yrnpaB/bakbe NPOCTOPOM, jaBHOM MUMOBUHOM U }KMBOTHOM CPEANHOM,
Ca UM/bem Aa ce YyHanpujeauM 3aKOHUTOCT U KOHTPO/AMCAH pPa3BOj rpagcKor M pypasHOr npoctopa, Te
onTMManHo Kopuwhemwe jaBHUX pecypca. MHAMKATOpU NONyT CMakbeHba C/lydajeBa HeserasHe rpagke u
objekaTta 6e3 ynoTpebHe A03BoNE MMajy 33 LW/b yHanpehere npaBHe U MHGPACTPYKTYpPHE KOHTPONE, AOK
WHAMKATOPM O M3paam cTpaTervje ynpas/batba jaBHOM MMOBMHOM W BPOjy axKypHMX MPOCTOPHO-MIAHCKUX
OOKYMEeHaTa YKasyjy Ha pasBOj WMHCTUTYLUMOHANHUX Kanauuteta W 60/be nnaHWparbe MPOCTOPHOr M
MMOBWHCKOT pa3Boja onwTtuHe. OBo omoryhaBa Ayropo4Ho oap»Kunso Kopuwhere NpocTopa U jaBHMX pecypca
Y3 MUHUMM3ALM]Y PU3NKA O, HE3AKOHUTUX MHTEPBEHLMjA U LUTETHUX YTUL,AjA HA XKUBOTHY CPeauHYy.

MpoueHaT cayyajeBa HeneraaHe rpaghte cmarbeH je ca 50% y 2017. Ha 40% y 2024. roguHK, ann HUcy
NOCTMUIHYTa 3HayajHa Nobosbllakba Y OAHOCY Ha LM/b, WTO YKasyje Ha noTpeby 3a A0AaTHUM mjepama M
edbMKaCHMjUM KOHTpO1Iama.

MpoueHaT objekaTa Koju ce KopucTe 6e3 ynoTpebHe Ao3BoJsie Takohe je cMarbeH, ca 52% y 2017. Ha 40% y
2024. rogMHuW, WITO yKasyje Ha nNoTpeby 3a jayom perynauujom M KOHTPOJIOM Kako 61 ce ocurypano Aa ceu
06jeKkTn MMajy noTpebHe possosie. MNpenopykKa je Aa ce y HapeaHOM nepuoay MHTEH3UBMPAjY MHCNEKLMjCKe
aKTUBHOCTM, Te [a Ce pafn Ha jayatby CBUjECTM jaBHOCTM O Ba*KHOCTM A06ujarba CBMX NOTPebHMX 403BOa.

CrpaTervja ynpas/batba jaBHOM MMOBUHOM je n3paheHa y 2023. rogMHu, LWTO NpeacTaB/ba OCTBAPEHE L/bHE
BpujegHoctn 3a 2026. roguHy ca npoueHTom m3spwera of 100%. OBO yKasyje Ha 3Ha4yajaH Hanpeaak y
ynpas/batby jaBHOM WMMOBMHOM W NOCTaB/barbe OCHOBA 3a b6osbe Kopuwhere U ynpas/bakbe jaBHUM
pecypcuma.

bpoj a*KypHMX NPOCTOPHO-NAAHCKUX AOKYMEHATa nopactao je ca 1y 2021. Ha 2 y 2024. roanHK, @ LWU/bHA
BpujeaHocT 3a 2026. roamHy je 3, ca TPEHYTHUM NPOLEHTOM M3BpLIera o4 66,66%. OBaj HanpeaakK ykasyje Ha
nobosbluarbe Y NPOCTOPHO-MNAHCKOM MAaHMpPatkby, aan Cy NOTPebHU AoAaTHM Hanopu Kako bu ce gocturaa
uns/bHa BpujeaHocT. MpoctopHn nnaH OnwTtmHe Hoeu pag 3a nepuog og 2009-2039. rogmHe je ycBojeH
29.11.2018. rogmHe. BehunHa npocTopHMUX AoKymeHaTa onwTuHe Hosu pag je uctekna, Te Um je noTpebHa
peBu3Mnja, a Takohe je noTpebHa 1 n3paaa HOBUX perynaLmMoHmX NaaHoBa 3a 3 Hacesba, Te n3paga MNpoctopHor
naaHa nocebHe HamjeHe 3a MapK npupoae , YHa“.
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FpadbukoH 14: lpeened Hanpemka y ocmeaperby uHOuUkamopa lMpuopumema 3.4. (%)

MPOCIEK 3A NPUOPUTET 3.4. | ~ 41,68% !

BPOj OMWTUHCKMX aXKyPHMUX NPOCTOPHO- NAAHCKMX AOKymeHaTa | 66,7% i i
M3paheHa cTpaTernja ynpas/batba jaBHOM MMOBUHOM | 100% )
MpoueHaT objeKkaTa Koju ce KopucTte 6e3 ynotpebHe go3sone 0% 1
MpoueHaT ciyyajeBa HeneranHe rpagte 0% I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[JOctBapeHo 2024.r. Lunmw 2026.r.

U3eopu nodamaka: NHpopmauuja o cTatby becnpasHe rpaarbe Ha Teputopuju onwTuHe Hosu Mpag,

Esanyaumja peanusaumje mjepa n nporpama y nepuogy og 2017-2024. rogmHe aetasbHO je obpaheHa y
nornas/aby 6.1.2 — [1jeNnoTBOPHOCT (epMKAcHOCT), raje cy NpuKasaHM CBM MOKasaTe/bM peanunsauuvje no
CEKTOPUMaA, NPOrpamMmMma N Mjepama, yK/bydyjyhu naaHupaHa u peannsoBaHa PUHaAHCKjCKa CPeACTBa, Kao U
NPOLEHTYaNHWN CTeNeH peanusaumje.

5.2. BpegHoBare nporpeca peanunsaumje GUHaHCUjCKOT NNaHA CTPATELLKOr AOKYMEHTAa,
YyK/byuyjyhu guHamuKy noTpoLirbe u CTBapHO NOTpoLweHu byyer

®uHaHcujckm okeump CTpaterunje u PeBngmpaHe ctpatervje obyxsaTta naaHupaHa cpeactsa ns byyerta onwtuHe
N eKCTePHUX U3BOPaA, pacnopeheHa nNo roanHama v cektopmma. Y nepuoay og 2017-2024. roanHe, yKynHo je
nnaHupaHo 54.466.522,00 KM, og yera je 22.220.871,00 KM nnaHupaHo u3 byuera, a 32.245.651,00 KM u3
EeKCTepHuX M3Bopa PuHaHcuparba. CTBapHO peann3oBaHa cpeactBa M3Hocuna cy 44.988.82,00 KM, wTo
npeactas/ba 82,60% yKynHOr njaaHuMpaHor usHoca, ca 95,5% peanusaumje byuLeTckux cpeacrtasa n 73,70%
peannsaumnje eKcTepHMX n3Bopa.

Tabena 4: lNpeaned nNAAHUPAHUX U peasu308aHUX PUHAHCUJCKUX cpedcmasa 3a umnsaemeHmauyujy
Cmpameeuje pazeoja OnwmuHe Hosu lpad, no 2oduHama, 00 2017-2024. 200uHe:

NNAHUPAHO (KM) PEAZIU3OBAHO (KM) % PEANTU3ALIUIE
lopa,. byyer EKcTepHMn YKynHo byyer EkcrepHm YKynHo byyer EKcTepHmn YKynHo
n3Bopu nu3Bopu n3Bopun

2017 1.031.611 4.599.187 5.630.798 775.882 2.269.612 3.045.495 75% 49% 54%
2018 1.001.244 3.401.875 4.403.119 1.090.042 3.831.090 4.921.132 109% 113% 111%
2019 569.980 1.932.353 2.502.333 1.302.680 2.227.360 3.530.041 229% 115% 141%
2020 1.513.911 5.653.636 7.167.547 1.913.923 1.924.932 3.838.855 126% 34% 54%
2021 564.396,39 1.874.485 2.438.881,39 432.329,18 1.626.442,79 2.058.771,97 76,60% 86,77% 84,41%
2022 870.861 3.139.000 4.009.861 653.041,45 2.352.050,11 3.005.091,56 74,99% 74,93% 74,94%
2023 5.513.796 5.698.273 11.212.069 3.882.536 5.741.277 9.623.813 70,41% 100,75% 85,83%
2024 11.155.072 5.946.842 17.101.914 11.177.436 3.788.187,41 14.965.623,45 100,20% 63,70% 87,51%
2017- 22.220.871, 32.245.651 | 54.466.522,39 | 21.227.869,63 | 23.760.951,31 44.988.822,98 95,53% 73,69% 82,60%
2024 39

WN3sopu nodamaka: /3BjewTaju o peanusaumju ctpaternje, M3sjewTaj o cpefHOpPOYHOj €BanyaLmju cTpaTernje passoja onwTtuHe Hosu Mpag, 3a nepuog, esanyaumje og,
2017-2021. roguHe, loguwbn n3BjelwTaju o pagy HauesHVKa 1 ONWTUHCKe yrnpase

OvHamunka peanmsaumje puHaHcmjckor okBmpa CrpaTernje n PesngmpaHe ctpatervje y nepuoay og 2017-
2024. roanHe nokasyje jacHo yousbmBe $ase YCrnoHa, CTarHaumje M NOHOBHOT MHTEH3UBUPaHa, Y3 cneumduyHa
O/ CTYyNaka YCNOB/bEHA CNO/BHUM BAKTOPMMa.

MoyeTHa 2017. roanMHa KapaKkTepulle ce OorpaHMYeHMM HMBOOM peanusauuje (54%), WTO je y cKknaay ca
yBOAHMM dasama UMNAeMeHTauMje Kafa [AOMMHMPaAjy aKTUBHOCTM NpUMNpemMe W YCNoCTaB/batba
WMHCTUTYUMOHANHNX MexaHu3ama. Y HapeaHe gsuje rognHe (2018-2019) eBMAeHTMpPaAH je M3y3eTHO BUCOK
cteneH peanusauumje (111% wn 141%), wto ynyhyje Ha y6p3aHO cnpoBohere npojekaTa M 3HayajHy
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Mmobunusaumjy ekctepHux mssopa, npu vyemy je 2019. rogmHa npeacTtaB/bana BpXyHal, unkayca. Hacynpot
Tome, 2020. rogmMHa nNokasyje owTap nag Ha 54% Kao gupeKTHy nocbeauuy naHgemmje COVID-19, Koja je
orpaHMuMaa AOCTYNHOCT AOHATOPCKMX CPeACTaBa (peanmsaumja ekcTepHuUx nssopa 34%), nako je byleTcka
peanusaunja buna usHag nnaHnpaHor HMBoa (126%). Y 2021. roauHuM 3abu/beKEH je AjeNMmMnyaH onopaBak
(84,4%), a 2022. 6narn nag Ha 74,9%, WTO yKasyje Ha oa/loKeHe edeKTe Kpuse U CMakbeHy ancopnuujy
cpeacTaBa y TPaH3MUWMjCKOM nepuoay. 3aBpluiHe roguHe umnaemeHTtaumje (2023-2024) obusbexkeHe cy
HajsehnMm anconyTHMM M3HOCMMA M penatuBHO ctabunHom peanusaumjom (85,8% u 87,5%), y3 noTnyHy
MUCKOpULWTEHOCT byLeTckux cpeactaBa y 2024. roguHu (100,2%), ann ocnabseHo ydewhe eKkcTepHor
duHaHcKpama (63,7%).

NMocmaTtpaHO Yy UjenuMHu, npocjedyHa peanunsaumja og 82,6% 3a ocmoroguwitbn nepuos yKasyje Ha
3agoBosbaBajyhn HMBO edUKACHOCTM, MAKO ca CTPYKTypHMM cnaboctMma y noraedy OAPXMBOCTU
dUHAHCMpPaHba U3 EKCTEPHMX U3BOPA U HepaBHOMjepHe AMHAMMKE KOja je y nojeAMHUM rognHama oAacTynana
0J, NNaHNPaHOT.

FpagpukoHr 15: luHamMmuka peanusayuje pUHAHCUjCKOR2 naaHa no 200uHama (2017-2024)

141%,
(HajBqu
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N3eopu nodamaka: M3BjewTaju o peanmsaumju ctpaternje, M3sjewTaj o cpeaOpOYHOj eBaNyaLmju cTpaTernje passoja onwTtuHe Hosu Mpag, 3a nepuog, esanyaumje og,
2017-2021. roguHe, Nloguwbu n3BjelwTaju o pagy HauenHvKa 1 onwTUHCKe ynpase

Ha ocHoBY youeHuWX TpeHA0Ba, Npenopyudyje ce ysoherbe mexaHusama paekcnbunHe GuUHaHCKHjcKe ynpase U
dopmuparbe pesepBHUX ¢oHAOBa 3a HenpeasuheHe KpuU3He cuTyauuje, Kako 6u ce obesbujeanna
KOHTUHYMpPaHa M KoopAMHUCAHa nmnaemeHTauunja Ctpaternje. Takohe, HeoONxo4HO je pasBujaTu cTpaTervje
avnsepsnduKkaumje nssopa GpUHaHCMparba M jauyakbe KanauuteTa NPojeKTHUX TMMOBA Y CEKTOPMMA 3aBUCHUM
04, eKCTEPHUX CPEeACTaBa, Kako 61 ce MUHMMMU3NPAO PUSKK OF Kallkberba M OCUTYPao OLPMKUBM Hanpeaak y
NoCTMU3akby CTPATELLKUX LM/bEeBa.

Tabena 5: [Npezned nAaHUPAHUX U peasau308aHUX YUHAHCUJCKUX cpedcmasa 3a umrsaemeHmauujy
Cmpamezuje pazsoja OnwmuHe Hosu lpad, no cekmopuma, 00 2017-2024. 200uHe:

CekTop MnaHupaHa puHaHCKHjcKa cpeacTBa 3a PeanusoBaHa ¢puHaHcHjcKa cpeacTBa 3a % peanusaumje
MMnaemeHTaumjy npojekara (2021-2024) MMnaemeHTaumjy npojekara (2021-2024)
Byuet (KM) ExcTepHU YKynHo (KM) Byuet (KM) EKCTepHM YKrynHo (KM) Byuer EkcTepHu | YKynHo
n3sopu (KM) n3sopw (KM) M3BOPU

5:(3):;:\/\“14 3.010.124,40 11.264.091,90 14.274.216,30 2.492.273,01 15.643.649,41 18.135.922,42 82,80% | 138,88% 127,05%
,s.;)!:)}seHw 15.636.790,39 10.266.089,88 25.902.880,27 15.174.715,62 | 5.642.096,24 20.816.811,86 97,04% | 54.96% 80,36%
3awTuTa 3.573.957,00 10.715.470,00 14.289.427,00 3.560.882,76 2.475.206,99 6.036.089,75
KUBOTHE 99,63% 23,10% 42,24%
cpeauHe
YKynHo 22.220.871,79 | 32.245.651,78 54.466.523,57 21.227.871,39 | 23.760.952,64 | 44.988.824,03 95,53% | 73,69% 82,60%
%(cTpyKTypa) 41% 59% 100% 47% 53% 100%

MpoueHaT peanns3osBaHuUX cpeacTasa 96% 74% 82,60%

N3sopu nodamaka: M3BjewTaju o peanusaumju ctpaternje, M3sjewwTtaj o cpefHOpPOYHOj €BanyaLmju cTpaTernje passoja onwTtuHe Hosu Mpag, 3a nepuog, esanyaumje og,
2017-2021. roguHe, Nfoguwbn n3BjelwTaju o pagy HauenHrKa 1 onwTHHCKe ynpase

AHanusa puHaHcmjcke peanmnsaumje Ctpaternje noKasyje sHayajHe pasiMKe no cekTopuma. Hajseha cpencrea
naaHUpaHa cy 3a ApywTBeHn pa3soj (25,9 munmoHa KM), 0K je ceKTop eKOHOMCKOT pa3Boja MMao HajMakbe
naaHupaHux cpeactasa (14,27 munnorHa KM). YKynHa peanusaumja y CEKTOPY EKOHOMCKOT pa3Boja A0CTUMNa
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je 127%, yrnaBHom 3axBasbyjyhu ekcTepHum nssopuma (138,88%), fOK je peanunsaumja 13 byleTta nsHocuna
82,8%. Mpemalwere nNaaHMpaHUX CpeacTaBa M3 EKCTEePHMX M3BOPa Y €KOHOMCKOM CEKTOpY YI/IaBHOM ce
OAHOCK Ha nporpame u mjepe y obnactu nosbonpuspese. Y okeupy Mjepe 1.3.1 ,Moseharbe obuma m
NPOAYKTUBHOCTM NOJbONpPUBPEAHE NPOU3BOAHE" Peann3oBaHo je je 5.796.979,23 KM u3 eKcTepHUX n3BOpa,
wTo je 289,85% nnaHMpaHOr M3HOCA, a YKYMNHa peanusaumja mjepe gocturna je 266,27%. Takohe, Mjepa
1.3.2,MMoBehatbe KOHKYPEHTHOCTM M pa3BOj NaHaua BPWUjeAHOCTM Yy MNO/bONPUBPEAHO-NpPexpambeHomM
CeKkTopy” Mmana je peanusaunjy ekctepHux cpeacrtasa o 83.312,72 KM, wTo je 8 nyTa BMLwe o4 NaaHUpaHor
n3Hoca. OBM Nogaum ykasyjy ga je npemallere NaaHMpaHUX eKCTepPHUX CpeacTaBa Y EKOHOMCKOM CEKTopY
AMPEKTHO NOBe3aHOo ca noacTuuajuma Bnage Penybnmke Cprcke, a He ca onwTom cnocobHowhy cektopa ga
NPUBAAYM CPeacTBa U3 eKCTepHUX M3Bopa QPUHaHcMparba 3a Apyre KanutanHe uan WHPPaACTPyKTypHe
npojekre.

OpywTeeHn cekTop je peanmsoBao 80,4% yKynHUX CpeaCcTaBa, Y3 BUCOKY ByLieTcKy peanu3auujy (97%) n HUCKY
ancopnuujy ekctepHux nssopa (54,96%), WITo ykasyje Ha orpaHMUYeHy cnocobHOCT NpuBaayYera 4OHaTOPCKUX
¢doHaoBa. To yKasyje Ha OorpaHUYeHy cnOocobHOCT CEKTOpPA Aa NPMBYYE M UCKOPUCTM AOHATOPCKA CPeAcTBa, U
noTpeby 3a jayuakbem KanauMTeTa 3a ynpas/batbe eKcTepHum doHAoBMMA. HucKa ancopnumja cpeactasa us
EeKCTEPHUX WM3BOPA Y APYLWTBEHOM CEKTOPY PesynTaT je KOMOMHauuje CTPYKTYPHUX M onepaTUBHUX
orpaHuyera, Npu Yemy cy Hajcnabuje pesyntate ocTBapue obiactv y obpasoBaky M 34paBcTBy. MNojeanHe
Mjepe ycmjepeHe Ha NOKanHy ynpasy MNOKasajie Cy HepaBHOMjepHy ancopnumjy CpeactaBa M3 eKCTepHUX
M3BOpPa, AOK CY aKTUBHOCTU dMHaAHCUpaHe M3 BylieTa — Kao LITO Cy KOMyHa/iHa MHGPACTPYKTypa U counjanHa
noApLIKa — OCTBapuae BUCOK HUBO peannsaumje, aim ca MUHMMaNHUM YK/by4MBakbeM eKCTepHMX n3Bopa. OBo
YKa3yje aa je ancopnuumja cpeactaBa M3 eCKTepPHMX U3BOPA Yy APYLUTBEHOM CEKTOPY CE/IEKTUBHA M CHAMKHO
YC/IOB/bEHA KapaKTepoOM Nporpama 1 KanauMTeTuma 3a ynpas/bakbe 4OHATOPCKUM GOHA0BUMA.

CeKTop 3alUTUTE KMBOTHE CpefnHe NOoKasyje HajHUXKY YKYNHy peanunsauumjy (42,2%), ca rotoBo MOTNYHOM
peanusaupnjom byueta (99,63%), annm HUCKOM ancopnuujom exkcTepHux cpeacrtasa (23,1%). Hajcnabuje
pesynTate 6u/bexKe HajCKyn/bM MU HAjKOMMJIEKCHUjM MPOjEKTU, KAao LITO Cy yrnpaB/batbe OTNagHUM BOAAMA,
pa3Boj cucTema BogocHabaujeBatba M 3aWTMTa 3emsbuiTa. C Apyre cTpaHe, NPOjeKTU YCMjEPEHWN HA XUTHE
WMHTEpPBEHLMje, 3aLITUTY 04 NPUPOAHUX KaTacTpoda U eHepreTcKy epUKacHOCT OCTBAPUIN Cy penaTUBHO BUCOK
HMBO ancopnuuje cpeacrtaBa U3 eKCTepHMX M3BOpa, Nokasyjyhu ga cekTop 6osbe Kopuctn ¢doHAaoBe 3a
NpojeKkTe Koju cy onepaTMBHO CMPOBOAMBU U GUHAHCUjCKM Marbe 3axTjeBHUM. OBO yKasyje Aa je notpebHo
nNAaHMpaTU cTpaTernje dpMHaHcMparba U GOKyCcMpPaTH Ce Ha jayarbe KanauuTeTa 3a peanusaumjy KanuTaaHo U
TEXHUYKM 3aXTjeBHUjUX NpojeKaTa, Kako bu ancopnumja cpeacTaBa U3 eKCTEPHMX M3BOPa OUNa paBHOMjepHMUja.

3aK/byyHO, PUHAHCKjCcKa peanmsauymja CtpaTternje n Pesngmpane ctpaternje y nepmogy og 2017-2024. rogmHe
nokasyje 3afoBosbaBajyhu HMBO yKynHe ancopnuuje cpeactaBa (82,6%), ca Beoma BMUCOKMM CTEMEHOM
nckopuwhetrba bylieTckmx cpeacrtasa (95,5%) n ymjepeHum ydewhem ekctepHux nssopa (73,7%). AnHammka
peanusaumnje no roguMHama ykasyje Ha ¢ase WMHTEH3MBHOr crnipoBohera MpojeKkaTa, Kao U Ha nepuose
ycnopasakba, YrNaBHOM YC/beZ, CNO/bHUX OKOJIHOCTM, nonyT naHaemmje COVID-19, koja je y 2020. rogmHm
3HAYajHO OrpaHWYMIa ancopnumjy ekcTepHMx cpeacrasa. Hajoosbe pesyntate Bu/beXun CEKTOP EKOHOMCKOT
pa3Boja, AOK APYLUTBEHM CEKTOP MMA HUCKY ancopnumjy ALOHATOPCKUX CPEeACTaBa, @ CEKTOP 3aLUTUTE HKUBOTHE
cpeauHe Hajcnabujy yKynHy peanusaumjy 360r TeXHUYKM U PUHAHCU|CKM 3aXTjeBHUjUX NpojeKaTa. OBO yKasyje
Ha NoTpeby bosber nnaHMparba GUHAHCUPAHbA M jaYakba KanauMTeTa 33 peasim3almjy KOMNJAEKCHMX NpojeKarta.

MpenopyKke 3a HapeAHW UMKAYC CTpaTelKor nfaaHupaka YK/bydyjy dopmuparse pesepsBHor ¢poHaa 3a
HenpeasuheHe cuTyaumje Kako 6u ce obesbujeamna KoHTMHyMpaHa peanusauumja npojekata, peaoBHO
npahere 1 peBM3nja NNaHNMPAHNX U PACTIONONKMUBUX EKCTEPHUX CpeACcTaBa paam npunarohasarba roguilHbmx
NMaHOBa, jayakbe KamauuTeTa MPOjeKTHUX TMMOBa Kpo3 0bByKe M MEeHTOpPCTBO y 06/1acTM ynpaB/batba
[OHATOPCKMM  GOHAOBMMA, M3paZy KOMIMJIETHE TMNPOjeKTHO-TEXHUYKE [AOKYMeHTaumje 3a npuopuTeTHe
MHPPACTPYKTYpHE NpojekTe, GOKycMparbe Ha peannsalmjy KanutasaHo U TEXHUYKKU 3axXTjeBHUX MpojeKaTa y3
$a3HO PuHaHcMpare, Kao M nNpomoumja U UHPOpMKCarbe MOTEHUMjaNHUX AOoHaTopa paau noseharba
npuBAayYerba eKCTePHMX CPeACTaBa y CEKTOPMMA Ca HUCKOM ancopnuujom.
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6. HANA3U BPEOHOBAA

6.1. Hanasu 1 ogrosopu Ha NUTarba BpeAHOBaHA

BpegHoBake CTpaTEWKOr 4OKYMEHTA NoAPasyMUjeBa KopuwTere NPUKYN/bEHUX U aHAIM3UPAHKX NogaTaKka
M casHamwa A0bujeHMx Kpo3 MocTynak pegoBHor npaherwa M A0A4aTHOr MPUKYyN/bakba NoAaTaka Yy TOKY
npunpeme npoueca Kako 6M ce ouMjeHMNa yCnjewHocT, AjeNoTBOPHOCT, Hanpegak W yTuuaj y TOKy
cnpoBofetrba cTpaTelKor AOKyMeHTa. BpeaHoBarbe ce 3acHMBa Ha Cibeaehum kputepujymmma:

1) peneBaHTHOCT (ycknaheHocT) ogabpaHux LunusbeBa c yTBpheHnm n3asoBnma 1 jaBHMUM notpebama,

2) AjenoTBOPHOCT (epuKAcHOCT) — omjep MNAAHUPAHMX WM OCTBAPEHMX YYMHaAKa U npenBuheHux
(RopuwTEHMX) pecypca pagy NOCTM3arba ONTUMAHOT pesyTaTa,

3) yumHak (edpeKTUBHOCT) — 06MM OCTBapuBarba LiM/bEBA CTPATELUKOr JOKYMEHTa Kpo3 nopehere
NMosIa3HMX U OCTBAPEHUX BPUje4HOCTM MHAMKATOPA,

4) ytmuaj — 06UM (NO3UTMBHMX M HEraTMBHWUX) MPOMjeHa M NoC/beAuua PasBojHE MHTepBeHUMje
(npeasuheHux n HenpeasuheHux), Te ycknaheHocT yumHaKa ca notTpebama UM/bHUX rpyna,

5) oApKMBOCT (TPajHOCT) NO3UTMBHMX MPOMjEHA U YYMHAKA.

6.1.1. YcknaheHocm (pesesaHmHocm)

PeneBaHTHOCT, Kao K/by4yHW acnekT eBasnyaumje CTpaTterwje, ce ogHOCU Ha npoujeHy obuma y Kojem cy
CTPaTeLWKN LNBEBU U NpUOpUTETU AePUHMCAHN Y AOKYMEHTY CTpaTernje 6Unn peneBaHTHU, Te KOAMKO Cy U
Ja/be peneBaHTHM 3a notpebe gedrMHUCAHMX LM/bHUX Fpyna, a y3umajyhu y 063up npomjeHe y oKpyKery. C
TMM y Be3n Hamehy ce fBa K/by4YHa NuUTaba:

1. Y Kojoj mjepu cy oaabpaHu Uu/beBU pefieBaHTHN Y OAHOCY Ha noTpebe Lu/bHMX rpyna?

2. [a nvcy jaBHe notpebe afeKBaTHO NpPerno3HaTte M agpecupaHe y ctpaTernjmu?
Y cKnagy ca HanasmMma m npenopykama m3 M3sjewTaja o cpeaHOpoYHOj eBanyaumju cTpatermje passoja
onwTurHe Hosu Mpag 3a nepuopa esanyaumje og 2017-2021. roanHe (Cny*k6eHu rnacHMK onwTtnHe Hoeu Mpag,
6poj 07/21), axkypupaHe cutyaumoHe aHanmse u SWOT aHanuse, Kao M cTpaTeWKnx ycmjepersa y OKeBupy
LuM/beBa ogpKmeor passoja y buX 2030, y PesnanpaHoj ctpatermjm onwTtuHe geduHUCaHa cy 3 cTpaTellka
¢doKyca uumjoj peanusauymju gonpuHoce 3 cTpaTewKa uwsba, 11 npuoputeta, 28 mjepa U 17 K/bydHUX
CTpaTeLWkKunx npojeKara.

DOKYC 2:
Ocuryparbe [OCTYNHOCTH 1
KBanWTeTa jaBHWX yCnyra
3a cBe rpahaHe, Bogehu
6pury o notpebama
COLMja/IHO OCjeT/BUBMUX
rpyna

GOKYC 1:
CTBapatbe 0Ap¥Ku1Be NoKanHe
€KOHOMM]€e 1 KOHKYpeHTHe
npuBpeAHe CTPyKType Koja
ONTUMAJIHO KOPUCTU CBOje
npesAHOCTU Y NPUANKaMa Koje
npviKa rnobasHa ekoHomuia

BU3SUIA:
»,Hosu I'pag no 2026. roguHe:
HoBa ynarama, jegnMHcTBEHN
[0XUB/bAjV 1 34paBa cpeanHa

DOKYC 3:

OuyBakbe U 3alUTUTa }KUBOTHE CPeAMHe y3 pasBoj
CrpaTeluKku uum 2:

CrpaTteLku uyum 1:
KOHKypeHTHa NoKkanHa
EeKOHOMMja Kpo3
WHTEH3MBUPatbe NPOU3BOAHE U
noseharbe 3anocneHocTu

KOMYHasiHe MHGPACTPYKTYPe 1 OAPKUBO KOPULLTEHE
NPUPOAHMX pecypca, y3 yCnocTaB/bakbe MexaHn3ama 3a
MOHWUTOPUHT CBUX €/eMeHaTa KUBOTHE CpeanHe n
CMatbetrbe PU3NKa 04, eleMEHTapHUX Henoroga 1 Apyrux
Hecpeha

VAN

CrpaTtewwku ywn 3:
OuyBaHa }XMBOTHa CpeAnHa Y3 paLMoHanHo Kopulwhere NpUpoAHUX pecypca 1
yHanpuieheHy eHepreTcky edukacHocT

Mo6osbluaH KBAAUTET KMUBOTA
cBwx rpahaHa v cTBaparbe
APYWTBa jeAHaKNX
moryhHocTu

I'Iocw\anaHo no I'IOje,CI,VIHa‘-IHMM CTpaTewKknm uUn/beBMUMA, aHa/IM3a PENEBAHTHOCTH je npeacraB/beHa y
HaCTaBRYy:
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CTpatewkun uwmb 1: KOHKypeHTHa NI0Ka/lHA eKOHOMMUja KPO3 MHTEeH3uBMpake Npoussoate u nosehare
3anoc/aeHoCTH

CTpaTellke WHTEpPBEHUMje Y OKBMPY OBOM LM/ba MOKasyjy BUCOK HUBO PeNeBaHTHOCTW, jep AMPEKTHO
0/roBapajy Ha K/by4He eKOHOMCKe U gemorpadcKe nsasose onwTnHe Hoeu Mpag, yk/byuyjyhu nag eKoHomcKe
aKTMBHOCTHU, Aenonyaaunjy U CMarbere pagHo aKTUBHOT CTAaHOBHMLLTBA. MocebHo je BaykaH GOKyC Ha pasBoj
Manux u cpearnx npeayseha, nosbonpuepesHe NpPousBoAe U TypMama, ¢ 063MPoOM Ha NoTeHumjane u
OrpaHWYeH-a IOKaIHE EKOHOMMUjE.

PeneBaHTHOCT Yy 0HOCY Ha NoTpebe uM/bHUX rpyna:

NHTepBeHUMje Ccy Yy BeAMKOj Mjepun ycknaheHe ca noTtpebama uUWM/bHUX rpyna. MocnoBHU cybjektn wm
MHBECTUTOPU W pAa/be TPpaxke MOAPLIKY Y BMAY MNOBO/bHUX (UMHAHCUJCKMX YC/0Ba, CTPydYHe nomohy,
MHPPACTPYKTYpe U peryaaTnee Koja noactuye nocaoBarbe. MNosbonpmuspeaHu nponssohayum nckasyjy notpeby
33 MOAEepHM3aLMjoOM MNPOM3BOAHE, MIACMaHOM MPOM3BOAA M MOAPLIKOM YAPYKUBakY, AOK Maaan u
He3anoc/eHn 3axTujeBajy npucTyn obykama, nporpamuma AoksanvduKaumje u npeay3eTHUUYKOM
obpaszoBamy. TYPUCTUYKUM cyDjeKTUMA M yrocTuTe/bMma NoTpebHU cy pa3Boj MHDPACTPYKTYpe, cajpkaja u
npomoumje noKasHe noHyde, a AoMahMHCTBA OYEeKyjy KBanUTETHE JIOKasiHe Mpou3Bode WU ycayre U
yHanpeheme XMUBOTHOI CTaHAAPAA.

A[EeKBaTHOCT Npeno3HaBarba jaBHWX NoTpeba:

CtpaTervja afleKBaTHO MNpenos3Haje jaBHe noTpebe M yK/bydyyje mjepe 3a MNoApluKy eKOHOMCKOM pacTy,
3anowsbaBarby M aMBep3nduKaunju nokanHe ekoHomuje. MHTepBeHUMje cy ycKknaheHe ca HaaNeXHOCTUMA
OMWTKHE, HAUMOHA/IHUM CTpaTelKNUM AOKYMeHTUMa M LusbeBuma ogprueor passoja YH (SDG), anu je
notpebHO A0AaTHO OCMMUCANTM WHTEPBEHUMje 3a NpuBAavYerbe WHBECTUTOPA, Pa3BOj WHPACTPYKTYpPE,
yHanpehere OTNOPHOCTM U TPMKULWHEe KOHKypeHTHocT MCI cekTopa M npunarohasarbe pagHe CHare
notpebama npuepese.

CBM NpuopuTETN Y OKBMPY OBOT Ln/ba (Pa3Boj Manux u cpefrux npeayseha, Typusma v nosbonpuspese)
OMPEKTHO oarosapajy ytepheHMm noTpebama M3 CUTYyaUMOHe aHa/n3e M PasBOjHUM NOTEHUMjanMma
OnwTUHE:

o puopwuteT 1.1: NobosbluaTi KaNaUUTETE N KOHKYPEHTHOCT MaanX U cpearux npeayseha, y3 cranax
pacT 3aN0CAEHOCTM — Pe/IeBaHTAH M 0AroBapa HenocpeaHMM noTpebama npuspese 1 pasHO aKTUBHOT
CTaHOBHULUTBA.

e [Mpuoputet 1.2: Mo3MOUMOHMPATM ONWTUHY HOoBM Mpaja Kao AecTMHauUMjy 38 0AMOP M pekpeaumnjy Ha
OTBOPEHOM Pa3BOjeM UHTErpucaHe U NPeno3HaT/bUBE TYPUCTUYKE MNOHYAE — Pe/ieBaHTaH 3a JIOKa/IHe
notpebe u pguBep3nduUKauMjy eKoHomMuMje; NOTpebHa je pAasba U3rpagrba UHPPACTPYKType W
CMmjeTajHNX KanaunTeTa.

e [puoputer 1.3: YHanpujeaAnTM Npou3BoAHY Y3 Noctu3akbe Beher creneHa WMHTEH3MBHOCTU U
NPOAYKTMBHOCTM Y NO/bONPUBPEAMN — Pe/ieBaHTaH 3a pypasiHa NoApyyja, MOAepHM3aLMjy CEKTopa U
OApXKMBM PasBOj.

OujeHa peneBaHTHOCTM CTtpaTewKor yuba 1: CTpaTewkm unab 1 M Herosm NpuopuTeTn MMajy BUCOK CTeneH
peneBaHTHOCTM KaKo 3a Lu/bHe rpyne Tako U 3a jaBHe noTpebe. [locajawbe MHTepBEHUMje Cy afeKBaTHO
afpecupane notpebe npmBpeae M CTAaHOBHULLTBA, a/1M NOCTOjU NPOCTOP 33 AoAaTHa yHanpehera y cekTopuma
MCI, Typuama, nosbonpuspese U MHOPaACTPYKType, Kako 6u ce octBapuna Beha eKOHOMCKa OTMOPHOCT U
ZAYropoyHa 04p*KMBOCT.

Mpenopyke 3a HapeAHW LUMKAYC CTPATELIKOr NAaHUpakba:
Y cKknagy ca HaBedeHMM, 3a HapeAHu nepuog Tpeba M3BPWUTU Npunarohasarba Y aKLMOHOM MaaHy y3
A0AaTHY Npepaay CTPaTelKNX MHTEPBEHLM]a KPO3 paj, Ha HoBOoj CTpaTernju. MocebaH dokyc Tpeba 6UTK Ha:
e Javyarby MoAplUKE MOC/NOBHOM CEKTOPY W MO/bONPUBPEAHMM FasgMHCTBMMA Kpo3 yBohere HoBMX
TeXHO/OTWja, AUrUTaNHMX NAaTGOpMM M NaMeTHUX pjewerba pagu noseharba MPOAYKTUBHOCTH,
npahera TPHULWHUX TPEHA0BA M OTBapakba HOBUX TPXKMULLTA,
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e MW3paau cektopckux ctpaternja (MCI, Typusam, arpapHu cekTop) paau 6oswer ¢okycupama
WMHTEpBEHUMja, mjepetba epeKaTa U gePuHUCaHA jJaCHUX MHAMKATOPA U BYLIETCKUX CPeacTaBa,

e [logpwun mnagmm npegyseTHUUMMa W KeHama y npuspean Kpo3 nporpame MeHTOPCTBa,
dUHaAHCHKjCKMX NoACTULAja U eayKaumje,

e MHTerpucaHom pasBojy TypuM3ma U pypasiHe eKOHOMMUje: jaue noBe3mBakbe TYPUCTUUKUX KanauuTeTa
Ca JIOKaIHOM NOJbONPUBPELHOM NPOU3BOAHOM U KYATYPHUM Hac/behem, Kpo3 Knactepe, NoKanHe
bpeHAoOBE WU 3ajegHUYKE MapKETMHLUKE CTpaTerunje, YMme ce MOCTMXKE BULLIECTPYKM edeKaT Ha
3anowsbaBakbe U Npuxoae,

e [lpunarohasarby NO/LONPUBPELE KAMMATCKMM MpPOMjeHama U nosehatby OpraHCKe NPOU3BOAMbE,
Kopuwherwy OOHOB/BMBUX WM3BOPA €HEpruje M pPassBojy UMPKYNapHE EeKOHOMMUje Yy PypPaiHUM
noapy4juma,

e HTerpaunjn 3eneHe nU UMPKyIapPHE EKOHOMMje Yy Pa3BOj OMWTUHE, KPO3 eHepreTcKy edUKacHoCT,
NOHOBHY ynoTpeby pecypca, ynpaB/batbe OTNAL0M N EKO-AM3ajH, LUTO AONPUHOCKU KOHKYPEHTHOCTM U
O4pPXKMBOCTU JIOKaNHE Npuspese,

e CMCTEMATCKOM YK/by4MBatkby AMjacloOpe KAao pecypca 3a MHBecTMUMje, TpaHcdep 3HaHba, NoApLUKY
npeay3eTHUWTBY M OTBapatbe HOBMX TPXMULITA, KPO3 cTpaTervjcke 6ase nogaTaka, nporpame
NOBPATHUYKOT yAaraka U MHCTUTYLLMOHAJTHY capagtby.

OBe aKTUMBHOCTM Cy K/by4He 33 OfpKaBarbe BMCOKe peneBaHTHOCTM CTpaTtewkor umba 1 M Herosmx
npuopuTeTa, Te 3a CTBapake CTabWUIHUX U OAPXKMBUX EKOHOMCKUX U coumjanHux edekaTa y HapeaHoMm
CTpaTelwkKom nepuoay.

CTpaTtewku uusb 2: NMobosbluaH KBaJIMTET }KUMBOTA U APYLUTBO jeAHaKUX moryhHocTu

CTpaTellKke WHTEpPBEHUMje Y OKBMPY OBOM LM/ba MNOKasyjy BUCOK HWBO PEeNeBaHTHOCTW, jep AMPEKTHO
OAroBapajy K/byYHUM JAPYLWTBEHMM W AemMorpapCKMm M3a3oBMMa onwTuHe Hoeu [pag, yKbyvyjyhu
HejeHaKOCTU Yy NPUCTYNY jaBHMM ycayrama, AemorpadCku nag, CoumjanHy MCK/bYYEHOCT M HeadocTaTak
NoACTULLAJHOT OKPYKeHa 3a Maage U nopoanue.

PeneBaHTHOCT y oaHOCY Ha noTpebe unbHUX rpyna:

NHTepBeHUuje y okBupy CTpaTewkKor uu/ba 2 y BUCOKOj Mjepu OAroBapajy CTBapHMM noTpebama Lu/bHUX
ropyna. CTaHOBHMLWITBO pypanHMX W ypbaHUX nogpydyja 3axTujeBa KBAAUTETHY W [OCTYNHY jaBHY
MHOPACTPYKTYPY, YK/bydyjyhu nytese, BoAy, PacBjeTy W jaBHM NpeBO3, Kao W NpUCTyn 06pasoBHUM,
34paBCTBEHUM U couMjanHum ycnyrama. CoumjanHo ocjeT/buBe M parbuBe rpyne (ctapuje ocobe, ocobe ca
WHBaINONTETOM, CAMOXPaHN poauTesbu, POMKU 1 He3anocaeHn) MMajy NoTpeby 3a maTepujaIHOM NOLPLLKOM,
WHKNY3UBHOM MHOPACTPYKTYPOM U YCAYKHUM CepBUCMMA Koju omoryhaBajy paBHomnpaBHO y4yewhe vy
ApywTtsy. Mnagu v nopoauue ca fAjeuom Tpaxke KBa/AUTETHO 06pa3oBarbe, OMIAAMHCKE caapiKaje,
noacTMLajHe nNporpame 3a nospaTak, Kao M MOryhHOCTM 3a Npeay3eTHULITBO U aKTUBHY Y/IOTY Y JIOKA/HO]
3ajegHnum. [unjacnopa v NOBPATHULM UCKasyjy noTpeby 3a uHbopmaumjama U cepBMCMMA NOLPLUKE 33
noBpaTaKk U yK/bydere Yy JIOKaZHE MHULMJATUBE, AOK YApYyKera rpahaHa M npyxkaouu coumjanHux ycayra
MCKa3yjy noTpeby 3a jayarbem Kanaumteta u GUHAHCUjCKOM cTabunHowhy. KynTypHM M CNOPTCKM aKTepu
Tpaxke NOAPLUKY 3a nporpame, MHPPACTPYKTYPY M GUHAHCUjCKE NOACTULAjE Paan YK/byuMBakba Pa3IUUUTUX
APYLWTBEHMX rpyna.

A[EeKBaTHOCT Npeno3HaBarba jaBHUX NoTpeba:

CtpaTervja afeKBaTHO MpenosHaje jaBHe notpebe M yKk/bydyje mjepe 3a nobosbluarbe KBAaAUTETa KUBOTA,
PaBHOMPABHOCT, COLMjaNHYy YK/byd4eHOCT U pemorpadcky obHoBy. WHTepBeHuuje cy ycknaheHe ca
HaANEXKHOCTUMA OMWTUHE, HALMOHANHMM CTPATELLUKMM AOKYMeHTMMa U UnbeBuma oapkusor passoja YH
(SDG), ann je noTpebHO AOAATHO OCMMCANTM Mjepe 3a MpPUBAAYEHE MIAAMX, Pa3BOj MHOPACTPYKTYpe U
WHK/Y3UBHUX yCAyra.

CBM NpMOPUTETH Y OKBMPY OBOT Ln/ba (Nobosbluakbe jaBHe MHPPACTPYKTYpe, JOCTYNHOCTU M KBainTeTa yCyra
y 06pas3oBatby, 34PABCTBY M COLMja/IHOj 3aLWITUTK, Te NOAPLIKA AeMOorpadcKkoj 06HOBU U aKTUBHOM yyelhy
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rpahaHa) ycknaheHn cy ca cTBapHMM jaBHMM noTpebama 3a yHanpeherem KWUBOTHWUX YCNOBa,
paBHonpasHowhy y NpucTyny pecypcuma v sehom TeputopmjanHom npasegHowhy.

o [lpuoputet 2.1: YHanpujeantn jaBHyY MHPPACTPYKTYPY, Te KBAaAUTET M ePUKACHOCT jaBHUX ycayra y
pypasHUM 1 ypbaHMM NoApyyjMma ONLITUHE NOKa3syje BUCOK CTEMNeH PesieBaHTHOCTM, jep oArosapa
Ha K/by4HE M3330Be KOjU YTUYY Ha KBA/JIMTET KMBOTA CTAHOBHMULLUTBA, TEPUTOPUjA/IHY PAaBHOMPABHOCT
1 GYHKLMOHANHOCT JIOKaNHe 3ajegHuue,

o [puoputet 2.2: MobosbliaTh KBAAUTET U AOCTYMHOCT ycayra y 061acTn o6pa3oBatba, 34paBCTBEHE U
coumjasiHe 3aITUTE MMa BMCOKY PEsIEBAHTHOCT, jep AMPEKTHO OAroBapa CYLITUHCKMM noTpebama
Pa3NMUUTUX LUJBHUX Tpyna (ajeue, maaaux, CTapujux anLa 1 CoLMjanHo YyrpoXKeHnx Kateropuja) Koje
3aBuce of NPUCTynavyHnx, edUKACHUX MU KBAJIMTETHUX jaBHMUX YC/Iyra Kao OCHOBHOI npeayc/ioBa 3a
yHanpeheme }XUBOTHOI CTaHAapAa U coumjanHe ykbydyeHocTu. OBaj NpUOpUTET HarnallaBa BarKHOCT
PaBHOMPABHOCTM M KBaAuTeTa y MpyKakby 0O6pPa3’0oBHUX, 34PaABCTBEHMX M COUMjaIHUX YyCayra, LWTO
npeacTaB/ba K/by4HM GaKTop 33 CMatbEeHE APYLUTBEHMX HEjeHAKOCTU U jayakbe ApYLITBEHE KOoXe3sunje,

o [puoputer 2.3: Pa3Boj KyAType M cnopTa, Te cTBapake CTUMYNATUMBHOI ambujeHTa 3a pasBoj
LIMBWIHOT CEKTOPA MMa BUCOKY PENEBAHTHOCT, jep AMPEKTHO AONPUHOCK javatby COLMjaNHE KOXe3uje,
nobosbluarby KBa/MTETa KMBOTA M WHKAY3UjU PasANYUTUX APYWTBeHWX rpyna. OBaj npuoputet
npenosHaje KyaTypy, CIOPT U aKTMBAH LIMBU/IHM CEKTOP KAO K/byYHE MexaHM3me 3a yHanpehere
APYWTBEHOT AMjanora, NPoMoLMjy 34paBUX CTU/IOBA XKMBOTA M Pa3BOj IOKa/IHE 3ajeaHuLe,

o [puoputeT 2.4: Y6NaXKNTK HEraTuBHe gemorpadcke TpeHA0BE U U3rPaanuTU NOACTULA[HO OKPYKEHE
33 _NopoamLy M MA3Ze MMa U3Y3eTHO BMCOKY PENEBAHTHOCT, jep AMPEKTHO oArosapa Ha jedaH o
Haj3Ha4ajHUjUX N3a30Ba Ca KOjUM Ce Cyo4aBa OMNwTUHA — gemMorpadCcku nag, cTapere CTaHOBHULLITBA
n oanune mnaamx. OBaj NpMOPUTET Npeno3Haje NoTpeby CTBapaHa NOBO/bLHOT COLMjaNHOT, EKOHOMCKOT
W KYZITYPHOT OKpYeHa Koje he moTMBMCcaTM MNage Aa OCTaHy M aKTUBHO YYeCTBYjy Y pa3BOjy JIOKanHe
3ajegHuLE, Te NOAPHKATM NOPOAMULIE ¥ OCTBAapMBakby CTaBUIHOCTM U KBAaIMTETA KUBOTA.

OujeHa penesaHTHOCTU CTpaTeLwlKor uusba 2:

CTpaTelwkn un/b 2 N HEerosmn NPUOPUTETU UMAjy BMCOK CTEMEH PEIeBaHTHOCTM 33 UU/bHE Tpyne U jaBHe
notpebe. [locagawwbe NHTEPBEHUMjE aeKBAaTHO aZpecunpajy counjaaHe, gemorpadcke n MHOPaACTPYKTypHe
notpebe, ann je notpebHo AoaaTHo yHanpehere y 061acTU jaBHUX ycayra, OMAAAMHCKUMX U MOPOANYHUX
NOANTMKA, KYNType M cnopTa, Te MehyceKkTopcKe capaatbe.

Y cKknapy ca HaBefeHMM, 3a HapeAHW nepuof Tpeba m3BpWUTM nNpunarohaBarba y aKLMOHOM MAaHY Y3
004aTHY Npepaay CTPaTewwKMX MHTepBEHUMja Kpo3 pas Ha HoBoj CTpaTernju. MocebaH ¢poKkyc Tpeba 6UTK Ha:
e Jayarby M MoZepHM3aLMjM jaBHE MHOPACTPYKTYPE Yy pypPasHUM U ypbaHUM nogpyyjuma, ca nocebHum
OCBPTOM Ha AOCTYNHOCT 06Pa30BHUX, 34PaBCTBEHMX U COLMjANHUX YCNYTa;
e YHanpehewy KBanUTETa W [OCTYMHOCTM jAaBHUX YCAyra KpoO3 AurMTanusauujy, WHosauuje vy
OpraHM3aumjm U KOHTUHYUPaHY eayKaumjy Kagposa y 06pasoBakby, 34paBCTBY M COLMjANHOj 3aLWUTUTH;
e lMoapwuy gemorpadckoj 06HOBM M NopoguLaMa ca AjeL,0oM, Kpo3 Nporpame CTMMmynaumje nopaTka
MAagMX, NOAPLLKY OCHUBAKY NOPOAMULLE U CTBAPAHE NOBO/BHOT COLMjANIHOT U EKOHOMCKOT OKPYKEHA;
e PasBojy KyAType, CNopTa M UMBUIHOI CEKTOPA KAO MEXaHM3Ma 3a COUMjanHy WMHKAY3UWjy, 34paBe
CTWU/IOBE KMBOTA U jayatbe SIOKasIHe 3ajeAHNLE;
e Jayatby WHKANY3Mje parbMBMX rpyna, yKbydyjyhu ocobe ca MHBanngMTeTOM, CTapuje U COLMjanHO
YrpoXKeHe KaTeropuje, Kpo3 npuaaroheHe nporpame n MHGPACTPYKTYPHA pjellersa;
e lMoactmuamy ydyewha rpahaHa u gujacnope y pasBojy JIOKasHe 3ajefHULE, KPO3 BOJIOHTEPCKE,
eayKaTMBHE N MHBECTULIMOHE Nporpame;
e MHTerpvcaHom npuctyny passojy ApyLITBa jeAHaKMX MOryhHOCTM, Kpo3 MelyceKTopcKy capagtby
NOKANIHUX UHCTUTYLMja, LMBUAHOT APYLITBA M NPUBATHOr CEKTOPA Pagu OAPMKMBUX U XOJUCTUYKUX
pjewemsa.

Osaj npuctyn he omoryhutn aa ce CTpaTelwKu Un/b 2 NOCTaBM Kao TeMEJb 33 CUCTEMCKM U CBEODYXBaTHM Pa3Boj
APYLITBA, Ca jaCHMM GOKYCOM Ha YK/bYYMBOCT, KBA/IUTET U O4PKMBOCT.

Ctpatewkn uub 3: OuyBaHa KMBOTHA CpeAMHa Y3 pauuoHanHO Kopuwhewe NpUpoaHMX pecypca U
yHanpujeheHy eHepreTcky epuKacHocT
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CTpaTewkmn ums/b 3 NoKasyje BUCOK CTENEH peneBaHTHOCTU jep AVMPEKTHO OAroBapa Ha K/by4yHe eKOJIOWKe U
eHepreTcKke n3asoBse ca Kojuma ce cyovasa onwTnHa Hosu MNpaa. OBaj /b MMa 3HaYajaH yTMLAj HA O4PKUBOCT
NPUPOAHUX Pecypca, CMatberbe HeraTMBHUX edekaTa KAMMATCKMX MpomjeHa M nobosbluarbe eHepreTcke
edMKacHOCTH, WITO je Npeayc/ioB 32 AYrOPOYHM KBANIUTET XXUBOTA U 34,0aBY XXUBOTHY CPEANHY.

PeneBaHTHOCT y ogHOCY Ha noTpebe UnbHUX rpyna:

CTpaTelwku un/b 3 y BE/IMKOj Mjepy oAroBapa notpebama pasnnuymtmx LUbHUX rpyna y onwTnHu Hoswm Mpaga.
JomahunHcTBa 3axTujeBajy NPUCTYN YMUCTO] W 34PaBOj KMBOTHO] CPeAWHMU, E€HEPreTckn eduKacHum Wu
O6HOB/BMBMM U3BOPUMA €Hepruje, Kao W pPefoBHO OABOXEHE OTNaga M 3aWwTuTy o nonsasa.
Mo/bonpuBpeaHUUM M NOCNOBHWU CybjeKTM Tpaxe MOAPWKY 3a YyBOhere OAPNKMBUX U  EKOJIOLIKM
NPUXBaT/bMBUX MPOU3BOLHNUX MPAKCU U PaLMOHaNHO Kopuwhere npupogHux pecypca. JTIokanHoj ynpasu m
jaBHUM WMHCTUTYyLMjaMa NOTpebHM Ccy afeKBaTHM KanauuteTn 3a cnposBohere eHepreTcKMx NOAUTUKA WU
ynpaB/barbe jaBHMM pecypcuma. CTaHOBHMLWITBO Yy PypasHMM MoApy4Yjuma 3axTmjeBa npunaroheHa
MHOPACTPYKTYpPHA WM NpeBeHTMBHA pjellera y LUM/bY CMakberba Aerpajaumje XUBOTHE cpeguHe W
npunarohaBatba Ha KAMMATCKE NPOMjeHe, MAaam M 0b6pa3oBHE MHCTUTYLMje UMajy NoTpeby 3a eKOOLWKMM
obpas3oBarbeM, Pa3BOjeM 3e/IEHUX BjeliTUHA, BOJIOHTEPCKMM M cTapTan MHMUMjaTMBama y 0b6s1actu 3awtute
KMBOTHE CpeanHe, AOK LMBUIHO APYWTBO M EKONOLWKEe WHUUMjaTMBe Tpaxke moryhHoctn 3a yyewhe vy
naaHupary n npahery NONUTUKA 3aLLTUTE KUBOTHE CPeaMHE.

A[EeKBaTHOCT Npeno3HaBarba jaBHUX NoTpeba:

NHTepBeHUMje Yy OKBMPY OBOT LiM/ba a4EKBATHO NPeno3Hajy U agpecnpajy jaBHe notpebe y 061acTn 3awtnTte
XUMBOTHE CpeanHe, pauMoHanHor Kopuwhera pecypca M eHepreTcke epukacHocTu. Moctojehe akKTUBHOCTM
NMOKpWBajy ynpas/batbe OTNaLOM, BOAOCHabAMjeBarbe, CaHauMmjy jaBHMX objeKkaTta, yBoherbe 0OHOB/bUBMX
M3BOpPA eHepruje n eayKaumjy ctaHoBHUWTBA. Ocum Tora, nocebaH 3HaYaj MMajy aKTUBHOCTU YCMjepeHe Ha
3aWTUTY pUujeKe YHe U cnpevyaBarbe HeraTMBHUX yTULAja NOTEHUWjaAHMX NpojeKaTa Kao wTo je LleHTap 3a
36purbaBatbe PaAMOaKTMBHOM OTNaga Ha Tprosckoj ropu. CTpaTelwkn umub 3 je y NoTnyHOCTU ycKkaaheH ca
peneBaHTHUM HaLMOHANHMM cTpaTernjama u mehyHapogHMM OKBMpPMMA, nocebHo ca Linwesruma oaprrueor
pasBoja YH.

Csu npuoputet y oKBuUpy CTpaTewKkor um/ba 3 MOKasyjy BMCOK CTEMeH PeneBaHTHOCTU, jep AMPEKTHO
oArosapajy Ha K/byyHe €KOJIOLIKE W eHepreTcKke M3a3oBe ca Kojuma ce cyodasa onwTuHa Hosu paa, Te
afleKBaTHO oAaparkaBajy notpebe pasanunTUX LM/bHUX rpyna:

o [puoputeT 3.1: YHanpujeanT1 cUCTEM 3aLUTUTE M CcnallaBakba 04 NPUPOAHMX KaTacTpoda u Apyrux
Hecpeha pefneBaHTaH je 3a CTAHOBHWLUTBO W JIOKAJIHY ynpaBsy, jep jaya OTNOPHOCT 3ajefHUUE Ha
nonnaee, eKCTPEMHE BPEMEHCKEe YC/I0BE M ApYyre Kpu3He cuTyauuje, aonpuHocehn curypHoctm u
3aLWTUTU JbYACKUX XKMBOTA U UMOBUHE,

e [puoputer 3.2: EPuKAcHO ynpas/bakbe OTN3aAOM U EHEeprnjom penesaHTaH je 3a AomahMHCTB],
npuBpeay U jaBHe ycTaHoBe, jep omoryhasa paunoHanHo Kopuwhere pecypca, cMakbeHe HeraTuBHOr
yTMLaja Ha XMBOTHY cpeauHy, yHanpehewe eHepreTcke ePpUKaAcHOCTM M NPOMOUM]Y LMpPKynapHe
eKoHoMuje,

e [puoputet 3.3: MobosbliaTh jaBHU cUCTEM BoAoCHabAMieBarba, CUCTEM CaKyN/baka, 0ABohera U
TpeTmMaHa KOMYHa/AHUX OTNagHMX BOAA M KBA/AUTETA BOAA PeNieBaHTaH je 3a CBE KOPMUCHUKE jaBHUX
ycayra, Hapoumto aomahuHcTBa M npuBpeaHe cybjekTe, jep obesbehyje AOCTYNHOCT ynucTe WU
6e3b6jenHe BoAE, 34paBy KUBOTHY CPeANHY M NOBO/bLUAHKE XMTMjEHCKUX YC/I0Ba, LITO je Npeayc/oB 3a
KBANIUTETAH XUBOT U OAPKMBY JIOKA/IHY EKOHOMMU]Y,

o [puoputer 3.4: EduMKacHO ynpaB/batbe MNPOCTOPOM, jaBHOM MMOBWMHOM W }KMBOTHOM CPEANHOM
peneBaHTaH je 3a JI0KasHy ynpasy, MHCTUTYUMje M rpahaHe, jep omoryhaBa paunoHanHy ynotpeby
jaBHMX M NPUPOAHUX pecypca, ycKnahmBare NPOCTOPHOr NAaHUPaHa Ca eKOMOWKUM CTaHAapAMMa,
ovyBakbe NPUPOAHOr U KyATypHOr Hacneha, Te yHanpeherbe KBa/MTETA XKMBOTA KPO3 NJaHUpParbe
OAPMUBUX N CUTYPHUX 3ajeaHMLa.

OujeHa peneBaHTHOCTM CTpaTeLKOr uu/ba 3:
CTpaTewkmn unb 3 1 HErosm NPUOPUTETU UMajy BUCOK CTEMeH peneBaHTHOCTH, jep O4roBapajy Ha KPUTUYHE
n3asose y 0b61acTn KMBOTHe cpeanHe, eHepreTcke ePpuKACHOCTM U ynpas/bakba NPUPOAHUM pecypcuma.
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MoTpebe un/bHUX rpyna cy jacHo naeHTMGUKOBaHe N afeKBaTHO agpecupaHe, a UHTepBeHUmje cy ycknaheHe
Ca HauMoOHaNHUM U MmefyHapoAHUM CTaHAapPAMMA.

Y CKnagy ca HaBeAeHMM, 3a HapeZHu nepuog Tpeba M3BPWMTM NpuaarohaBarba Yy akUMOHOM MAaHy y3
A0AaTHY Npepaay CTpaTelKNX MHTEPBEHLM]a KPo3 paa Ha HoBoj CTpaTeruju. MNMocebaH dokyc Tpeba 6UTK Ha:

e Jayarby cucTema 3aWTMTE M ChalaBaka Of, NPUPOAHMX KaTacTpoda m apyrux Hecpeha, Kpos
mozepHu3aumjy onpeme, obyke ocobsba, pa3Boj paHUX yno3opaBara U NAaHMpatbe NPeBeHTUBHUX
mjepa, ¢ umsbem nosehara OTNOPHOCTU 3ajeAHULE Ha PUSUKE N KIMMATCKE eKCTPEME,

e YHanpehewy ynpaB/bartba OTNAAOM WU €HEPrujoM, Kpo3 MMMIEMEHTAUN)Y LMPKyNapHE EKOHOMU]eE,
pa3Boj nporpama peunknaxke, ypoherwe eHepreTcku ePpuKacHMx TEXHOMOMMja y jaBHE U MpUBaATHe
objeKTe, Kao M NOACTULAHE KOPUCHMKA HA paLMoHaaHy NOTPOLLHY pecypca,

e MogepHM13aunju jaBHor cuctema BogocHabanjeBarba M TpeTMaHa OTNaAHWX BoAa, KPpo3 06HOBY U
npoLlmnpere NHbpacTpPyKType, nobosbluakbe KBAAUTETA BOAE M AOCTYNHOCTM yCayra 3a 4oMahMHCTBa
W NpuBpeay, Kao 1 NPUMEHY OAPKMUBUX N EKOJIOLKMX pjeLleba,

e EduKacHOM ynpaB/bakby MNPOCTOPOM, jaBHOM WMMOBMHOM W }MBOTHOM CPeAMHOM, KPO3 pPasBoj
CTpaTervja MpPOCTOPHOr MJaHUparba Yy CKAady ca eKONOWKUM U YpOaHUCTUUKMM CTaHOapauMa,
ouyyBakbe MPUPOAHOTr M KyATypHOr Hacneha, U WHTerpauujy s3eneHux 3oHa y ypbaHe un pypanHe
3aje4HuUe,

e [logpwum eKosIoWKOM 06pa3oBakby 1 PasBojy ,,3e/1EHNX BjelITUHA” Kog, Mnaaux, KPo3 BOJIOHTEPCKe
nporpame, OMJIaIMHCKE MHULUMjaTUBE, cTapTane y 0b/1acTn eHeprmje U ekonoruje, Te capadry ca
LWKO/1IaMa U HEBMAANHUM CEKTOPOM,

e VHTerpaumju nokanHe 3ajegHuue, UHCTUTYUMja M UMBWUJIHOT APYLITBA Yy NJaHMparbe U npahere
€KONIOWKNX NONANTMKA, pagM NOACTULAMA TpaHCnapeHTHocTM, ydewha rpahaHa v oap»Kusor
Kopulwhera pecypca,

o T[oactTnuarbe 3e/1eHe U OAPYKMBE EKOHOMMje, Kpo3 Mporpame NOAPLUKE MPMBATHOM CEKTOPY 3a
yBOhere eKOMOLWKM 04 PpKUBUX TEXHONOTU]jA, 0OHOB/LUBMX N3BOPA EHEPIUje U eHEPreTCKM eDUKACHUX
npou13BOAHUX NpoLeca.

6.1.2. /ljeromeopHocm (epukacHocm)

OjenotBopHocT (edpuKacHOCT) npeacTaB/ba omMjep MIaHUPaAHMX M OCTBApPEHUX Y4YMHaKa M npensuheHux
(kopuwTEHNX) pecypca paan NocTM3akba ONTMMaNHor pesynTtata. OujeHa edpUKACHOCTM Ce 3acHMBA Ha
aHann3M o04roBopa Koju npousnase 13 csbegehux nutama:

1. VY Kojoj mjepu cy puHaHcHjcKa cpeacTBa epUKacHO NAaHUpaHa U UCKopULLTEHa 3a NpoBofjere npojekaTa
W aKTMBHOCTM cTpaTernje?

2. Y Kojoj Mjepu je oAHOC ynoseHux GUHAHCUjCKMX pecypca M pesynTtaTa/yumHaKka HacTa/siMx TOKOM
nposohetrba NpojeKkaTa M aKTMBHOCTU 3340B0sbaBajyhn y ogHOCY Ha NaaHUpaHe UHAHCKU]CKe pecypce U
pesynTtate/yumHke?

AHanusa ajenoTBOPHOCTN O4HOCHO edUKACHOCTM ¥ peanusaunjn Ctpatermje je 6asmpaHa Ha aHaAM3K cTaTyca
nporpama M mjepa MJaHMpaHux 3a peanmsaumjy CrpaTternje, Kao M aHaAM3M CTEMeHa peanusaumje
dUHaHCHjcKMX cpeactasa. Y nepuoay og 2017-2024.rogvHe nnaHupaHa je 41 pas3BojHa MHWUUMjaTUBA
(Nnporpamm 1 mjepe’), y CKAOMy TPU CEKTOPa: EKOHOMCKM, APYLUTBEHW U CEKTOP 3alUTUTE KMBOTHE cpeamHe.
Ogp Tora, HajsuLie nporpama/mjepa NaaHMPaHO je 3a CEKTOP 3aLITUTE KMBOTHe ceanHe/CTpaTellkm umsmb 3 -16
WHUUMjaTMBA, 3aTUM ApYyWTBeHM ceKkTop/CTpaTewkn uumb 2 — 14 UMHUMUMjaTMBA U €KOHOMCKU
cektop/Ctpatewkn umab 1 -11 uHUuMjaTMBa. AHaNM30M peanusaumje OBUX WHUUMjaTMBA YyTBPHEHO je
c/bepehe:
e Y NnOTNyHOCTU UAU U3HAA NNAHA je peann3oBaHo 13 nHuunjatmea, WTo YnHu 31,70% yKynHO NnaaHUpaHUX
MHUUKMjaATUBA,
e [ljenMmuyHO UM ucnog naaHa je peannsosaHo 18 nHULmMjaTmBa, WTo YnHM 43,90% YKYNHO NAQHUPAHMX
MHUUKMjaATUBA,

7 Mjepe/nporpamu cy CKynoBu CPOAHMX CaiPXKajHUX eNemeHaTa y OKBMPY jefiHOr NoApyyja Ajenosarba, Kojuma ce BpLIM AeTasbHuja paspasa npuoputeTa. Mporpamu cy
6unun geduHncanm npuje pesusuje CTpaterunje, LOK Cy Mjepe yBeaeHe HaKoH peBusmnje CTpaTerunje y cknagy ca 3akoOHOM O CTPATeLLKOM MaHMpakby U yNpas/bakby
passojem y Penyb6anum Cpnckoj.
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e HepeanusosaHo uam cnabo peannsosaHo je 10 MHMUMjaTMBA, WTO YMHU 24,39% YKYNHO NAaHMpPAHUX
MHUUMjaTUBA.

TpagpukoHr 16: [MpoueHam peanusayuje NAGHUPAHUX CMPAamewKux npozpama/mjepa y nepuody
00 2017-2024.200uHe:

Cnabo peanMaoBaHo/HepeanMaoBaHo;

PeannsoBaHo noTnyHo/m3Hag nnaHa;
24,39% yHo/usHaA ;

31,7%
f

)

/

[jenvmunyHo peannsosaHo/vcnog niaHa;
43,9%

\\m«

N3sopu nodamaka: /3BjewTaju o peanmsaumju ctpaterunje, M3sjewwTaj o cpefHOpPOYHOj eBanyaLmju cTpaTernje passoja onwTtuHe Hosu Mpag, 3a nepuog, esanyaumje og,
2017-2021. roguHe, Nlogmwtbmn U3BjellTaju o pagy HauenHuKa 1 onwTUHCKe ynpase

Y eKOHOMCKOM CeKTOpY 0/, YKynHo 11 nnaHMpaHux nporpama u mjepa, 4 cy peannsosaHa NOTNYHO MU U3HAS,
nnaHa (36,36%), 5 ajenmnyHo mMamM wucnopg nnaHa (45,45%), Aok cy 2 cnabo peanusoBaHa WAM HUCY
peanunsoBaHa (18,18%). Hajsehu ycnjex octBapeH je y 061acTv nosbonpuspese v npeay3eTHUWTBA: [Tpoepam
4: U3epadrba Kanayumema u yKrey4yusare y AaHue spujeOHocmu y nosbonpuspedu NpemMallmno je naaHupaHe
umnmbese (115,63%), ook je Mjepa 1.3.1: Mosehare 06umMa u NPoOyKMUBHOCMU MosbonpuspedHe MNpou3soodHe
ocTBapuna 266,27%, a BUCOKe pesynTtaTe umane cy u Mjepa 1.1.2: [ToOpwKa ocHU8arby U pa3sojy npuspedHuUx
Opywmasa u npedyzemHudykux padmu (137,75%) n Mjepa 1.1.3: [Mpomoyuja uH8eCMUyUoOHUX nomeHyujana
onwmuHe (108,30%). Takohe, mjepe y obnactu Typusma — 1.2.1: YHanpeherwe mypucmuyke roHyoe
KpeuparbeM Mpusaa4yHuUx mypucmuykux npouszeoda (95,26%) wn 1.2.2: YHanpeherwe OecmuHayujcKo2
mMapkemuHaa u meHaumeHma (98,82%) — ocTBapwune cy 3aaoBosbaBajyhu Hanpepak, anv 6e3 notnyHe
TpaHchopMaLmje TYPUCTUYKE NOHYAE.

C ppyre cTpaHe, ogpeheHn nporpamm n mjepe HUCY AOCTUIAN OYeKUBAHe uusbese: Mpoepam 2: lNpusnaverse
uHsecmuyuja peannsosaH je camo 20,58%, a Mjepa 1.1.1: YHanpehere npedyzemHuyKke UH@ppacmpykmype
13,07%, WTO yKa3yje Ha CTPYKTYPHE M MHCTUTYUMOHaHe n3asoBse. lIpoepam 1: UHAHCUjCKa NodpuwKa pa3sojy
npedyzeha v Mpoepam 3: YHanpeherwe u npomoyuja mypucmuyke noHyde peannsoBaHu Cy AjeIMMUYHO
(57,02% v 75,02%).

YKYMHO, EKOHOMCKM CEKTOP MOKa3yje Aa AUPEKTHE MHTEpPBEHLUMje Y Npesy3eTHULITBY U NO/bOonpuBpeau Aajy
Hajbos/be pesynTaTe, OOK cy 06nacTM Koje 3axTujeBajy AyropoyHy KoopAuHauujy U MHPPaCTPYKTypHe
MHBECTULMje jow yBMjeK M3a3oBHe. OBO yKasyje Ha MnoTpeby 3a jayarbeM WHBECTULMOHUX MEXaHW3ama,
ypaBHOTEXKaBaktbeM pecypca M HaCTaBKOM NOAPLLKE CEKTOPMMA ca Hajsehnm pa3BoOjHUM NOTEHLMjANOM.

Y ApywTBEHOM CeKTopy, o4 14 nnaHupaHuMX aKTUBHOCTK, 5 je moTnyHO wam u3Hag nnaana (35,71%), 8
AjeMMUYHO Man ncnog nnaHa (57,14%), a 1 je cnabo peannsosaH uau Huje peanusosaH (7,14%). Hajsehu
yCnjex OCTBapeH je y jayatby MHCTUTYLMOHANHUX WU PA3BOjHUX KanauuTeTa JIoKaaHe ynpaBge, raje je [lpozpam
2: YHanpeherwe Kanayumema s0KanHe ynpase u HBO cekmopa peann3oBaH M3Hag naaHa (608,37%). Osom
NPOoLEHTY OCTBapEH-a HajBULLIE je AONPUHMO NpojeKkaT , E-onwTuHa”, peannsosaH 2019. roanHe, AOK Cy Apyru
NAAHUPAHN NPOjeKTU YCMjepPeHU Ha javarbe KanaumtetTa mjecHuMx 3ajegHuua u HBO cekTopa octanu
HepeanusoBaHuW. Takohe, 3HayajaH AONPUHOC NOCTUTHYT je y okBupy Mjepe 2.3.1: Pazsoj Kynmype u cnopma
Ha noodpy4jy onwmuHe Koja je peanu3oBaHa M3Hag, nnaHa -116,36%. AKTMBHOCTM KoOje Cy HajBuLle
AOonpuHMjese BUCOKOM MPOLLEHTY peasiM3aumje oBe mjepe ce 04HOCe Ha MOAPLIKY KYATYPHUM U CMIOPTCKUM
MaHubecTaumjama, m3pagy MNPOjeKTHO-TEXHUUKE [AOKYMeHTaumje 3a afanTtaumjay CMNOPTCKMX TepeHa Ha
noApyyjy onwTMHE, Te Ha rpaHToBe CMOPTCKUM KayboBMMa M ycTaHoBaMa Kyntype. Mjepa 2.3.2: [Modpuwika
npozpamuma 3a yHanpujehere nosaoxcaja djeue u maaoux je Takohe peanmsoBaHa UsHag naaHa -129,40%, a
yrnaBHoM 3axBasbyjyhu akTMBHoCcTMMa OmnagmHcKe 6aHke onwTuHe Hoeu Mpaa. Mjepa 2.4.1: Mposohere
Mjepa nonyaayuoHe MoAuMUKe je CKopo Yy NOTNyHOCTU peann3oBaHa (99,33%), WTO NoKasyje Aa /J0KaHa
ynpaBa M HagNexHe MHCTUTYLUMje YCMNjelwHO NpuUmjerbyjy niaHupaHe MHTepPBEHLUMje YCMjepeHe Ha NoApLUIKy
nopoamuama u cTumynmcarse gemorpadckor passoja.
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C gpyre cTpaHe, ogpeheHe mjepe 1 Nporpamm HUCY OCTBAPWUIN OYEKMBAHM HUBO YYMHKa, MocebHO y 061acTy
34paBcTBa M obpasoBamba, Kao WwTo cy Mjepa 2.2.3: Pazeoj npumapHe 30pascmeeHe 3awmume (44,51%) un
Mijepa 2.2.2: Ycknahusare 06pa308HUX po2pama ca 3axmjesuma mpxuuima pada (48,33%). OjenvmuyaHn
Hanpegak OCTBapeH je W Kog WHOPACTPYKTYPHUX W COUMjaNHMX MNporpama, yrmwydyjyhu [pozpam 1:
YHanpehewe KomyHanHe  uHppacmpykmype (88,85%), [lpoepam 3: YHanpehere nodpuiKe,
UHpacmpykmype u ycayea 3a 0jeyy u mnade (74,04%) v Mpoepam 4: YHanpehere noopuike 3a coyujanHo
yepoxceHe Kameaopuje cmaHosHuuwimea (82,61%).

YKynHo, Hajsehn obum peanusaumje ocTBapUAM Cy NPOrpamm YyCMjepeHU Ha UMHCTUTYLMOHANIHO jayarbe —
MOZEpPHM3aLMjy NOKaNHe ynpase, NOAPLIKY KYATYPHUM U CNOPTCKMM aKTUBHOCTMMA U YHanpehere nonoxaja
mnaanx. OBM NporpamMu ycnujesajy jep 3axTvjeBajy Matbe KOMIMJIEKCHe npoueaype, 6pxe ce naaHupajy u
cnpoBoge, Te 3aBMCe 0, NIOKAIHMX KanauuteTa Koju cy Beh popmnpaHu. HacynpoT Tome, aKTUBHOCTU Koje
YK/bYUYjy MHPPACTPYKTYPHE MHTepBeHUMje (nonyT KoMyHanHe MHOPACTPYKTYpe, CMOPTCKUX U COLMjaNHUX
objekaTa, 34paBCTBEHUX YyCAyra) U nporpame Koju 3axTujeBajy mehyCeKTOpCKy capadrby WAW AyropovHe
MHBECTULUMje MOKa3yjy orpaHWyYeH yymHak. Pa3nosum cy Hajuewhe HeAOBO/bHO NpUNpPeM/beHa MPOjeKTHO-
TeXHUYKA OOKYMeHTaluMja, Te 3aBUCHOCT O, eKCTepHUX M3BOpa PUHAHcupaksa. 360r Tora je HeonxoAHo
CMCTEMATCKM ojayaTn a3y nnaHuparba, yop3aTn nspady NpojekTHe AOKYMEHTauuje M yCnocTaBUTK jacHuje
MexaHM3mMe KoopauHauuje Mehy WHCTUMTyuMjama Kako 6w ce ocurypana eduKacHuja peanusaumja
KOMMNEKCHUjUX UHOPACTPYKTYPHUX U CEPBUCHUX NPOrpama, HapouMTO OHUX Koju obyxBaTajy 34paBCTBEHY,
06pasoBHy, couujasiHy U KOMyHanHy cdepy, a KOju 3axTujeBajy AyropouyHy KoopauHauujy, ctabunHe
KaZlpOBCKe pecypce 1 3HavajHuja pUHaHCHKjCKa ynarakba.

CeKTOp XUBOTHe cpeauHe nma Hajsehu 6poj cnabo peannsoBaHMUX aKTUBHOCTU: of, 16 nnaHupaHux, 4 je
NnoTNyHO WK U3HaA naaHa (25,00%), 5 ajeammunyHo nam ucnoa nnaxHa (31,25%), A0K je 7 aKTUBHOCTM cnabo
peann3oBaHO WAM Huje peanmsoBaHo (43,75%). Hajbosbe pesyntate ocTBapuAM cy nNporpamu U mjepe
YCMjEPEHU Ha MU3rpaamy KanauuTteta u epuKacHy ynpasy. Tako je lpoepam 1: Uzepadwa kKanayumema 3a
3awmumy u cnacasarbe peannsosaH M3Hag nnaHa (139,14%), noapxaH HanpeTkom Mjepe 3.1.2: Jayare
A0KAAHUX Kanayumema 3auwmume u crnacasarba (143,40%). U3Hap nnaHa je peanusosaHa u Mjepa 3.2.2:
ModpwkKa Kopuwhery 06HOBBLUBUX U380PA eHepauje u eHepaemcKe egpukacHocmu (109,44%), npu yemy cy
peanv3oBaHe aKTUBHOCTU Ha oAprKaBakby U MOAEPHM3AUMjU jaBHE pacBjeTe, AOK PEKOHCTPYKLUMje jaBHUX
objekaTta y cknafy ca NpUHUMNMMA eHepreTcke epMKaCcHOCTU HUCY CNPOBEAEHE.

C apyre cTpaHe, 3HayajaH H6pPOj aKTMBHOCTU HMje OCTBAPMO NAaHUpPAHE LMU/bEBE, HAPOYMUTO y obnacTMma
ynpaB/batba OTNALOM, BOLOCHabaMjeBarba M KOHTpoJsie 3emsbuwTa. Tako cy [llpoepam 4: YHanpeherwe
Kanayumema 3a 36purbasarbe omnadHux 8oda (0,22%), Mpoepam 5: YHanpeherse kganumema 3emsmuima
(0%) n Mjepa 3.2.1: YHanpehere kanayumema 3a 36purbasarbe 4spcmoa omnaoa u peyuxaaxcy (0%) octane
CKOpO MOTNYHO HepeanunsoBaHe. CnnMyaH HM3AK HMBO peannsaumje 3abusberkeH je Kog Mjepe 3.3.2: Passoj
cucmema 36purbasarba U npevyuwhasarba omnadHux 8oda (0,04%) n Mjepe 3.4.1: Axcypupare u u3pada
MPOCMOPHO-NAAHCKE DOKYyMeHmauuje u cripeyasarbe HenezasHe epadrbe (0%).

YKYNHO, CEKTOp WMBOTHE cpeguHe nokKasyje Aa Cy WHCTUTYLMOHA/NHM W KanauuTeTCKM nporpamu
HajedpuKacHMjKu, AOK 061aCTU Koje 3axTujeBajy KOMNAEKCHa MHPPACTPYKTYpPHa pjellerba, AyropoYyHa yaaraka
N KOOPAMHALMjY BULLE Haa/leXHMX cybjeKkaTa u gasbe npeacTaB/bajy 3HA4YajaH M3a30B..

Tabena 6: lNpeaned peanusayuje npoepama/mjepa no cekmopuma y nepuody o0 2017-2024.200uHe:

Cekrtop YKynHo NotnyHo % AjenvumunuHo % Cnabo % Cnabo
NAaHUpaHo /v3Hag NotnyHo /vcnop, AjenumuuyHo peanusosaHo/ peanusosaHo/
nnaHa /v3Hapg, nnaHa /vicnog Hepeanus3oBaHo Hepeanus3oBaHo
nnaHa nnaHa
EKOHOMCKM 11 4 36,36% 5 45,45% 18,18%
[OpywTteeHn 14 5 35,71% 8 57,14% 7,14%
XnBOTHa cpeauHa 16 4 25,00% 5 31,25% 43,75%
YKYMNHO 41 13 31,70% 18 43,90% 10 24,39%

N3sopu nodamaka: /3BjewTaju o peanusaumju ctpaternje, M3sjewwTaj o cpefHOpPOYHOj €BanyaLmju cTpaTernje passoja onwTtuHe Hosu Mpag, 3a nepuog, esanyaumje og,
2017-2021. roguHe, loguwbn n3BjelwTaju o pagy HauesHVKa 1 ONWTUHCKe ynpase

YKynHo rnegaHo, Ctpatervja AoHocu [obpe pesyntate y CEKTOPUMA TA4je Cy UHTepBEHUMje AUPEKTHe,

Mjep/bUBE M KPAaTKOPOUHE, LOK 061aCTU KOje 3axTUjeBajy AyropoyHy KoopanHaumjy, MehyceKTopcKy capagrby
M KOMIMJIEKCHWUja MHGPACTPYKTYpHaA ynarakba OCTajy M3a3oB. lMoTpebHO je Aasbhbe jauyarbe NaaHuparba,
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KoopAauHauuje U mexaHMsama QGUHaHCMjCKe MOAPLUKE 3a C/OXeHe mporpame, y3 HactaBak ¢oKycupaHe
NnoApLUKe CEKTOpMMa ca HajBehMM pasBOjHMM NOTEHLMja/IOM.

Mopes aHanuse edpMKaACHOCTM Yy peannsaumju nporpama U mjepa, No nokasates/bMMa 6poja peannsoBaHMx
aKTMBHOCTM Yy OAHOCY Ha M/aH, aHanun3MpaHa je U edUKaACHOCT y peannsaumju naaHMpaHor GUHaHcKjcKor
okBupa Ctpateruje. AHanm3a ePpuKacHOCTU peanmsaumje N1aHMPaHMX GUHAHCHjCKUX CPeaCcTaBa, YKasyje Aa je
cTeneH peanusaumje y 36upHom nepuogy 2017-2024. rogmHe m3Hocmo 82,60%. YKONMKO ce aHanM3upajy
nnaHMpaHa v peannsoBaHa GMHAHCHKjCKa CpeacTBa Mo CTpaTEWKUM Lu/beBMMa/cekTopuma (Tabena 7), ctenex
peanusaumje pUHaHCUjCKNX cpeacTaBa je Hajsehu 33 NPBM CTPATEWKM LU/ (EKOHOMCKM CEKTOP), 3aTUM 3a
APYTV CTpaTELWKMN LUW/b (4PYLUTBEHWN CEKTOP), AOK je 3a Tpehu cTpaTewKkn um/b (3aWTHUTa KUBOTHE CPEANHE)
HajMakbUM, NOCMATPAHO YKYMNHO 3a yYKynaH nepuog og 2017-2024.roguHe.

Tabena 7: [11aHUPAHA U peaau308aHA PUHAHCUJCKA cpedcmed o CeEKMopuma u 200UHama
3a 36upHu nepuod 20217-2024. 2o0uHe

FoaunHa EKOHOMCKM ApywteeHn 3alTUTa XKUBOTHE YKynHo
CeKTop cpeguHe

2017 MnannpaHo KM 1.497.743,00 KM 3.079.393,00 KM 1.053.662,00 KM 5.630.798,00 KM
PeanunsosaHo KM 1.615.224,60 KM 708.192,64 KM 708.192,64 KM 3.045.494,80 KM
PeannsosaHo % 107,84% 23,00% 23,00% 54,09%
2018 MnaHnpaHo KM 2.023.539,30 KM 2.259.597,44 KM 119.983,00 KM 4.403.119,74 KM
PeanunsosaHo KM 1.641.580,45 KM 3.195.155,43 KM 84.396,60 KM 4.921.132,48
PeannsosaHo % 81,12% 141,40% 70,34% 111,76%
2019 MnaHnpaHo KM 1.464.345,00 KM 448.588,44 KM 589.400,00 KM 2.502.333,44 KM
PeannsosaHo KM 1.593.187,63 KM 1.073.643,18 KM 863.209,88 KM 3.530.040,69 KM
PeanunsosaHo % 108,80% 239,34% 146,46% 141,07%
2020 MnaHnpaHo KM 1.858.800,00 KM 1.254.747,00 KM 4.054.000,00 KM 7.167.547,00 KM
PeanunsosaHo KM 1.850.635,45 KM 1.513.367,67 KM 474.852,71 KM 3.838.855,83 KM
PeannsosaHo % 99,56% 120,61% 11,71% 53,56%
2021 MnaHnpaHo KM 1.542.000,00 KM 647.446,39 KM 249.435,00 KM 2.438.881,39 KM
PeanunsosaHo KM 1.722.208,09 KM 323.401,88 KM 13.162,00 KM 2.058.771,97 KM
PeannsoBaHo % 111,69% 49,95% 5,28% 84,41%
2022 MnaHnpaHo KM 1.661.900,00 KM 972.961,00 KM 1.375.000,00 KM 4.009.861,00 KM
PeanunsosaHo KM 2.168.432,38 KM 616.536,78 KM 220.122,40 KM 3.005.091,56 KM
PeannsoBaHo % 130,48% 63,37% 16,01% 74,94%
2023 MnannpaHo KM 2.165.134 KM 6.312.586 KM 2.734.349 KM 11.212.069 KM
PeannsosaHo KM 3.945.580 KM 4.682.768 KM 995.464,89 KM 9.623.813 KM
PeanunsosaHo % 182,23% 74,18% 36,41% 85,83%
2024 MnanupaHo KM 2.060.755 KM 10.927.561 KM 4.113.598 KM 17.101.914 KM
PeannsosaHo KM 3.599.073,82 KM 8.636.416,92 KM 2.662.803,71 KM 14.965.623,45 KM
PeanuzosaHo % 174,65% 79,03% 64,73% 87,51%
YKYNHO MnanupaHo KM 14.274.216,30 KM 25.902.880,27 KM 14.289.427,00 KM 54.466.523,57 KM
PeanusosaHo KM 18.135.922,42 KM 20.816.811,86 KM 6.036.089,75 KM 44.988.824,03 KM
PeanusoBaHo % 127,05% 80,36% 42,24% 82,60%

WN3sopu nodamaka: M3BjewTaju o peanusaumju ctpaternje 2017-2024, U3BjeLwTaj o cpearOpOYHOj eBanyaLmjm cTpaTernje passoja onwTuHe Hoswu Mpag, 3a nepwog,
esanyaumje og 2017-2021. roguHe, Mloanwwiby M3BjeLuTaju o pagy HauenHuka v onwtnHcKe ynpase 2017-2024

EBanyaumja peanusauymje nnaHMpaHMX PUHAHCKjCKUX cpeacTtasa y nepuoay 2017-2024. rogmHe ykasyje Ha
BMA/bUBE CEKTOPCKE pas/MKe y eOdMKACHOCTM uMMiemeHTaumje. EKOHOMCKM ceKTop AO0C/befHo je
npemallnBao NJaHMpPaHe M3HOCE, Ca YKYMHOM peanu3aumjom og 127,05%, wTo je ycnoB/beHO Npuje cBera
TMMe LWTO cy penybanyKM NOACTULAjWN Yy Nobonpuspem TpaanumnoHaaHo sehu o naaHUPaHUX BPUjeAHOCTU.
OBaj TpeHA, yKasyje Ha BMCOKY ancopnuMoHy CNOCOBHOCT cekTopa M cnocobHOCT npunarohasarba peanHum
notpebama, ann UCTOBPEMEHO UCTMYe NOTPeby 3a NPeLU3HUjUM NAaHUPakeM U ycariallaBakem naaHa ca
peasiHUM OYEKUBAHUMA.

[pylwTBEHM CEKTOP M CEKTOP 3aLlUTUTE KMBOTHE CPeAMHe MOKasyjy 3HayajHy BapujabUAHOCT y peanunsaumju
cpeacTaBa, ca ctonama Koje ce kpehy og 23% no 239% y ApYyLUTBEHOM CEKTOPY M CUCTEMATCKM HUCKOM
ancopnuujom y ekosiolKom cektopy (yKynHo 42,24%). OBu nokasaTes/bl yKasyjy Ha noTpeby 3a jayarbem
MHCTUTYLIMOHANHMX KanauuTteTa, 60/bOM KOOpAMHALMjOM MpojekaTa M npuaarohaBatbeM MaHa CTBapHUM
moryhHocTuma cnposohera akTUBHOCTM.
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YKynaH HWBO peanmsaumje 3a cBe ceKtope msHocu 82,60%, WTO npeacras/ba COAMAHY OCHOBY 3a Aasby
onTMmmsaumjy kopuwherba dpuHaHcKjckux cpeactasa. C 063npom Ha naeHTdurkoBaHe cnabocTn, Nnpenopyka
je ycmjepaBatbe aKTMBHOCTM Ha yHanpeherbe NAaHMparba U MOHWTOPUHIA, MPeLM3HUje NMPOrHO3UpaHe
notpeba CBMX CEKTOpA WM pa3Boj MexaHM3ama Koju he omoryhutu paumoHanHwujy pacnogjeny cpencrasa u
BMAJ/bMBE pe3y/TaTe y CBUM CEKTOPMMA, ca Unsbem noseharba epMKacHOCTU peannsalmje jaBHUX pecypca.

6.1.3. YuuHak (egpekmusHocm)

YunHaK (epeKTUBHOCT) OUMjeHEH je Kao CTerneH OCTBAPEHUX pe3yiTaTa Y O4HOCY Ha MOCTaB/beHe MHAMKaTOpe
cTpateruje. NMpuankom esanyaumje KopuwTteHa cy cbegeha KibyyHa nuTamba:
1. Y Kojoj mjepu je NOCTUrHYTM HaNpedaK y OCTBapmMBamy LM/beBa cTpaTervje 3a40BosbaBajyhu y ogHocy
Ha NoCTaB/beHe MHAMKaTope?
2. YKOoNMKo Hanpedak Huje 3a40B0sbaBajyhun, Koju pakTopu cy Ha TO yTULAAN U Y KOjo] mjepu?

JeTasbHy nogaum o MHAMKATOPMMA, YK/by4yjyhu nofasHe n un/bHe BpUjeaHOCTU, MPUKAsaHu cy Y Noriassby
5.1. ,,BpegHoBame nporpeca peanunsaumje CTpaTelKuX Uuu/besa, npuoputeta M mjepa“. Y oBom nornas/by
aKLEeHaT je Ha TyMauyetby nogaTaka, MaAeHTUPUKaLMju NOCTUTHYTUX pe3yaTaTa M oujeHn edeKTa peanmsaumje
CrpaTteruje.

AHann3a pacnoioXmnBmMx nogaTtaka o y4MHKy cnposohera CTpaTernje passoja, CTPYKTYypUpaHa no cTpaTeLkmm
UM/bEBMMA, MPMKa3aHa je y HaCTaBKy TeKCTa:

Crpatewkn uub 1 (eKOHOMCKU ceKTop): KOHKypeHTHa NOKasHa EeKOHOMMUja Kpo3 MWHTEH3MBUpake
npousBoate u nosehare 3anocaeHocTun

Ha ocHoBy nogaTtaka o MHAMKaTopuma 3a npahetrbe CTpaTewwkor unsba 1 (nornaeswe 5.1), MoxKe ce 3aK/byunTn
[a je y nocMaTpaHOM nepuoay OCTBAapPeEH AjeIMMUYHO 3a40B0/baBajyhu Hanpeaak. YKyNHW Hanpesak unjenor
CTpaTeLKor uu/ba npoujereH je Ha 76,92%, WTo yKasyje Ha 3Ha4yajaH, anu HENnoTNyH NOMaK Ka Uu/beBnuma
noctas/beHum 3a 2026. roanHy.

Hajsehu ycnjecn noctmurHytm cy y Mpuoputety 1.2, Koju ce ogHOCK Ha pa3BOj TYpPM3Ma M YroCTUTE/bCTBA, Ca
82,42% ocTtBapeHor HanpeTKa. Y 0Boj 06/1acT BUA/bMBO je 3HavajHO noseharbe cmjellTajHUX KanaunuTeTa Ha
264 nexaja u pact 6poja Hoherba Typucta Ha 1.975, wTo noKasyje 6osbe uckopuwhere nocTojehmx
KanauuTeTa u npoay»Kere bopasKa nocjetunaua. Takohe, ykynaH npuxos og HannaheHnx 6opaBuLLHMX TaKch
gocturao je 6.111,00 KM, wto paopatHo notephyje no3uTuBaH TpeHs. [naBHM pa3nosm 3a oBe ychjexe cy
nosehaHa NoHyZa NpMBaTHOT cMjeluTaja U nobosbluaHa pUCKanHa KOHTPOIA, aaum pacT 6poja Aos1a3aka TypucTa
ocTaje orpaHuyeH (598), WwTo yKasyje Ha NoTpeby jaue MapKeTUHLLKe cTpaTeruje, pasBoj HOBUX TYPUCTUYKUX
naketa u yHanpehere nHbpacTpyKType.

MpuopuTeT 1.3, KOjK ce 04HOCKU HA yHanpehere No/boNpuUBpPeSHE NPON3BOLAHE U NPOAYKTUBHOCTU, OCTBAPUO
je 80,17% HanpeTka. Hajsehu noTeHUMjan oBOr ceKTopa Npounsnaasm U3 NOBO/bHUX NPUPOSHUX U KNMMATCKUX
yc/iioBa M AocTynHor obpaamBor 3em/bMLUTa, WTO omoryhaBa pasBoj pasHOBPCHe npousBogre. MosehaHu
npuxoan NpUBpPeAHMX ApylWTaBa y nosbonpuspenu, wymapctsy M pubonosy (3.731.750,00 KM y 2024.
roguHu) yKasyjy Ha nocTeneHu pacT CeKkTopa, aauM 6poj perncTpoBaHMX rasgmMHcTaBa U npeay3eTHUUYKUX
cybjeKkaTa ocTaje HM3aK, WITO OrpaHuMyaBa noTeHumjan 3a Behn ekoHOMCKM edekaT. [NaBHM U3a30BU Cy
YCUTHEHOCT NPOoM3BOAHE, HeAOCTaTaK UHTerpaumje ca npepahMBavyKMM CEKTOPOM U KAMMATCKU eKCTpemu
KOjW yTUYY Ha NMPUHOC 1 KBAaZIUTET NPOM3BOAA.

Hajchabuju pesyntatu suasbmem cy y lMpuoputety 1.1, Koju ce ogHocu Ha nobosbliarbe KanauuTtera u
KOHKYPEHTHOCTU Manunx U cpearbux npeayseha, y3 cTanaH pacT 3anoc/ieHocTu, ca 66,87% ocTeapeHor
HanpeTKa. bpoj nocnoBHMX cybjeKkaTa y ceKTopy npuBpede M 6poj 3anocneHuMx OcCTajy MUCnog Lu/baHux
BpujeaHocTH, a yyewhe npuxoaa o4 M3B03a M NOKPMBEHOCT YBO3a M3BO30M HUCY AOCTUI/IM OYEKMBAHE HUBOE.
FnaBHM $aKTOpM KOjW Cy Ha TO YTULAAM Cy AeMOorpadCKM M3a30BU, YCUTHEHA CTPYKTYpPa Npeay3eTHULTBA,
HeZl0BO/bHA M3BO3HA OPUjeHTaLMja, OrPaHNYeHa MHPPACTPYKTYpa U rnobasiHu eKOHOMCKM nopemehaju.
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MaKo cy NOCTUrHYTM NO3UTUMBHM NOMauM y 061acTv NpMxoAa v Naata, Kao U AnjeMmmuyaH pacT TYPUCTUUKUX U
Nno/boNpPUBPESHMX KanauuTeTa, CTPYKTYpHM edeKTM Ha 3anolu/baBatbe, 6poj HOBMX MOCIOBHMX cybjekaTa u
KOHKYPEHTHOCT NpMBpese HWUCY Y MOTNYHOCTU peannsoBaHu. CTora ce yumHak CTpaTewwkor uumba 1 moxke
OLMjEeHUTM Kao AjeIMMUYHO 3340BosbaBajyha: AOK cy BUA/BMBM MOMaLM Y GUHAHCUJCKUM MPUXOAMMA U
nojeAMHMM CEKTOpMMa, HeonxodaH je AoAaTHM GOKYC Ha MOoACTMUAj Npeay3eTHUWTBA, odyBarbe 6Hpoja
Noc/N0BHMX cybjeKkaTa u bpoja 3anocneHnx, yHanpehere MHPPACTPYKType, NPOMOLMjY TYpU3ma M NogpLuKy
no/bonpUBPEAHOj NPOAYKTUBHOCTN KaKo 61 EKOHOMCKM pacT 61O OAPXKMNB U KOHKYPEHTaH.

CtpaTtewku unsb 2 (apywreeHn cektop): NobosbluaH KBAaNUTET XKUBOTA CBUX rpahaHa v cTBaparbe ApyLITBa
jeaHakux moryhHoctu

Ha ocHoBy nogataka o MHAuKaTopuma 3a npahere CTpaTtellkor um/ba 2 (nornassbe 5.1.), MoXKe ce 3aK/by4ynTu
a3 je y nocMaTpaHOM nepuoay ocTBapeH yMjepeH HanpeAak y nobosbluakby KBaIMTETA XKMBOTA CTAHOBHULLITBA,
Ca YKYMHMM cTeneHom ocTBapersa o4 60,28% y ogHOCY Ha UM/bHY BpeaHocT 3a 2026. roamHy. Hajsehu nomaum
BMA/bMBU cy Koa, [MpuoputeTta 2.3: ,PasBoj KyAType U cnopTa, Te CTBapare CTUMY/aTUBHOr ambujeHTa 3a
pa3Boj LMBUIHOT CEKTOpa“, ca NPOLLEHTOM OCTBapera MHAMKaTopa og 99,33%. Y oKkBMpY 0BOr NpuopuTeTa
peann3oBaHe Cy aKTMBHOCTM NOAPLUKE KYATYPHUM U CMOPTCKMM MaHubecTaunjama, CNOPTCKUM U KYATYPHUM
opraHusaumjama W ycTaHOBama, Te aKTMBHOCTM MpojeKaTa MAaaMx U MUKPOOM3HMCA MAaauMX NyTem
OmnagmHcke 6aHKe, WTO je MMano 3HavajaH fONPUHOC YKYMNHOj peanmsaumjun npuoputeTa

Takohe, Mpuoputet 2.4, Y61aXKNUTU HEraTMBHe gemorpadcKe TPeHA0BE U U3rpPaanTM NOACTULAJHO OKPYIKEHE
3a nopoauuy v mnage” busberkn 3HavajaH Hanpeaak, nocebHo y AgomeHy gemorpadcKe NoMTUKE U CTBapakba
noACTULAjHUX ycnoBa 3a nopoauue M maage, wTo notephyje BUCOK cTeneH ocCTBapera MHAMKaTOpa
(113,93%). Hajsehun 6poj aKTMBHOCTM OAHOCKM Ce€ Ha MNpPOHaTa/UTETHE Mjepe, YK/bydyjyhu rpaHToBE
NnojeAMHUMMA Yy OKBMPY MOMyJauMoHe MNOAMTUKE, GMHAHCUjCKY NOAPLIKY npoueaypama acuctupaHe
penpoayKkuuje, cypuHaHcuparbe MpeBo3a Yy4yeHMKa, HoBYaHe nomohu 3a nonasak pgjeue y LWKOAYy U
cybuHaHcupatrbe HabaBKe yLI6eHWKa. YNPKOC TOME, K/by4HM CTpaTeLKM NpojeKaT — ,YcnocTaB/bakbe I0KaAHOr
¢$oHAa 33 NOAPLLUKY pjellaBakby CTambeHor NMTaka Maaanx nopoanua” — Huje peannsosaH. OBo npeacTas/ba
3HayajaH HeaoCTaTak y MMMNeMeHTauuju npuopuTteta, byayhu aga je pjewaBarbe ctambeHe npobaemaTtuke
jegaH o4 HajBaKHUjUX Npeayc/iioBa 3a AYropoyHO 3aprKaBakbe MAaaux U ctabuamsaumjy aemorpadckumx
KpeTarba. [lopes Tora, mjepe Kao WTOo cy CMakese yyelwha poautesba y TPOWKoBMMa 6opaBKa ajeue y Bptuhy
1 noehame NIoKaNHMX cybBeHLMja AonpuHOCE Nobosbluakby YKYNHMX YC/I0BA *KMBOTa Maaamux nopoanua. Ose
WMHTEPBEHUMNjE AUPEKTHO YTUUYY Ha CMarberse dUHaHcujcKkor ontepehera gomahuHCTaBa M NpeacTaB/bajy
BaXKaH paKkTop noapLike aemorpadpckoj o6HoBM.

Y obnactu Kyntype n cnopta, 6poj KynTypHO-CNOPTCKMX Aorahaja [ocTurao je uu/bHy BpujegHocT 3a 2026.
roguHy, a 6poj ynaHoBa GUHBMOTEKE NPeMaLlmo je NOCTaB/beHWN LMJ/b, LTO YKa3yje Ha NO3UTMBAH COLMjaHU
KanuTan u Behe yK/byumBarbe rpahaHa y KynTypHe aktusHOCTU. Mehytum, 6poj ynaHOBa CNOPTCKUX U
KYNTYPHUX OpraHM3aumja ocTaje UCNOoL OYEeKMBAHba, LITO je AMjesloM Noc/beanua Aemorpadckux npomjeHa,
Kao U He0BOJ/bHE aTPAKTUBHOCTU M GUMHAHCU]CKMX KanauuTeTa opraHusaLmja.

C apyre cTpaHe, HanpeaaKk y NpMOPUTETMMA KOjU ce 04HOCE Ha MHPPACTPYKTypy, 0bpasoBatbe, 34paBCTBO U
coumjanHy 3awTuty (npuoputetn 2.1. n 2.2.) 610 je ckpomaH. MaKo je gowno ao noseharba achanTmpaHmx
nyTeBa, pa3Boja E-ynpase u Beher obyxsata npeaLwKoackor obpasoBarba, 6poj y4eHWKa HacTaB/ba 43 onaja,
OZHOC CTaHOBHWKaA Ha jeHOT /beKapa je He3ag0B0/baBajyhun, a coumMjanHo CTaHOBaAHE HUje peasnn3oBaHo.

FnaBHM GaKTOPMU KOjU Cy OrpaHMYMAM HanpesaK yK/by4yjy Aemorpadcke Msasose: CTapere CTaHOBHULITBA,
MWUIPALLMOHN O4NNB MAASMX U PALHO CMOCOBHUX ML, KAao U CTPYKTYPHY HEPaBHOTEKY Y Pa3Bojy JIOKaNHe
3ajegHuue. MWrpaumMoHM canfo M MHAEKC CTaperba MOoKasyjy 036u/bHe pemorpadcke u3asoBe, ca
KOHTUHYMPAHUM OA/IMBOM PagHO CNOCOBHOr CTaHOBHUWTBA M NoBeharem yajena ctapuje nonynauuje, WTo
AVPEKTHO yTUYe Ha CHary JIOKa/IHOT TRXKULWTA Paja, 3anol/baBatbe U AYropovyHy OAPMKMUBOCT jaBHUX yCayra.
OBO yKasyje Ha noTpeby MHTerpuMcaHor NpUcTyna y HapeaHOM nepuoay, yK/bydyjyhu cTpaTewke mjepe 3a
3a4p)KaBabe MAaAMX W CTPYYHUX KaApoBa, CTMMyAnauuMjy 3anolwsbaBakba, Pa3Boj 06Pa30BHMX U
npodecnoHanHUX NPOrpama, Kao 1 CTBapakbe NOBOJLHOT }KMBOTHOT OKPY:KeHa 3a NopoaunLie.

CymunpaHo, edmnKkacHOCT CTpaTeLlKor Un/ba 2 MOXKe Ce OLMjEHUTN Kao_yMmjepeHo 3a40B0/baBajyha: Bua/busm
Cy 3HaYajHX NOMaLM Y Pa3BOjy KYNTYpe, CNopTa U NPOHATAIUTETHUX Mjepa, a/in je HEONXOAHO UHTEH3MBUPATH
Hanope y o61actn nHppacTpyKType, obpasoBatsa, 34paBCTBA M COLMjasIHE 3aLUTUTE KaKo bu ce obesbujeamno
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OAPMKMBU KBANIUTET KMBOTA U paBHONpasBHe moryhHocTM 3a cee rpahaHe. [NaBHKU GaKTOPK KOju Cy yTMLAAMN Ha
YMjepeH YuMHAK YK/bydyjy HeraTuBHe gemorpadcke TpeHAOBE, MWIPALMOHM O4/MB PaAHO CMOCOBHUT
CTAHOBHMLUTBA, OrpaHuYeHe GMHAHCUjCKe M KaZpPOBCKe KanaumTeTe y ceKTopy obpasoBatba U 340aBCTBa, Kao
1 noTpeby 3a MHTEPCEKTOPCKMM NPUCTYNOM Y Pa3Bojy ycayra 1 noApLwuy nopoamuama.

CTpaTewkn unupb 3 (CEKTOp 3alITUTE KMBOTHe cpeauHe): YHanpujeherbe KBanuteTa XMUBOTHe cpeguHe U
paumoHanHo kopuwherwe NnpupoaHMx pecypca

Ha ocHoBy nogaTtaka o MHAuKaTopuma 3a npahere CtpaTtellkor umsba 3 (nornassbe 5.1.), Moxe ce 3aK/byuntu
a3 je y nocmaTpaHoMm nepuoay oCTBapeH AjeIMMUYHO 334080 /baBajyhu HanpeaaK. YKynHM Hanpeaak uujenor
CTpaTeLLKor Ln/ba NpoLjereH je Ha 50,29%, WwTo yKasyje Ha AMjeIMMUYHO NOCTU3aHEe LNM/bEBA NOCTaB/bEHMX
3a 2026. roauHy.

Hajsehn ycnjecn nocturHytm cy y Mpuoputety 3.3, Koju ce opgHocM Ha nobosbliakbe jaBHOr cuctema
BoAOCHabauMjeBatba, ynpas/bakbe OTNAAHMM BOZama U KBanuTeT Boae, ca 84,53% ocTBapeHor HanpeTka.
Buas/bMBo je 3HavyajHo noseharbe 6poja NpUK/byYaka Ha BOAOBOAHY Mpexy (6.512 npuksbydaka y 2024.), kao
M cMamberse rybutaka soae ca 40% Ha 32%, WTo yKasyje Ha Nob0osbliaHO TEXHUYKO ynpaB/bakbe U ogpKaBatbe
cuctema. Mehytum, npoueHaTt AomahMHCTaBa NPUK/bYYEHUX Ha KaHaAN3aLMOHY MPeXKyY CcTarHnpa Ha 33,4%
opa 2018. roaunHe, wWto je 66,8% peanunsaumje y ogHocy Ha unsb o4 50%. FnaBHM y3pPOK OBOT 3aCTOja NIEXKN Y
BMCOKMM TPOLIKOBMMA M C/IOXKEHOCTM MpojeKaTa M3rpagre KaHanusaunmoHe WHOPACTPYKType, Kao u vy
HeaoCTaTKy PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa, YNPKOC NOCTojarby M3paheHe TeXHUYKe AOKYMEHTauMje 3a nojeamHe
AnoHuLe.

MpuopuTeT 3.2, Koju 0b6yxBaTa epUKACHO yNpaB/bakbe OTNAZOM U EHEPIMjOM, OCTBapKO je 50,29% HanpeTKa.
MNosehaH je obyxBaT gomahMHCTaBa opraHnsoBaHMM oABo3om oTnaga (59,25%), anu nnaH ynpas/bama
otnagom ao 2024. roanHe Huje uspaheH, a roauitba M3aBajatba 3a jaBHY PacBjeTy bu/berke KOHTUHYMpPaH
pacT (n3Bpuierwe umba 17,24%), wTo 3axTnjeBa MoAepHu3aumjy 1 yHanpehere eHepretcke epuKacHOCTM
jaBHe pacsjeTe.

MpuopuTeT 3.1, KOju ce oaHOCK Ha yHanpehere cuctema 3alITUTe U cnallaBakba of NPUPOAHUX KaTacTpoda,
octBapuo je 44,78% HanpeTka. PeanvsoBaHa OyleTcka cpeacTsa 3a HabaBKy onpeme npemalinna cy Uub
(100.837,00 KM, 101% wusBpluerba), WITO yKasyje Ha MO3UTMBAH MOMaK y mMaTepuja/iHMM KanauutetTuma
cnybn. Mehytum, 6poj npujaB/beHUX MHUMAEHATa yjeda naca ocTaje 3HavajaH (13 y 2024.), a 6poj
MHTepBeHuMja TBCJ pacTe, WTO cUrHanmsmpa noTpedy 3a NpeBeHTUMBHMM Mjepama, 6o/bMM NnaHMpartem
pecypca v jayakbem KoHTpone.

Hajcnabuju pesyntati suaseusm cy y NpuoputeTty 3.4, Koju ce ogHOCK Ha ePUKACHO yNpaB/bakbe NPOCTOPOM,
jaBHOM MMOBUHOM U }XMBOTHOM cpeanHOM, ca 41,68% ocTBapeHor HanpeTKa. Mako je CTpaTernja ynpas/barba
jaBHOM MMOBMHOM M3paheHa, KoL CMakberba HenerasHe rpaghe u 6poja objekata 6e3 ynoTpebHe go3BosE
HUCY NOCTUTHYTa 3HaYajHa Nobosbllakba Y O4HOCY HA UW/b, AOK 6POj MPOCTOPHO-NAAHCKUX AOKYMEHATA jOLU
YBMjeK Huje AOCTUrao Uu/baHy BPUjeAHOCT, LWUTO YKasyje Ha noTpeby 3a MHTEH3UBHWUjUM WMHCNEKLUjCKUM
aKTMBHOCTMMA M 60/bMM NAaHMpPabeM NPOCTOPHO-UHPPACTPYKTYPHOT Pa3Boja.

MaKo cy NOCTUTHYTM BUA/bMBM NOMaLM Y GMHAHCUPakbY CUCTEMA 3alUTMTE U CnacaBakba, BoAOCHabaujeBatby,
04BO3y OTNaja M ynpaB/batby jaBHOM WMMOBMHOM, K/byYHW EKOJIOLWIKM PU3NLM OCTajy HepjeleHun (pact
MaTepujanHe LWTeTe 04, e/IeMEeHTapPHUX Henoroga, NPUCYCTBO NOTEHLMjaIHO ONMACHMX NpojeKaTa, Hef0BO/bHA
KaHanu3auMoHa MHGPACTPYKTYpa M HENOTNYHa perynauuja rpagte).

Crora ce yunmHak CTpaTelKor unba 3 MoXKe OLMjeHUTN Kao AUjeIMMMUYHO 3a40B0/baBajyhu: AOK cy BUA/BMBU
nomaum y nojeAMHUM CEKTOpUMa 1 yHanpehery onepaTUBHUX KanauuTeTa, HEONXo4aH je AoaaTHU POoKycC Ha
NpeBeHUMjy EKOJIOWKUX PU3NKA, MOAEPHM3aUU)y MHPPACTPYKTYpPE, CUCTEMCKO YynpaB/batbe OTMAAOM U
KaHanu3aumMjom, Kao M javarbe KOHTPOe U NaaHupara NPocTopa Kako bu ce ocurypao oAp»KUBWU pasBoj U
3alWTUTA KBAZINTETA KMBOTHE CpeguHe.
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6.1.4. Ymuyaj

YTuuaj oujerbyje obum (MOSUTMBHUX M HEraTUBHUX) MPOMjeHa M MOC/beamua PasBOjHUX WMHTEpPBeEHUMja
(npepBuheHmx n HenpeasuheHux), Te yCKNaheHOCT y4MHaKa ¢ noTpebama UU/bHUX Fpyna, Y3 OCBPT Ha YYMHKe
W YTULAj HA MYLLKapLE, XEHE U COLMjaNHO YrporKeHe rpyne rpahaHa. OujeHa yTuuaja ce 3aCHMBA Ha aHaNNn3KU
O/AroBOpa Koju npousnase u3 c/begehux nutama:

1. Ja An je HMBO MNO3UTUBHUX MNpomjeHa npeasuheHUx noc/beanua pPa3BOjHUX MHTEpBEHUM)a
3ag08BosbaBajyhu?,

[a nu je 61Uno HeraTMBHMX MPOMjEHa U KaKaB je HKxoB yTMuaj? LLTa je y3poK TakBMX NpomjeHa?,

Oa nu je 6uno HenpeaBMheHMX NOC/beANLA PAa3BOjHUX NHTEPBEHLMjA U KaKaB je hUX0B yTULaj?.,

4. Y KOjoj Mjepu cy y4MHLM Pa3BOjHMX MHTepBeHUMja ycknaheHn ca noTpebama un/bHUX rpyna’?

wnN

Crpatewkn uumb 1 — KOHKYpeHTHa JIOKasiHa eKOHOMUja KPO3 UHTEeH3UBUpPake Npoussoatbe u noseharwe
3aN0CNEHOCTU — AUNje/IMMUYHO je OCTBAapMO CBOje o4veKkmBaHe ucxoge y nepuoay 2017-2024. roauHe.
Mo3nTneHM edeKTn cy BUA/BUBK Y NOPACTY NPOCjeYHe HeTO naaTe 3a 76,77% v pacTy npuxona NpUBpeaHUX
ApywTtaBa 3a 84,52%, Kao U y 3Ha4yajHom noseharby NOpeckux npuxoda per capita 3a 95,92%, wTo je
AonpuHujeno ¢puckanHoj ctabuaHoctm onwTtrHe. NMoeehakbe NPOAYKTUBHOCTM NO/LONPUBPELHMX FA34MHCTABa
W Pa3Boj CMjeLITajHMX KanaumTeTa y Typm3my Takohe yKasyjy Ha NO3UTMBHE NOMAKe y Noje ANHUM CEKTOPMMA.

Mnak, HeraTUBHe NpomjeHe Cy 3Ha4yajHe M OrpaHMYyaBajy YKynHu edeKaT Ha KOHKYPEHTHOCT U OLpP*KMBOCT
NIoKanHe ekoHomuje. Bpoj 3anocneHunx je cmarseH ca 4.006 Ha 3.822, 6poj nocnoBHUX cybjeKaTa je cTarHnpao,
a NOKPMBEHOCT YBO3a M3BO30M M yyelwhe NpMxoaa o4 M3B03a YKYNHUM NpUXoanma busbexke nag, WTo yKasyje
Ha cnab/berbe KOHKYPEHTHOCTM NpuBpeae. Y ceKTopy Typuama 6poj Aonasaka TypucTa U 6poj 3anocaeHmx
CMakbeH je y ogHocy Ha 2017. rogMHy, WTO OApa)kaBa CTPYKTYPHe M3a30Be M OrpaHuMYeHy MpuMBAAYHOCT
AectuHaumje. FNaBHM y3pouM OBUX HEraTMBHWUX NMPOMjeHa YK/bydyjy Aemorpadcke u CTpPyKTypHe dakTope,
O4NIMB KBaNMPUKOBAHE pagHe CHare, EKOHOMCKY HECTabUAHOCT, HeA0BPLIEHY MHPPACTPYKTYPY M OFpaHNYEHY
NOAPLUKY Manum u cpegtum npeaysehmnma.

HenpeasuheHu edektn passBojHUX MHTepBeHUMja y CTpaTewkom um/by 1 nokasyjy ce Kao KombuHauuja
NO3UTUBHMUX WM WN3330BHUX NPOMjeHa Koje Hucy 6une nnaHupaHe. Cmarbere 6Opoja perncTpoBaHmx
Nno/boNPUBPEAHUX Fa3anHCTaBa pesyntupano je noseharbem obpaheHe nNoBpLIMHE NO Fa3gMHCTBY, WTO je
aonpuHujeno 60/b0j paumoHanmnsaLmju pecypca U NPOoAYKTUBHOCTM, a/iM UCTOBPEMEHO UCTMYe noTpeby 3a
NoAPLKOM MAIMM U HOBMM Npoun3Bohaunmma Kako 61 KopucTn bune MHKNYy3uBHUje. Y TypusmMy, NpoayKeH
6opaBak Typucta 1 nosehate 6poja Hohera, yNpKoc cmarbery 6poja Aona3aKa, yKasyje Ha nobosbluarbe
KBa/IMTETA MCKYCTBa M MOTEHUMjaN 3a 3agp)KaBatbe rocTujy, aau je BUA/bMB M HEraTMBaH yTuuaj M3a3BaH
naHgemmjom COVID-19, Koja je npuMBpeMeHO CMarbuia MNOoCjeTUNauYknm obuM U orpaHuymMIa eKoHOMCKe
aKTMBHOCTU. KOHUEHTpaLMja eKOHOMCKUX KOPUCTM Y MarbeM Bpojy npuspesHux cybjekata M rasguHcTaBa
rnokasyje fa pacT npuxoaa Huje paBHOMepHO pacnopeheH, a rnobasHe eKOHOMCKe NpomjeHe, yKbydyjyhu
MHONALM]y U KpeTarba Ha TPXKULITY eHepreHaTa, A0AaTHO Cy YTULANE Ha OrpaHNYeHy KOHKYPEHTHOCT M CHary
NloKanHe eKoHomuje. MNosehare npuxoga per capita yc/besn cMarbera 6poja CTaHOBHMKa MpeacTas/ba
NPUBUAHY KOPUCT KOja He oAparkaBa y NOTAYHOCTU CTBAPHM PacT eKOHOMCKOTF NoTeHLMjana 3a ce rpahaHe.

YTULaj Ha Uu/bHe rpyne je AvjeaMmuyHo ycknaheH ca notpebama NOKasHOr CTaHOBHWUWTBA. MO3UTMBHU
edeKTU Ha CTaHOBHMLITBO W NpuBpesy ornefajy ce y pacTy nnata M npuxoga, aau cnaba AMHaAMUKa
3anoL/baBakba OrpaHM4yaBa MoryhHOCTM 33 CTabUIHM KUBOTHU CTaHAap4,. CoumjanHo yrpoXKeHe rpyne Hucy y
NnoTnyHoCcTM obyxBaheHe KOPUCTMMA Pa3sBOjHUX WMHTEPBEHUMjA, AOK OAJIMB MIAAMX U KBA/MOUKOBAHMX
KaZpoBa yKasyje Ha noTpeby 3a NnporpammMma 3aprKaBara M NoBpaTka.

YKynHo, yTnuaj CTpaTelwKor um/ba 1 Ha I0KaNHYy EKOHOMMjY MOXKE Ce OLMjEHUTM KAo YMjepeHO NO3MUTUBAH, Y3
3HavajHe o061acTu Koje 3axTujeBajy cMcTeEMCKO nobosbluarbe. MoTpebHo je ycmjepuTtn byayhe nHTepBeHumje
Ka CTMMy/MCakby 3anoli/baBakba, 3agpXKaBakby MIAAMX, jauyatby KOHKYPEHTHOCTM MaJiuX W Cpearbux
npeayseha, noactuuarby M3BO3a, yHanpeherby TYPUCTUUKOT CEKTOPa WM MHKAY3MBHOCTM 33 COLMja/HO
YrPOXKeHe rpyne, y3 3aBpLUeTak KPUTUYHUX MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa.

Crpatewkn uwmb 2 — MobosbliaH KBanUTET KMBOTA CBUX rpahaHa M cTBapawe ApylITBa jeaHaKuUX
moryhHOCTU — AMjenMMMYHO je 0CTBapMO CBOje oYeKkMBaHe ucxoae y nepuoay 2017-2024. roanHe. NMo3nTMBHU
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edeKTn cy Buasbmem y nosehary 6poja HoBopoheHe ajeue ca 144 Ha 174, pacty obyxBaTa NpeALIKONCKe gjele
ca 28,99% Ha 34,06%, Kao 1 y 3Ha4yajHom nosehakby 6poja unaHoBa 6ubnmoTeke ca 340 Ha 1.000, wTo yKasyje
Ha jauyarbe KyNTypHOr M obpasoBHOr aHraxkmaHa. Mosehare cpeacTaBa yCMjepeHWX Ha MPOHaTaNAUTETHY
NOMIMTUKY U CMatberbe yyewha poauTesba y TpoWwKoBMMa BpTMha Nokasyjy jacHy onpeaje/beHOCT NOKaAHe
ynpase Aa noApru nopogmue n omoryhm 6osbe ycnoBe KMBOTA 3a Ajeuy M maage. Nobosbliarbe NoKanaHe
MyTHE MPEXe M NocTeneHo ysohere agurnTanHux ycnyra E-ynpase gonpuHujenm cy sehoj A40CTYNHOCTM jaBHUX
ycnyra n edUKacHMjoj KOMyHUKaUmju ca rpahaHmma.

Mnak, HeraTMBHE NPOMjeHe Cy 3HayajHe M OrpaHMYaBajy YKYNHW epeKaT Ha KBA/JUTET XKMBOTA U COLMUjanHy
YK/by4yeHoCT. MHOEeKc cTaperwa M gasbe pacTte, gocturaswm 205,95% y 2024. roanHuW, AOK yauMo pagHo
cnocobHor CTaHOBHMLLITBA onaAa Ha 65,8%, WTO yKa3yje Ha AyrotpajHe gemorpadcke n3asose U MUrPaLnoHn
oanme mnagux. Mag 6poja ydyeHUKa y OCHOBHMM M cpearbMM WKonama ca 2.627 Ha 1.922 pesynTar je
HeraTMBHMX AeMorpadCcKkux Kpetarba M OrpaHUYEHE NPUBAAYHOCTM NOKANHE CpeguHe 3a MAaLe nopoguLe.
HepnoBosbaH 6poj /bekapa y 04HOCY Ha CTAHOBHMLLTBO M CTarHMparbe pasBoja CoLMjanHOr CTaHOBak>a NOKasyjy
OrpaHuYeHy epMKaCcHOCT 34PaBCTBEHMX M COLMjAZIHUX WHTepBeHUMja. [NaBHM y3poOLM OBUX HEraTUBHMUX
NPOMjeHa YK/by4yjy AyroTpajHe gemorpapcke M MUrpauMoHe TPeHAO0BE, eKOHOMCKE OrpaHM4YeHOCTU WU
HeA0BO/bHY MHTEPCEKTOPCKY KOOPAMHALNjY ¥ pa3Bojy ycayra.

HenpeasuheHe noc/beanue pasBojHUX MHTEpPBEHUMja Y okBMPY CTpaTelkor un/ba 2 NoKasyjy KoOMMaeKcaH
YTULAj Ha APYLWTBEHY CTPYKTYPY U KBAJIMTET KUBOTA KOjU HUje OMPEKTHO OYEKMBAH Yy NAaHy. JeaaH opg,
Haj3HaYajHUjux NO3UTUBHUX edeKkaTa gecno ce y obsacTn Kyatype n obpasosara, raje je bpoj ynaHosa
6ubanoTteke nopacrao ca 340 Ha 1.000, npemawyjyhu um/bHy BpujeaHocT 3a 2026. roamHy. Mosehawe
obyxBaTa 6ubAMOTEUKMX ycayra omoryhuio je wWupe yK/byuMBakbe MapPrMHaJN30BaHUX KaTeropwuja
CTQHOBHWLUTBA, LITO je YTULANO0 Ha javyatbe COoUuMjanHe KOXe3Mje U OCHAXKMIO NIOKaJIHY 3ajegHULY, MAKO OBO
HUje BUO AnpeKTaH ncxoad UHTepBeHuMja. CMmarberbe bpoja YnaHoBa KYNTYPHUX U COPTCKUX OpraHM3aumja ca
1.200 Ha 731 yKa3yje Ha HEOYEKUBAHM Maf, TPAAMUMOHANHOTI aHraXMaHa, LWTO je Aumjenom pesynartart
aemorpadckmx npomjeHa, anu n npedepeHumja Maagmx Ka MHANBUAYAAN30BAaHUM 06aMLMMA pekpeaumje n
3abaBe, Kao LWTO Cy ANTUTAIHU CafPKajuU M CMOPTCKO-PEKPEATUBHM NPOrPaMmn BaH OPraHNM30BaHUX YA pYKeHba.
OBa TeHAeHUMja je yno3opere Aa WHTepBeHuuje mopajy butn dnekcmbunHe, npunaroheHe HOBUM
obpacuuma yyewha n notpebama pasnnMUUTUX reHepalmja, a He 0CNarbaTh Ce UCK/bYYMBO Ha TpagMLMOHANHE

CTPYKTYype.

YTnuaj pasBojHMX MHTepBeHUKnja CTpaTelKor un/ba 2 Ha UW/bHe rpyne nokasyje AnjenuMnYHy U CEKTOPCKN
yCnoBs/beHy ycknaheHocT ca uxosum notpebama. Mopoauue ca manom AjeLom ocTBapuae Cy KOHKPETHY
KOPWUCT KPO3 NpOoHaTa/IUTETHE Mjepe, NPoLUIMperbe KanaumTeTa NpesLKoicke ycTaHOBe M cybBEHLMOHUCAH
6opasak y BpTvhunma, WwTo je nosehano NpucTyn npeawKosickom obpasoBarby M omoryhunno sehy eKoHoOMCKy
aKTMBHOCT poauTesba, nocebHo majku. Ojeua u mnagm nobunun cy nosmtmeaH edeKaT Kpo3 MOCTerneHo
npoLwupere MNPeALKOICKUX MNporpama M nobosbllaHy AOCTYNHOCT 06pa3oBHUX ycayra, anu nag 6poja
YYeHMKa yc/bea, AyropoyHnx aemorpadckux npoueca U murpaumja maagmx orpaHnM4aBa AyropovyHu yTuuaj.
Crapuje ocobe 1 coLmjanHo ocjeT/buBe rpyne AnjeNMMUYHO KOPUCTE CUCTEM HOBYAHMX U COLMjANHNX AaBakba,
a/iv OrPaHUYEHN KanauuTeT U HegoCTaTaK CoLMjaIHOr CTAaHOBakba CMakbyjy CTBapHU edeKaT Ha Nobosbluake
XKMBOTHOT cTaHgapaa. MaHgemuja COVID-19 npvBpemeHO je orpaHuymIa NpUCTyn KyATYPHUM, CNOPTCKUM U
06pa3oBHMM aKTUBHOCTUMA, 3@ MHNALM]A U EKOHOMCKA HECTaBMAHOCT YTULANM CY Ha KYNOBHY Moh 1 }KMBOTHMU
CTAaHAAPA HajyrpoXKeHujux. KyaTypHU M CNOPTCKU caaprkaju AoHoce oapeheHe Kopuctu 3a rpahaHe, anu
orpaHuyeH 6poj aKTMBHOCTU M CMakbeHO yyelwhe maagmx orpaHnYaBajy MoryhHocTU 3a LWMpe YK/byymBatbe
LUU/bHUX rpyna.

YKynHo, yTmuaj CTpaTeLlKor Lm/ba 2 MOXKe Ce OLMjeHUTN Kao YMjepeHo No3UTUBAH, Y3 3Ha4YajHe 061acTu Koje
3axTujeBajy cuctemcko nobosbliare. Y HapegHOM nepuoay HEeonxo4HO je yCMjepuTU MHTepBeHLMje Ha
3a/prKaBakbe MAaAMX U PafHO CNOCOBHUX, PA3BOj COLMjaIHOT CTAHOBAHA, ja4akbe KaZpPOBCKMX KamauuTeTa y
34paBCTBY, NOAPLUKY KYATYPHUM M CMOPTCKMM aKTMBHOCTMMA, Kao U UHTerpaLmjy MehycekTopckux mjepa 3a
yHanpehere gemorpadcke CTPYKType 1 KBAIUTETA XKMBOTA, Y3 NocebaH aKkueHaT Ha AyropoyHy OApPKMUBOCT U
WMHKY3UBHOCT Pa3BOjHUX Mjepa.

Crpatewkn ummp 3 — OuyyBaHa XKMBOTHA CpeaMHA y3 pauuoHanHo Kopuwherwe nNpupoaHUX pecypca m
yHanpujeheHy eHepreTcky epUKACHOCT — AMjeNMMUYHO je OCTBApMO CBOje OYEKMBAHE UCXOZe Y nepuoay
2017-2024. roanHe. No3nTUBHE NPOMjeHE BUA/bMBE CY Y ANjeIMMUUYHOM NobosbLLaky BOAOCHabanjeBakba,
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raje je npoueHaT gomahMHCTaBa ca KBaJIMTETHO peryancaHnm BoLocHabanjeBatem nopactao ca 40,22% Ha
53%, kao n y nosehary obyxBaTa gomahMHCTaBa CUCTEMOM OPraHM30BaHOr 04B803a oTnaga ca 49,48% Ha
59,25%. N'ybuum Boge y cucteMy BogocHabamjeBarba cmarbeHu cy ca 40% Ha 32%, WTo yKasyje Ha Hanpeaak y
edbMKacHOCTM ynpaB/bakba BOgHMM pecypcuma. MpojekTn n Habaeke 3a JaBHy pacsjeTty, TBCJ u LI3 nosehanu
Cy onepaTuMBHE KamauuteTe M Nobosbllann CNPEMHOCT OMWTUHE 33 BaHpPegHe cuTyauuje, AOK M3pasga
CtpaTervje ynpaB/batba jaBHOM MMOBWMHOM MNpPeACTaB/ba 3HaYajaH Hanpegak Yy naaHupaky U
VMHCTUTYLIMOHAIHOM yNpaB/bakby pecypcmma.

Mnak, HeraTMBHE NPOMjeHEe Cy 3HAYajHe M OrpaHuYaBajy YKYNHW edeKaT Ha KBA/JIUTET KMBOTHE CpeguHE U
OTMOPHOCT NIOKa/IHe 3ajeAHuLEe. BUWecTpyKn nopact matepujasHe WTeTe o4 e/eMeHTapHMX Henoroga (ca
1.100.000,00 KM Ha 6.844.919,74 KM) jacHO yKa3syje Ha M30CTaHaK cMcTemMaTcKe npeBeHLuje U He0BO/bHO
WMHTErpPUCaHO YMpaB/bakb€ PUSULMMA, LWITO OMWTUHY YUMHM CBE PAHMBMJOM HA KAMMATCKE M EKOMOLIKe
npujetroe. CTarHaumja npuK/byY4eHoCTM aomahmHCTaBa Ha KaHanvsaumoHy mpexy (33,4%) n Beoma HU3aK
cTeneH peanusauuje LUM/baHOT CMakberba TPOLLKOBA jaBHe pacsjete (17,24%) curHanusmpajy CTPYyKTypHe
cnaboctn y naaHuMpary M OAPKMBOCTM MHOPACTPYKTYPHUX ynarawa. [ogaTtHo, OACYCTBO aXKypupaHUX
perynaumMoHnx nnaHoBa orpaHMya MoryhHOCT afieKBaTHOI MPOCTOPHOr passoja. Heaoctatak crparteruje
ynpaB/bakba OTNAAOM, NPobaemaTMKa HanywTeHUX naca M MUHMManaH bpoj egyKaTUBHUX aKTUBHOCTU O
eHepreTckoj edmkacHocTu ynyhyjy Ha He40BO/bHY MHTEPCEKTOPCKY KOOPAMHALUM]Y U OrpaHMYEeHe Kanauurerte
3a NPEeBEHTMBHO AjenoBakbe. [1aBHU Y3pOLM OBUX HEFAaTUBHMX NPOMjEHA YK/bYUYjy KAMMATCKe 1 gemorpadcke
daKTOpe, TEXHMYKY C/IOKEHOCT NPOojeKkaTa U orpaHMyYeHa PUHaAHCKjCKa cpeacTBa.

HenpeasuheHe nocmweauue peanusauuje CTpaTewkor uu/ba 3 ornegajy ce npuje csera y HeraTMBHUM
edeKkTMma Koju Hucy b6unm obyxsaheHn MHUUMjaTHUM NAaHUParbeM. Y4YecTasie e/leMeHTapHe Henoroae
JoBene cy 4O APAaMaTMYHOr MOpacTa MaTepujajiHe LWTeTe, WTO je CTBOPUAO A0AATHU DUHAHCUICKU M
WHCTUTYLLMOHATHW TEPET 3a JIOKAJIHY YNpPaBy, AaNeKo U3HAA NPOjeKTOBaHUX KanauuTeTa. OBaj NpuUTUCAK HUje
610 npeaBMheH N UPEKTHO je YTULLA0 Ha CMakbere PACMOIOKMNBUX CpeacTaBa 33 NPEBEHTMBHE U Pa3BoOjHe
mjepe, Yynme je ocnabsbeHa yKynHa OTnopHOCT 3ajegHuue. MocebHo 3HauvajHy, HenpeasuheHy noc/beanuy
npeacTas/ba pUM3MK 04, oAfaratba PaLMOaKTUBHOI OTnafda Ha TProBCKOj ropu, y HenocpegHoj 6aM3nHu
rpaHuue. Mako je y cTpaTewknMm AOKyMeHTUMa 6uno nnaHupaHo aa he usrpagrba uUeHTpa 6buTK TpajHo
crnpujedeHa, HaanexHe NHCTUTYUMje y XpBaTCKOj Cy A0HMjene 04ayKy Camo O ognaramy peanmnsaumje go 2028.
roavHe, a He U 0 KOHAYHOM ogycTajarby. OBaj GaKTOp, MAKO M3BaAH AOMETa JIOKANHUX UHTEPBEHUM]jA, UMa
CHa)KaH yTMuaj Ha nepuenunjy 6e3bjeaHOCTN CTAaHOBHMLITBA, CTBapa ocjehaj AyropoyHe HeCurypHocTu u
NOBULUEHOT €KOJIOLWKOT PU3MKA, Te 3aXTUjeBa KOHTUHYMPAHO aHra*KoBake OMNWTUHE Y Capaftby Ca BULWKM
HMBOWMa BN1IAaCTU U Mef)yHapoAHUM MHCTUTYLLMjama.

YTuuaj nHTepseHumja CTpaTellkor un/ba 3 Ha LUu/bHe rpyne nokKasyje orpaHuyeHy yCKi1aheHoCT ca hUXOBUM
notpebama. [JomahuHCTBa HUCY Yy A[0BO/BHOj Mjepu [obuna ageksaTaH MpUCTyn BOAOCHabawnjeBamby,
KaHa/M3aumju U eHepreTckn edpmkacHMm objekTMMa, AOK PacT TPOLKOBA jaBHe pacsjeTe ontepehyje byyer
onwTtuHe. Mo/bONpUBPESHULM HEMAj)y CUCTEMCKY MOAPLWIKY 3a afanTauujy Ha KAMMATCKE MPOMjeHe U
yBohere 0ApKMBUX TEXHONOMMjA. JaBHe YyCTaHOBE WM JIOKaJsIHA CaMOYynpaBa Cy OrpaHUYeHe y eHepreTcKoj
CaHaumju objekaTta u ynpas/batby MHPPACTPYKTYpoM. MpuepenHu cybjekTn cy cnabo yk/byyeHu y noactmuaje
3a 06HOB/bMBE M3BOPE eHepruje u 3eseHy eKoHoMMWjy. Mnaam 1 obpa3oBHe yCTaHOBE UMAjy MUHWMAIHE
moryhHOCTK 3a pasBoj ,3e/1eHMX BjelTUHA"”, a LMBUIHO APYLUTBO OCTaje MaprMHaan3oBaHo y npahewy m
MMNJAEMEHTALMjN NOANTUKA. MnTarbe TProBcKe rope ocTaje KPUTUYHO — oAJ1ararbe LLeHTPa 32 PagN0aKTUBHM
otnag Ao 2028. rogyHe He eNVMUHUWIE PWU3MK, LWITO AMPEKTHO YrposkaBa 3apas/be U 6e3bjegHocT
CTAHOBHMLUTBA M 3aXTUjeBa XUTHE UHTEPBEHLMje Y CapaitbM Ca APKABOM U NOKAJIHOM 3ajeLHULOM.

YKynHo, ytnuaj CTpaTewwkor unsba 3 — O4yBaHA *KMBOTHA CPeAMHa Y3 PAaLMOHaANHO Kopuwhere NPUPoLHMX
pecypca v yHanpujeheHy eHepreTcKy edUKacHOCT — MOMKe Ce OLMjEHUTH Kao YMiepeHo NO3UTKBaH, Y3 3HaYajHe
CUCTEMCKE M3a30Be KOju OrpaHuMyaBajy CTBApHY KOPUCT 3a LM/bHe rpyne. Y HapegHom nepuogy notpebHo je
jayaTv NpeBeHTUBHE N MHPPACTPYKTYPHE Mjepe 3aTUTE 04, eIeMeHTapHUX HENOroAa, OCUrypaTM KOMMNJIETaH
npucTyn BoAocCHabavjeBakby W KaHanM3auMju, YyHanpujegutu cTpaTternje eHepretcke egouKacHocTU U
ynpaB/batba OTNAZOM, PEBUAMPATU MPOCTOPHO-MNAHCKY JOKYMEHTALMjY, YKIbYUUTHU LM/bHE rpyne y eayKaumjy
M eKOJIOWKe MHULMjaTMBe, Te Npeay3eTu KOHKPETHE Mjepe 3a KOHTPO/y u3rpafre Ha TProBCKOj ropu u
YHanpujeauTu WHTEPCEKTOPCKY KoopauMHaumjy paau noseharba OTMOPHOCTM 3ajedHUUE M AYyropoyHe
OAPKMUBOCTM PA3BOjHMX MHTEpPBEHLM]a.
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6.1.5. Odpacusocm (mpajHocm)

OApXMBOCT ce NocmaTpa KPo3 CrnocobHOCT oAp:KaBakba MO3UTUBHMX MPOMjEHA M YYMHAKA CTpaTelwKux
WMHTEPBEHLM]a HAaKOH Nepuoaa UMNIEMeHTaLMje, Kao U KPo3 UHCTUTYLMOHAIHE, NOAUTUYKE, GUHAHCUjCKE U
€KOJIOLLKE acneKTe Koju MOry oMeTaTu WM NoApP»KaTh Aa/byi pasBoj. AHanM3a je 6asmMpaHa Ha NOCTUTHYTUM
pesyaTaTMmMa no CTPaTeLWKUM LU/beBUMA, AOCTYNHUM UHAMKATOPMMA U CTPYKTYpama yrnpas/bakba PasBojeMm.
Y nornesy opp:KMBOCTM CTPaTEWKUX MHTEPBEHLMja OAPKMBOCT ce Of4HOCKM Ha yTBphUBare onrosopa Ha
nuTame:

1. Y Kojoj mjepw cy pe3ynTaTi CTpaTeLKNX MHTepPBEHLMja, OA4HOCHO NpPojeKaTa U Mjepa (Mo3UTUBHE NpoMmjeHe)
O4pPXKMBU?

OppkuBoct edekata Crpatermje y nepmogy 2017-2024. rogHe MOXKe Ce€ OUMjeHUTM Kao yMjepeHa, y3
npuMmjeTHe NO3UTMBHE pe3yaTaTte, ajin U Ca jaCHO M3PAaXKEHUM pU3MLMMA KOjU [O0BOAE Y MUTaHE HUXOBY
AYTOPOYHY TPajHOCT.

EKoOHOMCKa KpeTatba NOoKasyjy penaTtMBHO cTabu/iHe TpeHA0Be —3abusbeXkeH je 3HavajaH pacT NpocjeyHe HeTo
nnate, npuxoga NpUBPEAHUX APYLUTaBa M MOPECKMX MPUXoAa, LITO je AONPUHWjeNno jadakby ¢ucKanHe
cTtabunHocTtun. NosehaHa NPOAYKTMBHOCT NO/bONPUBPEAHUX ra3AMHCTaBa M Pa3BOj CMjeLLTajHUX KanaunuTeTa y
Typm3my noTephyjy noteHumjan 3a ausep3nduKaunjy ekoHomcke 6ase. Minak, oapKUBOCT OBUX pe3ynTaTa
OorpaHuWYeHa je ctarHaumjom y 6pojy HOBOOCHOBAHWUX MOCAOBHUX cybjeKaTa, Kao U BUCOKMM Aemorpadpckmm
OA/IMBOM PaZHO CNOCOOHOr CTAaHOBHULLITBA, WTO CMakbyje PacnofioXKMBY paZHy CHAry M KanauuTeT 3a Aasbu
pacT. YKO/IMKO Ce He Kpeupajy CUCTEMCKE Mjepe 3a NoACTULAj Npeay3eTHULWTBA M 3anol/baBaktba MAaAmX,
nocTojn pusmk ga he no3anTMBHMU ePEKTM OCTATM KOHLEHTPUCAHM Ha Matby Bpoj akTepa, b6e3 wnper pasBojHor
3amaxa.

Y ApylwITBEHOM CEeKTOpy 3abusbexkeHn cy oxpabpyjyhn nomaum: nosehawe 6poja HoBopoheHe ajeue, Behu
0byxBaT NpeaLIKo/CcCKOr 06pa3oBakba, Pas3Boj KYNTYPHUX caapikaja M jayarbe 6BMBAMOTEKe Kao pecypca 3a
obpasoBarbe M ApYyWTBEHM aHrakmaH. Cmatbere TpolKoBa 6opaBKa y BpTMhuma mn nosehaHa ynaramba y
npoHaTa/IUTETHE Mjepe MOKasyjy Onpezje/beHOCT JIOKA/He yrnpase Aa CTBapa yc/ioBe 33 60/bM KBaiuTeT
MBOTa nopoanua. inak, oyropoyHa o4pHKMBOCT OBUX Mjepa YC/I0B/bEHA je CTPYKTYPHUM M3a30BMMA — NaZoM
6poja yueHUKa, He4OCTaTKOM 34PaBCTBEHMX PagHUKA U OrPaHUYEeHUM KanaumMTeTMma coumjanHe sawtute. bes
[OJATHUX MHTEpPBEHLMja YCMjepeHMX Ha 33JprKaBarbe MIagux nopoauua v yHanpeherwe 34paBcTBeHe
WMHPPACTPYKTYpE, NOCTOjU PM3KK Aa he NOCTUrHYTM pe3ynTaTi OCTaTh NOKaANM30BaHM U KPAaTKOPOYHM.

Y 061aCTV 3aWTUTE X KMBOTHE CPEAMHE U PaLMOHAHOT KopUulhera pecypca NOCTUNHYT je U3BjecTaH HanpeaakK:
nosehaH je obyxsaT AomahMHCTaBa OpraHNM30BaHMM BOAOCHabaMjeBakbemM M 04BO30OM OTMNaAa, CMAkbEHN Cy
ryéuum soge y cuctemy, a yHanpeheHu cy onepaTMBHM KanauMTeTW jaBHe pacsjeTe, UMBWUIHE 3aWTute U
BATPOraCHUX jeanHnua. Mnak, pusnum y oBoj o61acti 3HaTHO HaaMalyjy ocTBapeHe pesynTtaTe. MNosehare
MaTepujanHe WTeTe o4, eleMeHTapHUX HENoroaa, He,0BO/baH 00yxXBaT KaHa/IM3aUMOHE MpPEXKe, Kallkberba Y
M3pagyn NPOCTOPHO-MAAHCKUX AOKYMeEHaTa U HEU3BjeCHOCT Y Be3M ca U3rpaawom LeHTpa 3a cknaguwTtere
pPagMoaKTMBHOr OTnaga Ha TProBCKOj ropu NpeacTas/bajy KPUTUUHeE npujeTroe. OBUM (aKTOpM Y 3HAYajHOj
Mjepu yrporKaeajy TPajHOCT NO3UTUBHUX MNPOMjeHa, NOCEOHO Y AOMEHY EKOJ/IOWKE CUTYPHOCTU U KBanUTETa
KMBOTa CTAHOBHULITBA.

CymnpaHo, MOCTUIHYTU pPe3ynTaTu cTpaTervje nokasyjy KanauuTeT 3a AyropoyHe epeKTe, anu Ccy CHaXKHO
YC/I0B/bEHU AEMOrpadCKUM KpeTarbuMa, CTPYKTYPHUM OTPaHUYersMMa JIOKasHe MpUBpese U CUCTEMCKUM
pusMumMma y o6nactM XuBoTHe cpeauHe. OOpPMKMBOCT 3axTUjeBa WHTErpucaH MpUCTyn Koju nosesyje
€KOHOMCKM PasBoj, couujasHy CTabUAHOCT M EKOJIOWKY curypHocT. To noapasymujesa ausepsnduKkaumjy
eKoHOMcKe 6a3e, Kpeuparbe mjepa 3a 3adpKaBatbe MIAAMX, jadarbe 34paBCTBEHUX W COLMjanHUX yCayra,
ybp3aHo ycBajatbe MPOCTOPHUX NNaHOBA U 3HaTHO Beha ynararba y UHPPACTPYKTYPY U eHepreTcky edMKacHOCT.
Y cynpoTHOM, NOCTOjW PU3KK Aa he NO3UTUBHM Pe3ynTaTh OCTaTU OrpaHNYEHM Ha KpaTak BPeMEHCKM nepuog,
N U3rybmTu cBOjy TPaHCPOPMaLMOHY CHary.
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UHCTUTYLMOHANHA OAPXKUBOCT:

UHcTUTYyuMoHanHa ogpxkueoct OnwTtuHe Hosu lpan oumjerbeHa je Kao ymjepeHO BMCOKA. OnNwTuHa je
ycnoctaBuaa jacaH WM ¢yHKUMOHaNaH aAMMHUCTPATMBHM MeEXaHW3aM 3a yrpas/batbe pPa3BOjemM Kpos3
camocTtanaH Oacjek 3a ynpas/bake passojem n Oacjek 3a npuspeny y okeupy Oajesberba 3a npuspeay wm
nos/boNpuUBpPeay, KOju Urpajy K/by4YHy yaory y KoopguMHaumju NPojeKTHUX, CTPATELIKMX U PA3BOjHMUX aKTUBHOCTU.
OBM opraHW3auMoHmM KanauntetTn obesbjehyjy ctabunaH okBMp 3a npunpemy, npaherwe n M3BjelwTaBake O
peanu3aumnju pasBoOjHUX MNOAUTMKA, Y3 jacHO aebuHWCAHE HAONEXKHOCTM, npouefype W yHyTpalkby
KOOpAMHAUMjy.

Ycnocrassmare MMNBU npoueaypa® 2018. rogmHe n goHolerwe 3aKoHa O cTpaTelwKom naaHupary 2021,
rooMHe A04aTHO je 0jayasio HOPMATUBHW U UHCTUTYLUMOHANHU OKBMpP, npeuusunpajyhun obasese cBuX
OPraHU3aLMOHUX jeAMHULA OMWTMHCKE ynpase y npouecuma umnaemeHtaumje, npahera M BpeaHOBakba
CTpaTewWwKunx akTMBHoCcTU. Mako OacjeK 3a ynpas/barbe pa3BojeM NOKasyje BUCOK HMBO npodecrmoHannsma u
[0C/beHO UCMyHaBa CBOje HAONEXKHOCTU, HernonykeHa Mo3ulMja CaMOCTa/IHOT CTPYYHOr capagHMKa 3a
CTpaTelKo NaaHupame, MHTerpaumje 1 capagry A0BOAM A0 KOHUEHTpauuje 3HavyajHor obnma nocsiosa Ha
LWeda oacjeka, wto y ogpeheHoj mjepu yTnye Ha onepatuBHy ¢nekcnbunHoct. MNopes Tora, KanaumuTetu
OPYrMX OpraHM3aUMOHMX jeAMHMUA U HOCK/IaLa MNpojeKaTa jow YBWjeK HUCY Yy NOTNYHOCTU YCMjepeHMn Ka
CMCTEMCKOM OCTBapmMBatkby CTPATEWKMX LW/bEBA, LWTO NPeAcTaB/ba MNOTEHUMjASIHU PU3UK 33 YKYMHY
WMHCTUTYLIMOHANHY KOOPAMHALM)Y U MHTErpaLumjy pa3BojHUX MHTEPBEHLN]A.

CeeykynHo, Oacjek 3a ynpas/barbe passojem u OAcjeKk 3a npuspeay npeacrassbajy ctabunaH n K/byyaH cTtyb
WMHCTUTYLLMOHAIHE 04 PpXKMBOCTM Y 061aCTN NOKanHOT pa3Boja. NyHa epeKTUBHOCT OBOr MEXaHW3Ma 3aBUCK O4,
Ja/ber jayarba KaApOBCKUX pecypca, jacHMje pacnogjenie 3agataka YHyTap OpraHu3aumje U cuctemaTcKor
YK/byuMBarba CBUX PENIEBAHTHUX jeAMHMUUA Yy CTpaTelkKe npouece, wTo 6u 06e36mjegmno AyropoyHy U
cBeobyxBaTHY OAP*KMBOCT Pa3BOjHUX MNOJIUTUKA.

®dUrHaHCHjCKa O[PXKUBOCT:

®duHaHcKHjcKa oapKMBOCT MMnaemeHTaumje CtpaTtervje passoja OnwTtuHe Hosu Mpag y nepuogy 2017-2024.
roAuHe oumjerbeHa je Kao ymjepeHa 0 BUCOKa. AHaM3a NAaHUPaHMUX U peann3oBaHUX CpeacTaBa nokasyje
[a je yKynaH HMBO peanusaumje usHocno 82,6% og nnaHMpaHor, Npu Yyemy je bylLeTcka peanusaumja buna
BMCOKa (95,53%), AOK je UCKOPULITEHOCT EKCTEPHUX M3BOPA M3HOCKMNA 73,69%, WTO yKasyje Ha HENOTNYHO
WCKOPULLTEH NOTEHLMjaN EKCTEPHUX y3BOPA GMHHAHCMPAHbA M 3aBUMCHOCT 04, 4OCTYNHUX OYLIETCKUX cCpeacTaBa.
Mako je BehuHa npojekata peasiM3oBaHa Yy CKAagy ca NJIaHOBMMA, OFpaHWYeHW OYLIETCKM pecypcu U
HEeWn3BjeCHOCT NMPU/NBA EKCTEPHUX CpeacTaBa NPeacTas/bajy PU3MK 33 AYrOpoOYHO OApPrKaBaHe NMOCTUTHYTUX
pesynTtata. CTpaTewwKn NpmucTyn NpMopmUTM3aLnju NpojekaTa, KOHTUHyMpaHo npahemwe HyLeTckMx moryhHocTH
M aKTMBHa Mobwuamsaumja eKcTepHuUx ¢GOHAOBA K/bYYHM cy 33 GMHAHCUJCKY OLPXMBOCT, a AYropoyvyHo
ofprkaBatbe edeKaTa 3aBMCKM 0f CNOCOOHOCTM OMWTMHCKe ynpase ga obe3bujeam penoBaH M npensuame
n3Bop GMHaHCUpatkba M HacTaBM Pa3BOj MApTHepPCTaBa ca goMmahum n mehyHapoaHUM PUHaHCHjepuma.

Monutnuka ogpmnsoct

Monutnyka opgpxmeocT CTpaTtervje oujemyje ce Kao ymjepeHa A0 BMCOKa. HauyenHuK onwTuHe akTUMBHO
YUYEeCTByje y CBUM K/by4yHUM dasama MmnaemeHTaumje, yKbydyjyhn nspasy n yceajarbe akLMOHUX NAaHOBA
umMniaemeHTaumje, npaherwe 1 M3BjellTaBatbe O HaMNPEeTKY, LWTO OCMIypaBa CHaXKaH MNOIMTUYKKN aHIaXKMaH Ha
JNIOKanHoMm Hueoy. CpefHOpoYyHM U FTOMLWIHFK NAAaHOBM pafda v byueT onwTtuHe pefoBHO ce ycBajajy y
npenBuheHMM PoKOBMMa, a U3BjeluTaje 0 peannsaumju Ctpaternje pasmaTpa M yceaja CKynwTMHa ONWTUHE,
Te CY UCTU JOCTYMHMU jaBHOCTU NyTeM 3BaHMYHe BebO CTpaHMLEe ONWTMHE, LITO OCMIypaBa TPAHCNApPEHTHOCT U
KOHTUHYWUTET Y NpoLecy AOHOWeHa 04/1yKa. Mako u3BjecHM cnosbHM NOAUTUYKM daKTopK Ha penybanykom
WM HALMOHA/IHOM HUBOY MOTY yTULATM Ha OKOJIHOCTM, HEMA MOKasaTes/ba A3 OHW AWPEKTHO yrpoxKasajy
CnocobHOCT NoKanHe ynpase aa cnposoau CrtpaTernjy, obesbjehyje duHAHCUMjCKE M UHCTUTYLMOHANHE
pecypce Unun ogp:Kasa TPAHCNAPEHTHOCT Y uMmnaemeHTaumju. C TUM y Be3U, NOAUTUYKA O4PXKMBOCT Ce CMATpPa
penaTuBHO cTabunHom, y3 noTpeby 3a KOHTUHYNMPAHUM MOHUTOPUHITOM NOTEHLMjANHWUX CNOJBHUX PU3MKa.

8 MNBW npoueaype cy npoueaype nnaHupatba, npaherba, BpegHoBakba U U3BjeluTaBaba, Koje je OnwTuHa Hosm Mpag ycnoctasuna y ckaony JINP npojekTa, Koju je
peanuszosao YHAIM. MpaBuaHuK o naaHupatby, npahery v BpeaHoBaky roauwber paga OnwTuHCKe ynpase v n3sjewTasakby (Cn. MnacHuk onwTuHe Hoew Mpag 11/18)
npumjernBaH je Ao JOHOLWEHa 3aKoHa O CTPATeLKOM NAaHUpaksy.
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EKonoLKa oapXKUBOCT

EKONoLWKa 04pKMBOCT OLjeryje ce Kao HUCKa A0 ymjepeHa. Mako cy youeHu ogpeheHn No3uTMBHU NoMaum —
nosehame obyxsaTa gfomahnHcTaBa BogoCcHabamMjeBatbeM, CMakbere rybutaka Boge y cuctemy, nobosbluame
NMOKPUBEHOCTU OPraHM30BaHMM OABO3OM OTNAAA W jayatbe OMEpPaTUBHMX KamauuTeTa CAYXOW UMBUIHE
3aWTUTE M BaTpoOracHe jeAuHWLE — BPOjHU CUCTEMCKM U MHPPACTPYKTYPHU PaKTopM 3HAYajHO yrpokasajy
AYrOpPOYHY TPajHOCT 0BUX edeKaTa. [NaBHM EKONOLLKM PUSULLM YKIBYUYjY HUCKY NPUK/bYYeHOCT AoMahMHCTaBa
Ha KaHaNM3aUMOHY MpeXy (TPEHYTHM KaHAIM3aLMOHM cucTeM 360T 3aCTapjeslocT He NpyKa TPajHO OAPKUBO
pjewerbe, Te je noTpebHa XMTHA MoAEPHM3aLMja MperKe, npownperbe npednwhasakba OTNALHUX BOAA U
nobosbluartbe TEXHWYKOT M OPraHM3aLMOHOr KamauuteTa 33 AYropoYHO CMatbeHe EKOJIOWKWUX W jaBHO-
30paBCTBEHUX PW3MKA), Kallkberba Yy M3Pagu NPOCTOPHO-MAAHCKMX AOKYMEHATa, Kao U HEWU3BjECHOCT OKO
nsrpagre LeHTpa 33 cknaguwTere pagvoakTMBHOr otnaga. [oaaTHO, HEKOHTPO/IMCAHA WM HeseranHa
rpagrba, Kao U HennaHupaHa 6eToHM3auUnja NnpMobasHNX 30HA pujeKe YHe, NpeacTaB/bajy 036M/bHY NpUjeThy
€KOCUCTEMCKUM dYyHKUMjama n moryhHOCTMMaA OApXKUBOT yrpaB/baktba NPOCTOPOoM. MNoTeHUMjanHO oTBaparbe
PYAHWKA yr/ba Ha NoKanuTeTy JbelsbaHu, Koju obyxBaTa TEPMO-MUHEPATHM M3BOP Ca BUCOKMM NOTEHLMjANOM
33 pa3Boj barbCKOr Typuama, NpeacTaB/ba A0LATHM GAKTOP PU3MKA KOjU MOXKe AYyrOpOoYHO YrpoXKasaTu
npUpoaHe M TYpUCTUUYKe pecypce. be3 ycmjepeHe M KoopauHUCaHe MHTepBeHUMje Koja 6u obyxsatuna
KOHTpOANy rpaherba, o4yBarbe KPUTUYHUX MPUMOBANHMX U NPUPOAHUX 30HA, KAO U MHTErpmMcaHuM npuctyn
NPeBeHLMjMU 1 yNpaB/batby €KONOWKUM PUSULMMA, NOCTUTHYTU Hanpeaak pusuKyje ga ocTaHe nposasaH u
OrpaHnYeHo epeKTMBaH.

6.2. MpoujeHa moaena ynpaB/bakba U MHCTUTYLIMOHAZTHUX KanauuTeTta

MpoujeHa mogena ynpaB/bakba U MHCTUTYUMOHANHMX KanauuTeTa oujerbyje CnocobHOCT MHCTMTYUMja Aa
nAaHupajy, KOOPAMHULLY, CNPOBOAE W NpaTe pPa3BojHE MHTEPBEHLMjE, Te aAeKBATHOCT NpoLeaypa 1 pecypca
3a OCTBapuBakbe CTpaTelkux uubesa. OujeHa 3acHMBA Ce Ha NoJauyma U3 aHaausMpaHe AOKYMeHTauuje
(Mpwunor 8.2), Te Ha aHaNU3M 04r0BOPA NPUKYM/LEHUX 04, K/bYYHMX aKkTepa nyTem ynutHuka (Mpwunor 8.5).

YNuUTHUKOM je obyxBaheHa rpyna npeAcTaBHUKA KOjU Cy aKTUBHO MM YKibydeHU y u3paay CTpaTernje passoja
/AN YK/bYYEHWN Y HbEHY peanunsaumjy Kako 6U ce MPUKYNUAO WTO BUIE WMHPOPMaUMja, MULL/bEHA U
MCKYCTaBa. YNUTHUK je nonyHmno 20 MCNUTAHMKA, 04 KOjux je 12 npeAcTaBHMKA OpraHM3auMoHKX jeanHuua
onuwTuKHCKe ynpase, 1 npeactaBHMK OAcjeKa 3a ynpaB/barbe passBojemM, a 7 UCMUTaHMKA Cnajajy y KaTteropujy
OCTa/IMX aKTepa (jaBHe MHCTUTYuMje, NPMBATHMU U HEBNAAMH CeKTOp). JICTAa UCMMTAHMKA NyTeM YNUTHMKA
HaseaeHa je y Mpunory 8.1. osor M3BjewrTaja.

KonukKo je epukacaH cuctem ynpass/baka pa3Bojem y KOopAauHauuju u cnposohery akTMBHOCTU?

Mpema pacnonoxmMemMm nogaLmma, CUCTEM ynpas/bakba passojem y OnwTtuHM Hoswm pas nokasyje BMCOK
cTeneH opraHusaumnoHor ypehera M PyHKUMOHANHe ePUKAacHOCTU, NocebHO HakoH 2018. rogmHe Kaga je
M3BpLUEHa opraHM3aumoHa pedopma M ycrnocTaB/beH camocTanaH Opcjek 3a ynpas/barbe pa3Bojem. OBa
CTPYKTYpHa npomjeHa omoryhuna je Behu cTeneH KoopAuHaumje, CTpaTeLKOr NPUCTYNa U ayToOHOMMUje Y
cnpoBohery PAa3BOjHMX aKTUBHOCTM.

Y ujenuHun, cuctem ynpassbatba pa3sojem y OnwTnHU HoBu Mpag moKe ce oumjeHuTU Kao eduKacaH, anu
AjeIMMUYHO HEeAO0BO/BHO GYHKUMOHANHO MHTErpucaH. MHCTUTYUMOHANHWN U perynaTopHu Temesbu cy Aobpo
NOCTaB/bEHU, TEXHONOLWIKA M aHA/NMTMYKA OCHOBA je pa3BujeHa, a epeKkTn HakoH 2018. rogmHe MoOKasyjy
BUA/bMBO nosBeharbe MNOCTUrHYTUX pe3yntata. Mehytum, noTnyHa ePuKaAcHOCT cucTemMa 3aBUCUM Of,
yHanpehera KafpoBCKUX pecypca, YHYTpaltbe KoopauHauuje u akTusHujer yyewha cemx opraHnsaLMoOHNX
jeAnHMLA y NpoLecy pa3BojHOr ynpaB/bakba.

MHCmumyyuoHanHu u peaynamopHuU Hanpedak - ycnoctassbarse MNMNBU npoueaypa (nnaHupare, npaherse,
BpegHOBare M WM3BjelTaBarbe) Kpo3 MMpaBunHuK u3 2018. rogvHe npeactaB/ba 3Ha4ajaH KopaK Ka
MHCTUTYLMOHAAN3ALMjKU cUCTEMA ynpas/batba pasBojem. OBaj MHTEPHM HOPMATUBHM OKBUP je: yBeO jaCHO
AedbrHMCaHe POKOBE M HAA/EXKHOCTU 3a cBe dase NnaHWparba M M3BjellTaBarba, OCUTYPA0 XOPWU3OHTANHY
KoOpAMHaunjy usmehy opraHM3auMoHNX jeANHNLA, NOANTA0 CTENEH OATOBOPHOCTU CBUX YYECHMKA Y npouecy
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ynpas/bama pa3sojem. MNoc/begmua npumjeHe MMBU npoueaypa je 3HavajHo noBehame cTeneHa peanunsauuje
CTpaTelWkKunx npojeKkara (ca 63% Ha 85%), Kao n dunHaHCcHjcKe peanusaumje ctpaTtermje (ca 65% Ha 88%),

TexHOMOWKAG U aHanumu4yka nodpuwka- ysoherwem AMUC n CMU aHaAUTUUYKMX anata yCcnocTaB/beHa je
LeHTpannsoBaHa 6a3a nogaTtaka 3a npahere MmnaemeHTtauumje ctpaternje. To je omoryhuno cuctemaTcko
npahetwe UHAMKaTOpa, 60/bY KOHTPOJNY Haj peanusaumjom npojekata M noseharbe TPAHCNAPEHTHOCTU Yy
npouecy ynpas/bakba pa3Bojem.

Kanauumemu u Kadposcka cCmpyKkmypa- WaKo je CUCTeM KaApOBCKM [A06po nocTaB/beH (ceaam
CMCTEMATU30BAHMX pagHuX MjecTa y OAcjeKy 3a ynpas/batbe pa3BojeM), HENOMYHEHOCT K/bYYHMX No3uLmja —
HapounTo mjecta CamoCTafIHOT CTPYYHOr CapafHMKA 3a CTPATELIKO NNAHUPaAkbe, UHTErpaunje u capasty —
npeAcTaB/ba OrpaHUYere Yy NyHoj pyHKLMOHANIHOCTM cucTema. MNocnoBu passoja Cy Y NPaKCK KOHLEHTPUCAHK
Yy OKBMpPY OBOI OACjeKa, AOK OCTane opraHu3auunoHe jeguHuLEe HegOBO/bHO MPEno3Hajy pa3Boj Kao CBOj
MHTErpaaHu guo ajenosama.

MehyuHcmumyyuoHaaHa capadra- capaiba ca CoOLMO-eKOHOMCKMM aKTepuma (LMBUAHM CEKTOP, NpuUBpeaa,
jaBHa npeayseha) je Ha 3ap0Bos/baBajyhem HMBOY, anM NocToju noTpeba 3a Aa/bMM jauatbem MapPTHEPCTBaA Ca
npuMBaTHUM cekTopoMm. Ynora MpuspeaHor casjeta Tpeba Aa ce yHanpujeam y npasLUy MHULMpPaHa Pa3BOjHUX
npwnjeanora n 3ajeAHUYKOr NpUNpematba npojeKkara.

Mpema pesyntatMma ynuTHUKA 32 NPOLjEeHY WMHCTUTYUMOHANHUX WU agMUHUCTPATUBHUX KanauuTteta 55%
WCMUTAHMKa OLMjEHUNA je CBEYKYMHO ynpaB/batbe pPa3BojemM Kao A06po, WTO yKasyje Ha afeKBaTaH HMBO
KOMMeTeHLUMja U NPUMjeHy pa3BojHUX nNpoLeaypa, 0K 35% ucnutaHuKa cmaTtpa ga je ynpassbarbe 04ANYHO.
MojeguHayHe oujeHe Kao AO0BO/BHO WM cnabo (no 1 ucnuTaHMK, ogHOCHO 5%) yKasyjy Ha mnocTojarbe
nojeaAuHMX cnaboctu Koje mory 6uUTn npegMeT Lus/baHor yHanpehetba.

Ha nuTarbe Kako 61 ounjeHUAN MHTEPHY KOOPAMHAUM]Y U KOMYHUKALMjy 3mehy CBUX TUjena Hag exHUX 3a

peanunsaumjy CtpaTernje pasBoja, 50% wcnuTaHUKa je oumjeHuna je oy obnacT Kao [obpy, Aok 25%
MUCNUTaHMKa CmaTpa [a je OAJIMYHA, LWTO YKasyje Ha noctojatbe edUKaCHMX MexaHu3ama pasmjeHe
MHbOPMaumja n KoopamuHaumje akTuBHocTU. Mnak, 15% mMcnutaHnka oumnjeHMNa cy KoopauHaumjy Kao cnaby,
a 10% mncnutaHMKa Kao O0BOJbHY, LWITO yKasyje Ha MojeaMHavyHe HeAoCTaTKe Y CUHXPOHM3aLWjK, MPOTOKY
nHdopmaumja M onepaTMBHOj ycarnaweHocT nsmehy pasamMunTux HUBOA HaZNEKHUX TUjena.

Y umnjennHun, pesyatati aHaamse yKkasyjy Ha cTabuiaH HUBO MHCTUTYUMOHANAHE GYHKLMOHANHOCTU U pa3BujeHe
MexaHM3Me capasHbe, asin U Ha noTpeby 3a cucTemaTcKum yHanpeherem nojeaAnHUX acnekaTa ynpas/bara U
KoopauHaumje. MpuoputeT y HapegHoOM nepuoay Tpeba ycmjepuTu Ka jadyarby NapTHEpPCTBA ca NPUBATHUM
CEKTOPOM, yHanpehery KOMYHMKALMOHWMX KaHana wuamelhy uHCcTUTYUMja n Behem yK/byumBamy CBUX
pefnieBaHTHUX aKTepa y npoLece nNaaHMpaka U UMNIeMeHTalumMje pa3BojHUX NOANTUKA. OBaKBMM NMPUCTYNOM
moryhe je ocurypaTu ofprKMBUjU MOZLEN ynpas/batba pas3BojeM M noctuhu Behu cTeneH ycarialweHocTu
n3mehy MHCTUTYLMOHANMHUX Un/beBa W NoTpeba oKaNHe 3ajegHuue.

KroyyHu u3azosu u npenopyke - NOTPEOHO je ocurypaTv NyHO MHTerpucakbe GyHKUMje ynpas/bakba pas3Bojem
Yy CBe OpraHu3aLMoHe jegMHuLe ONWTUHCKE yNpaBe, Kako bu ce nocTurna Beha ycknaheHocT, KOHTUHYUTET U
CUCTEMATUYHOCT Y MPUMNPEMM N peanns3aunjn pasBojHUX MHWUUMjaTMBA. HeonxoA4HO je HacTaBUTU jayarbe
KaApOBCKUX KanaumMTeTa, y3 NPUOPUTETHO NONyHaBatbe HEMoNyHEeHUX pagHUX Mjecta, NocebHO y cekTopuma
KOjU MMajy AMpPEKTaH yTULAj HA NaHMpPatbe, KOOPAMHALM]Y U UMNIEMEHTALM]Y NpojeKaTa.

04 nocebHoOr 3Hayaja je KOHTMHYMPAHO CTPYYHO YyCcaBpLUaBatbe 3aN0C/AEHNX, HAPOUUTO HOCUAALLA K/bYYHUX U
0AroBopHMX OYHKUMja y Mpouecy ynpas/batba pa3BojeMm. Ynarakbe y obyke M3 061acTM npojeKTHor
MEHaLIMeHTa, Npunpeme TEeXHUYKe AOKYMEHTauMje, yrnpaB/bakba jaBHUM (UHAHCMjama, Kao U NpuUmjeHe
peneBaHTHUX UT anaTa, SUPEKTHO AONPUHOCK edUKACHUjEM M NpodeCcnoHaNHMjEM pasy aAMUHUCTPpaLMje.

Mpenopyuyyje ce u ga ce NnpuMnpema npojekata u npatehe TexHWYKe JOKYMeHTaLMje Bpwn 61aroBpemeHo, a He

TeK no objaB/bMBarby NO3MBA, Kako OM ONWTMHA pacnonarana yHanpujes AePpUHUCAHOM U KBaJUTETHO
dopmupaHom 6asom npojekaTta cnpemHux 3a o¢uHaHcuparbe. [asbM pasBoj cucTemMa 3axTvjeBa U
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dopmanusaumjy mehycektopcke capagrbe nyTem ycnocTas/bakba pagHUX rpyna, pegoBHUX KOOPANHALMOHNX
MexaHM3aMa M jacHo aedMHMCAHMX MPOTOKO/IA KOMyHMKauMje, WwWTo 6K ocurypano 60sby yHyTpallkby
NoBE3aHOCT M onepaTuBHY GYHKLMOHANHOCT.

Y Kojoj mjepu cy ycTaHOB/beHe npoueaype 3a MNJIaHUpatbe, MPUKYN/bakbe NoAaTtaka U KOHTpony
peanusauuje cTpatervje ageKkBaTtHe?

Moctynum nnaHnpakba, NPUKYyN/bakba NogaTtaka U KOHTpone peanunsauymje ctpaternje y OnwtuHm Hosu Mpag
YyTEME/bEHWN CY Ha HU3Y HOPMATMBHMX aKaTa M cnpoBefbeHUX AOKYMEHATa, WTO je cTBOpMao GpopmanaH u
CUCTEMATCKM OKBMP 3a yNpaB/bakbe Pa3BoOjHMM npouecruma. Y nepuogy 2018-2021. rogmHe, NOoCTynuu cy ce
3acHMBaNM Ha lNpaBUAHMKY O NnaHUparby, npahery M BpeAHOBakY roguwtber paga OnwTMHCKe ynpase u
usBjewwTasamby (,CnyxbeHn rnacHnk OnwTnHe Hosum Mpaa”, 6poj 11/18), aok je og 2021. rognHe noctynak
ycknaheH ca 3aKOHOM O CTpaTeLlKoM NAaHupaky U ynpassbakby pa3sojem y Penybauum Cpnckoj (,CnyxbeHu
rnacHuKk Peny6auke Cpnicke”, 6poj 63/21), Ypeabom o cTpaTelkum AOKYMeHTMMa (,CaybeHn raacHuK
Penybauke Cpncke“, 6poj 94/21) n Ypegbom o cnposeabeHnm aokymeHTUMa (,Cay6eHn rnacHuk
Peny6anke Cpncke”, 6poj 8/22). Osu aktn cy ob6e3bujeannm 3aKOHCKY OCHOBY Mpoleaypa, UCTOBPEMEHO
nocTtaes/bajyhun jacHy CTpPyKTypy 3a onepaTMBHY MPUMjeHy y NpoLecy NaaHuMparba U KOHTPOJIe Pa3BOjHUX
AKTUBHOCTW.

CnposeanbeHn AOKymMmeHTU (AKUMOHM NAAHOBM 3a crnipoBoferbe cTpaTtervje, Ynytcrtea 3a cpetbOpPOYHO
nnaHupare paga, CpegHopoyHn u foanwbKn NAaHoBK paga HayenHuKka n OnwTuHCKe ynpase) omoryhuau
Cy cMCTEMATM3aUMjy CTPATELLKMX LN/bEBA Y KOHKPETHE aKTUBHOCTM Ca jaCHUM POKOBMMA, O4TOBOPHOCTUMA U
noTpebHUMm pecypcnma. TakBa CTPYKTYpPHa MHTerpaumja omoryhuna je aa cBaku HMBO NaaHMparba U npahersa
byne AOKYMEHTOBAH M Aa ce epeKTU aKTUBHOCTU MOTY KBaHTUTAaTUBHO U KBA/IMTaTUBHO NPaTUTW.

AHanuMsa [OCTYNHMX NoJaTaKa yKasyje Ha BMCOK HWMBO afeKBaAaTHOCTM npoueaypa y nornegy npasHe
ypeheHocTn 1 onepatnuBHe NPUMjernBOCTU. HapounTo je 3HauvajHa KoopauHaumja usmehy cTpaTewwkor u
OyLleTCKOr NAaHUpaka, WTOo je pesynToBaso pactom yyewha OyLIETCKUX CpeacTaBa AMPEKTHO NMOBE3AHUX ca
peanusaumjom ctpatervje. ok je y nepmoay 2020-2022. rogmHe Tek oko 7% bylleTa 6BU0 ycmjepeHo Ha
KOHKpEeTHe CTpaTellKke mjepe, HAKOH NpPUMjeHe HOBE METOL0/0r1je U U3page akUUMOHUX, CPefHOPOYHUX U
roguwrnx NaaHoBa paga, Taj npoueHaT je nopactao Ha 32,43% y 2023. n 62,8% y 2024. roanHn. Osu
noKasaTes/bl UNYCTPYjy Aa cnpoBenbeHn AoKymeHTM omoryhaBajy jacHy BWA/bMBOCT yCMjepaBarba jaBHMUX
pecypca npema NpUoOpUTETHUM LIM/bEBUMA M CTBAPAjy OCHOBY 33 TPAHCMAPEHTHO U OAFOBOPHO YrNpaB/batbe
OyLIeTCKUM CcpencTBuma.

YcnocTaB/beHe npouenype Takohe obesbjehyjy pefaoBHY eBanyauumjy M M3BjelUTaBakbe, WTO jaya KOHTPOY
peanusaunje ctpateruje n omoryhasa 6n1aroppemeHy naeHTUdUKaLmjy oAcTynarba U NpUMjeHy KOPeKTUBHMUX
mjepa. M3BjewTaju o cnpoBohery cTpaTervje, Kao U roauilbKn M3BjewTajm o pagy HavenHuka n OnNwTUHCKe
ynpaBe, CAy)Ke Kao asaTu 3a cUCcTeMaTcKo npaherbe HampeTKa y OCTBapuBakby CTPaTELIKUX LU/beBa,
npy»ajyhun KBaHTUTAaTUBHE U KBaNUTAaTUBHE NOKa3aTes/be pe3ynTata U edeKata akTUBHOCTU.

3aK/by4yHO, NOCTYNUM NAaHUPakba, MPUKYN/bakba NoAAaTaKa U KOHTpOAe peanusaumje ctpaternje y ONwWTUHM
HoBwu 'paZ NoKasyjy BUCOK HMBO NOY3AaHOCTU M ONepaTUBHE aAeKBaTHOCTH, jep Cy YCNOCTaB/beHN KPO3 HU3
HOPMaTMBHUX aKaTa M cnpoBeabeHUX AOKyMeHaTa Koju obesbjehyjy cucTemaTUyHO AOKYMEHTOBakbe M
npahere CBUX Pa3BOjHUX aKTMBHOCTU. AKLMOHM MNAHOBM, CPEAHOPOYHM U rOAULLHM NAAHOBM pPaja jacHO
naeHTMPUKYjy NpojeKkTe, aKTUBHOCTM, HOCMOLE OAroBOPHOCTM, (GUHAHCUjCKA CpeacTBa M AMHAMMKY
peanusaumje, unme ce obesbjehyje goc/beaHa KoopanHaLumnja smehy cTpaTelKor n ByLeTcKor NaaHnparba,
BMA/bMBOCT pacxofa Kpo3 wu3BjewTaje M TpaHcnapeHTHo npaherwe edekata. Mogaum cy reHepasnHo
npaBoBpemMeHO AO0CTynHM 3a notpebe npaherba, anuM MNOCTOjM NpocTop 3a yHanpehewe [0C/LEAHOCTU
NPUKYM/batba NOZaTaka U3 CBUX OPraHU3aLMOHMX jeAMHMLA U 33 Pa3BOj MHTErPUCAHOT UTUTAJIHOT CUCTEMA
Koju 61 omoryhuo nakuwy Besy usmehy mnssjewrTaja u byyera. [logaTHo, pefoBHe eayKaumje U ycaBpluaBatbe
cnykbeHuKa y obnactu npahera M eBanyauuje morav 6m nobosblwaty KBanuUTeT MaHMpakba M jayaTu
TPaAHCMAPEHTHOCT, OATOBOPHOCT U epUKACHOCT Y OCTBApPMBakby CTPATELKMX Ln/beBa.
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[a nn cy agMUHUCTPATUBHU KanaLuUTeTH Yy MHCTUTYLIMjU 3a YNpaB/bakbe pa3Bojem, peanusauujy u npahere
peanusaumje ctparteruje ogrosapajyhm, epukacHu u ogpkusu?

MNpema pe3syntatMma MpOBeAEHOr YMWTHMKA 3@ MPOUjeHY WHCTUTYUMOHANMHUX W agMUHUCTPATUBHUX
KanauuTteta, BehmMHa ucnuTaHuKa (85%) cmaTpa Aa HMXoBe YCTaHOBE/OpPraHN3aLMOoHe jeAnHULE pacnonaxcy
nompebHUM UHCMUMYYUOHAAHUM U JsbyOCKUM Kanayumemumd 3d peanu3ayujy cmpameuwkoe
dokymeHma, y ujenvHn nan y sehoj mjepu. OBaj nogaTtak ykasyje Ha BUCOK CTEMeH camonoysgakba Yy
noctojehe opraHn3auMoHe CTPYKTYpe M JbyACKe pecypce, Kao U Ha penaTUBHO CTabuaaH aAMUHUCTPATUBHMU
CMCTEM KOjM noap:kaBa npouec cnpoBohena cTpaTewkux umumbesa. Mehytum, 15% ncnutaHuKa Koju cy ce
M3jaCHUAM Aa KanauuTeTn NocToje camo , Y Makb0oj Mjepu“ npeactaB/bajy MHAMKATOP Aa NOjeAVHN CEKTOPU
WKW OpraHu3aumje n Aasbe MMajy CTPYKTYPHE UM KaApOBCKe OrpaHMyYeHoCcT — 6mao y norneay Hef0BOJbHOT
6poja 3anocneHnx, HegocTaTka cneumdUUYHMX 3Hakba UAM HELOBO/bHO jaCHO AePUHMCAHUX HAANEKHOCTU Y
npoLecy MMmnaemeHTauuje cTparteruje.

Ha nutare da sau Hocuoyu mjepa HasedeHU y cmpamewKom 00KymeHmy umajy nompebHe kanayumeme
3a ycnjewHy peanusayujy naaHupaHux aKkmuseHocmu u npojekama, 85% ncnutaHnKa cmatpa Aa HOCMOLM
mjepa Mmajy KanauuTeTte ,y notnyHoctn” mam ,y sehoj mjepn”, wrto ynyhyje Ha noctojartbe nosjepemra y
NHCTUTYLIMOHANHY CTPYKTYPY, NEpPLENLUjY Aa CY HOCMOUM Mjepa KOMMNETEHTHU U KaApPOBCKM CTabUAHM 1 onwTe
yBjepere Aa je cMcTeM JIOKaIHOT pa3Boja dyHKLUMOHaNaH. HM y jeaHOM cnyyajy HUje HaBeAeHo Aa KanaunteTu
MOTNYHO HEeAOoCTajy, HUTU A3 UCMUTAHULM HeMaj)y UHbOpMaumje O Tome, WTO MOKasyje Aa Cy UCAUTAHUUM
YMO3HATU Ca MHCTUTYLIMOHANIHOM YNOTOM M CNOCOBHOCTMMA HOocMNaua Mjepa. Mako cy pesyntaT npeTexHo
NO3UTUBHM, NocToju 15% ncnuTaHMKa Koju cmaTpajy Aa HOCMOLUM Mjepa MMajy KanauuTeTe camo ,Y MahO0j
mjepn“. OBO je BarKaH CUTHa/A M MOXKe YKasMBATU HA: OrpaHMYeHe KaAPOBCKe pecypce y NojeaAnHUM
opraHusaunjama, Hef0BO/bHO MCKYCTBO Y MPOJEKTHOM MeHaLIMEeHTY, HeyjeaHayeHy pacnogjeny 3afaTaka u
O/ZFOBOPHOCTM U cNabocTn y mehyceKTopcKoj KoopaNHaLMjK.

Pe3syntaTt aHKeTe yKasyjy Aa cy y cBMM 061acTUMa CTPATELLKOT M MPOjEKTHOT yMNpaB/bakba MCMUTAHULM YOUNIN
oapeheHe nompebe 3a yHanpeherem 3HaHA, ANV Y Pa3NNYUTOM UHTEH3UTETY. MaKo je matbM Bpoj yuecHUKa
HaBeo Aa ,,Hema noTpebe” 3a nobosbluarbem, LOMUHUPAjY OAFOBOPU KOjU YKa3yjy HA MOCTOjarbe AjeNMMUYHNX
M 3HauyajHMX noTpeba 3a jayarbem Kanauuteta. HajusparkeHuje notpebe 3a obykom, raje cy notpebHa
AjeNMMUYHA MK 3HavajHa obosbliarba, UAeHTUPMKOBaHe cy y obsacTMma: peanusauuja npojekaTa,
dMHaHCUjCKO ynpaB/batbe M KOHTPOJA, Npunpema NpojeKTHe AOKYMeHTauuje, nporpamuparbe passoja-
yrpagra npuoputeta U mjepa y roguiltbe naaHose paga u byuer. OBo nokasyje aa cy Hajsehun mM3asosu
onepaTuUBHe npupoae, O4HOCHO y ¢dasama Kaga CTpaTewku uusbesu Tpeba ga ce npeseny Yy KOHKPETHe,
UHaAHCHUjCKM 3BOANBE U KBA/IMTETHO Peann3oBaHe akTMBHOCTU. Ca Apyre cTpaHe, Makbe u3parkeHe noTpebe
noctoje y obnactMma: u3BjelwTaBatbe O pPeanmsalMmju CTpPaTeKOr AOKYMeHTa M npaherwe M eBanyaumja
npojekara.

Pe3syntatu aHKeTe yKa3yjy Takohe Aa cy ucnutaHuum npeno3Hanu u nompeby 3a jayawem Kanayumema y
c8UM ceameHmMuUMa npurnpeme fnpojekama Koju 0onpuHoce umrniemeHmayuju cmpamewkoz 0oKymeHma,
anun y pasnmuntom obmmy. [lok marbm 6poj yd4ecHUKa cmaTtpa Aa ,Hema notpebe” 3a nobosbluarbem, BehmHa
je npeHTMdMKoBana gjenMMmUYHE MK 3HAYajHe noTpebe 3a yHanpeherem y K/by4HUM 061acTMma.
HajuspakeHuje notpebe 3a jayarbem KanauuTeTa 3a NpMnpemy NpojeKaTa Koju AONPUHOCE MMMIEMEHTAUM|K
CTpaTeLWwKor AOKYMEHTa youeHe cy y cibegehum nogpydjuma:

® yMpeXKaBatbe M NpoHanaxere naptHepa — 80% ucnuTaHMKa ncTnye notpeby 3a AjeIMMUYHUM UK
3HaYajHMM nobosbluarbMma, WTo ynyhyje Ha HEAOBO/LHO pa3BMjeHy NpPaKCy capaarbe nsmehy jasHor,
NPUBATHOT U LLUBUIHOT CEKTOPA;

e [punpema nNpPOjeKTHO-TEXHWYKE [OKyMeHTaumje —60% wucnMTaHMKa cmaTpa da cy notpebHa
AjeIMMMYHA MAM 3HaYajHa nobosbluarba, WTO YyKasyje Ha notpeby 3a A04AaTHOM TEXHUYKOM
eKCcnepTM3om;

e npunpema byyetra —55% wucnUTaHMKa oujeryje Aa cy noTpebHa AjenMMMyHa WM 3HAYajHa
noboJbluakea, WTO roBopu 0 NoTpebu 3a sehom npeumsHowhy 1 3HarbeM y GUHAHCMJCKOM NAaHMpPakby
npojekara.
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Ha nuTatbe y Kojum nodpyyjuma ucnumaHuyu cmampajy 0a je nompebHo nobosswamu Kanayumeme 3a
peanusayujy npojekama Koju donpuHoce umnaemeHdmayuju Cmpamezuje paseoja nckasaHa je notpeba 3a
jauarbem KanauuTeTa y cBMm ¢dasama peannsaumje npojekarta, aau y pasanmymtom creneHy. Maru 6poj
YYECHMKa cMmaTpa aa ,Hema notpebe” 3a nobosbluartbem, 40K BehrHa yKasyje Ha NocTojarbe AjeMMMUYHUX UK
3HauajHux noTpeba 3a yHanpeherwem Kanauuteta. [logpyyja ca HajusparkeHMjum notpebama 3a
nobosbllarbeMm:

e Peanusaumja akTMBHOCTM — 55% ucnuTaHMKa cmaTpa Aa cy notpebHa AjeNMMUYHA MAWM 3Ha4vajHa
nobosbwarba. OBO yKasyje Ha noTpeby 3a 60/bOM KOOPAMHALNjOM, OpPraHM3aLMjoM N NPAKTUYHOM
UMNAEMEHTALMjOM MpojeKaTa.

e VYnpas/arbe PuHaHcujama —50% mMncutaHMKa oujeryje Aa cy noTpebHa AjeNMMUYHA MK 3HadvajHa
nobosbwarba. NoTpebHO je AoaaTHO jayarbe UHAHCUJCKOr MAaHWpara, KOHTpOoaa pacxoda W
npahera byLIeTCKNX NOKasaTesba.

YKyNnHO MOCMATPaHO, MAaKo MOCTOjU OCHOBHW HMBO KOMMETEHLUMja 33 peanusauumjy npojexkata, pesyatatu
aHKeTe NoKasyjy Aa je noTpebHo ycmjepeHo jadarbe KanauuTeTta y KputTuiyHum ¢asama cnposoherba, HApoUnTo
Yy OpraHusaumju akTMBHOCTM WU ynpaB/bakby PuHaHcujama. [Moctojeha 3Hawba y obnactMma Kao WTO cy
n3BjellTaBarbe, eBasyaLmja 1 jasHe HabaBKe npyKajy A06py OCHOBY, aNn A04ATHA NPAKTUYHA M cneundmyHa
obyka ponpuHujena 6u Behoj eduKacHocTM, 60/b0Oj KoOpAMHAUMjM WU yCNjelwHWUjoj MMIAeMeHTaumju
CTpaTeLKor AOKYMEHTa.

Ha nuTare Koja cy mpu Hajyewhe npenpeke 3a Koje ucnumanuyu cmampajy 8a omexcasajy peanusayujy
cmpamewikoza 00KymeHmMa y cMUCay 6p3nHe, TPAHCNAPEHTHOCTU U ePUKACHOCTU- UCAIUTAHMLM NPENO3Hajy
BULIE PpaKTopa Koju yTUUY Ha yChjelwHy peanmsaLmjy CTpaTelKor AOKYMEHTA, anu ca PasIMunTOM BaxKHowhy
N NHTEH3UTeTOM. JOK Marbu Bpoj yd4ecHMKa cmaTpa ga npenpeke He nocToje, sBehuHa je ngeHTMdMKoBana
oapeheHe KpuTUyHe Hapujepe Koje ycrnopaBajy epuKacHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT U KBanuUTeT cnposoherba
NAaHUPAHMX aKTUBHOCTU. [penpeke ca Haju3paXKeHnjum yTuuajem:

e HepnoBo/bHM PUMHaAHCUjcKM pecypcn —80% McnUTaHMKA OLjeryje Aa orpaHuMyeH byuet npeacras/ba
K/bYYHY NpenpeKy 3a peannsauunjy cTpaTewwkor gokymeHTa. OBo yKasyje Ha noTpeby 3a o6esbjeherbem
aAeKBaTHUX GMHAHCMjCKMX CpeacTaBa Kao Npeaycnosa 3a cnpoBohere npojekarta.

o Makbak capagte nsmehy agMMHUCTPATUBHUX HUBOA BacTU —45% ncnuTaHMKa UCTUYe Aa HegocTaTak
KoopAanHaumje wnsamehy EeHTUTETCKOr WM IOKaJHOI HMBOA YCMOpaBa peanus3aumjy nAaHMpaHux
aKTMBHOCTU. [MOTpebHO je jayarbe MHTEPHE KOMyHMKauMje U KoopAuHauuje paan eduKacHuje
UMnNaeMeHTaumje.

o Matbak capagre nsmehy naptHepa (LMBWUAHM, jaBHU U NPUBATHU CEKTOP) —25% MCNUTAHMKA YKasyje
Ha cnaby ympexeHOCT U HegoBO/bHY KOMYHWMKaUMjy, WTO OTerkaBa edUKACHY MMNAeMeHTauujy
npojeKaTa 1 ycnocTaB/bakbe NapTHEPCKUX OAHOCA.

Kao poaaTHe, marbe UspaxeHe, npenpeke NCNUTaHMLM YIIaBHOM HAaBOAe: Hef0BO/bHA 3HAHA O CTPATELLKOM
NnaaHUpamwy W ynpaB/bakby pa3BojeM, MakbakK MOTMBAUMjE Yy TUjeIMMa HaZJIeXXHUM 3a peanusaumjy ,
HeJO0BO/bHA 3HAtba Yy MPUMAPEMM W peanusaumju npojekata, NpaBHe npenpeKke, He3anoBosbaBajyhy
KoopAnHaunjy namehy ceux Tvjena HaaexXHUX 3a peanusaunjy mjepa.

Ha nutambe Koja cy mpu enasHa npobsema Koju Koju omexcasajy npunpemy u peanusayujy npojekama Koju
donpuHoce umnaemeHmayuju cmpamewkoz 00KyMmeHmMa, Matbn 6poj y4ecHMKa cMaTpa Aa npobaema Hema,
OOK BehuMHa maeHTUPUKyje K/bydyHe 6apujepe Koje 3HauyajHO ycrnopaBajy edeKTUBHY MMMIeMeHTauujy
CTpaTewkKor AoKyMeHTa. Mpobaemu ca HajusparKeHUjUM yTuLajem:

e HepnoBo/bHM GUHAHCHjCKM pecypcn — 95% mMcnMTaHMKa cmaTpa Aa orpaHuyeH byuLeT npeacTas/ba
Hajuewhn W Haj3HauajHMju npobnem y npunpemu M peanusauumju npojekata. OBo Mokasyje Aa
dMHAHCKjCKa NoapLUKA OCTaje KPUTUYAH Npeayc/ioB 3a cnpoBohere aKTUBHOCTH,

e HepnoBosbHa KOOpAMHaUMja U capaarba namehy agMUHUCTPATUBHUX HMBOA Bnactu (EHTuTeT, J1C) —
60% ncnuTaHWKa UCTUYe Aa HepocTaTak mehycobHe capagkbe U KOMyHMKaLMje ycnopaBa naaHuparwbe
N N3BpLLEHE NpojeKaTa.

e HepnoBO/bHO yMpeXkKaBakbe NOTEHLMjANHUX NAPTHEPCKUX opraHmn3aumja —40% mncnmutaHMKa yKkasyje Ha
OrpaHUYeHy MNOBE3AHOCT Ca MapTHEpPMMA M3 jaBHOT, NPMBATHOT U LMBUAHOI CEKTOPA, LWITO OTEXKaBa
Kpenpare n MMNAeMeHTaLMjy KBAJIMTETHUX NPOJEKTHUX pjeLletba.
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Kao pofatHe, marbe M3parkeHe, npobsieme WCNUTAHMLM YrNAaBHOM HaBOAE: C/IOXKEHOCT MpPaBWAa,
M3BjeLuTajHMX npoueaypa v obpasaua, He40BO/bHA 3HaHA, KOMMETEHUM]e U UCKYCTBO 0coba 3a4yKeHuX 3a
npunpemy v peannsaumjy npojexkara, IMKBUAHOCT.

Cymupajyhu Hanase cnposedeHe aHanu3e, MOXKe Ce 3aK/byuynTn Aa OnwWTnHa nocjeayje KOMNeTeHTaH Kagap
M OYHKUMOHANAH cUCTEM YyMnpas/bakba pPasBojeM, anuM ePuKacHWja uUMNAemeHTauuja 3axTujeBa jadarbe
KanauuteTa, 60/be NNaHUpatbe pecypca M pa3BOj MAPTHEPCKMX OAHOCA. HuBo 3Hara, BjewTuHa U
KomneTeHunja 3anocneHmx y OnwtmnHm Hosu pag 3a ynpas/bakbe pasBojem U peannsaumjy ctpatermje moxe
ce OUMjeHUTM Kao 3a40BosbaBajyhu, ann ca npoctopom 3a yHanpehetrse. MocTojehn KagpoBCKM pecypcu
nocjeslyjy OCHOBHa CTpyyHa 3Harba M3 006/1aCTU CTpaTeWKor njaHuMpara, ynpaB/bakba MPOjekTMMa U
MOHUTOPUHTA, WTO omoryhasa foc/beaHy MMNAEMEHTaLM]y cTpaTervje u cnposenby pa3BojHUX aKTUBHOCTM.
MehyTtum, cnoxkeHocT 1 pactyhe 3axTjeBe MOAepPHOTr Pa3BOjHOT yNpaB/batba, Kao LUTO CY aHa/IMTMKA NnoJaTakKa,
nporpamcko byletTnpare M KoopamHaumja BULIE CEKTOPCKUX NMOINMTMKA, YKa3yjy Ha noTpeby 3a AoAaTHUM
pasBojeM KOMMETEHLMja KPO3 eAyKalunje, TPEHUHre U ycaBplUaBakbe 3anoC/leHnX, a HapoYMTO HOocuAaaua
K/bYYHUX U 0AroBopHMX OyHKLMja Yy Mpouecy ynpas/batba pas3sBojeM. YHanpehere KomneTeHuMja Kpos
KOHTUHYMpaHe nporpame CTPYYHOr ycaBpllaBarba, javyarbe MHTEPCEKTOPCKEe capafte W YCrnocCTas/bakbe
GYHKLMOHaNHMX MexaHM3aMa KOMYHUKaUnje, KoopauHalumje n Haga3opa npeactas/bajy KibydHe npeayciose
33 nosehare WHCTUTYUMOHanHe edukacHocTn. Mopen Tora, obesbjeherbe CTabUNHMX U NpeaBUaNBUX
OUHAHCUCKUX pecypca HYXKHO je 32 04yBaHe MNOCTUTHYTOT HMBOA GYHKLMOHAMHOCTU M AYTOPOYHY OAPHKMBOCT
cMcTema ynpas/bakba pasBojem. NaeHTMPMKOBAHWM WM3a30BM, Kao LWITO CYy HeAOBO/bHA capafra W
KoopaMHauMja u3mehy WHCTUTYLMja PasAMuUTUMX HMBOA YNpaBe, Kao M OrpaHMyeHa YMPEXeHOCT ca
NPUBATHUM U UMBUIHUM CEKTOPOM, A0LAATHO Harnawaeajy notpeby 3a NPUMjeHOM MHTErpUCaHOT NPUCTYNa y
jayatby agMUHUCTPATUBHUX KamauuTeTa. Y TOM KOHTEKCTY, Mpenopydyje ce MOAen Koju objeanmyje
WMHCTUTYUMOHANHO, KafpoBCKO M GUHAHCKCKO javarbe Kao MehycobHO ycnoB/beHE KOMMOHEHTe epUKacHOr
ynpas/barba CTPaTEWKMM passojeM. TakaB npucTyn Tpeba ga obesbujeam: yHanpehere mehycekTopcke
KOMYHMKaLMje M MapTHePCTaBa; CUCTEMATCKO YyHanpehere KanmauuteTa 3anocneHux y obnactuma
KoopAaMHaunje, GUHAHCKCKOr ynpaB/batba U MOHUTOPUHIA; CTAaOMIHO M TPaHCNapPeHTHO PUHAHCUMpPAtbEe Koje
omoryhaBa KOHTMHyWUTET peanusaumje ctpaTernje. OBaKBMM MPUCTYNOM CTBOpWUAM BM ce npeaycnosu 3a
bYHKUMOHANHW]Y, TPAHCMAPEHTHU]Y U OAPXMUBUjY WHCTUTYLMOHANHY CTPYKTYpY, CMOCOOHY Aa edpuKacHo
ynpas/ba pPa3BOjHUM NPOLLECMMA U OAFOBOPU Ha KOMIMJIEKCHE 3aXTjeBe CaBPEMEHOT jaBHOT ynpas/bakba.

7. 3AK/bYYLU U NPEMOPYKE

7.1. 3aK/byylM 3aCHOBAHM HA Ha/la3MMa 3a NnojeaMHayYHa NUTakba BpeaHoBakba M NPoLjeHu
WHCTUTYLUOHA/IHUX KanayuuTeTa U NnpenopykKe 3a HapeaHU NAaHCKU nepuos,

duHanHo BpeaHoBare CTpaTtervje passoja OnwTnHe HoBm Mpag noKasyje Aa cy eHU CTPaTEWKU UU/bEBU U
NPUOPUTETU BUCOKO peneBaHTHU, KaKo 33 TpeHyTHy CTpaTternjy Tako v 3a CTpaTtervjy 3a HapeaHW NNaHCKU
nepuos, jep ogrosapajy Ha K/byyHe noTpebe NOKANHOI CTaHOBHMLUTBA Y EKOHOMCKOM, APYLITBEHOM M
€KOJ/IOWKOM CEeKTOpy, YK/bydyjyhu pa3soj manumx u cpegrux npeayseha, Typusma v nossonpuspese,
yHanpehemwe jaBHMX ycayra, NOAPLKY MAAAMMa W pParbMBUM rpynama, Kao M ynpas/barbe OTNALOM U
eHepreTcky eduKacHocT. [jenorBopHocT (edpuKaCHOCT) je ymjepeHa, y3 peniaTMBHO 3afoBosbaBajyha
OCTBaperba Y EKOHOMCKOM W APYLITBEHOM CEKTOPY, AOK CY MHPPACTPYKTYPHMU N EKOJIOLLIKN NPOjeKTH, nocebHo
y obnactuma BogocHabaumjeBarba, oaBoherba OTNAAHMX BOZA M yNpaB/bakba OTNAAOM, OCTBAPEHM 3HATHO
ncnoa o4eKMBakba, LWTO YKasyje Ha noTpeby CMCTeMCKOr NNaHMparba U NpeLm3Hujer ycmjepaBakba CpeaCcTaBa.
YunHak (edpeKTUBHOCT) je AjenMmmyHO 3aa0BosbaBajyhu, ca BUA/BMBMM  HAMPEeTKOM Yy Typusmy,
nosbonpuBpeau, KyaTypu U NpoHaTaIMTETHUM Mjepama, asv OrpaHNYeHa KOHKYPEHTHOCT Masnx U cpeaHunx
npeayseha, gemorpadckm oaame n cnabsberse MehycekTopcKke KoopaMHaLMje CMakbyjy AYTOPOYHY KOPUCT 3a
Un/bHe rpyne. YTULAj je yMmjepeHO NO3UTUBAH: eKOHOMCKM MOKasaTes/bM Kao LITO Cy pacT npuxoaa U nnata
yKasyjy Ha ¢ucKanHy CTabUAHOCT, AOK pe3ynTaTv Yy COUMja/HUM M EKOJIOWKUM CEKTOPUMA OCTajy
JIOKaNIN30BaHN U YC/NOB/bEHU CTPYKTYPHUM M CNO/bHUM pu3nuMma. OAPHKUBOCT je yMmjepeHa [0 HWUCKa y
CEKTOPY ’JKMBOTHE CpeaMHe W  AMje/IMMUYHO YMjepeHa Yy EKOHOMCKOM W APYLTBEHOM CEKTOpY.
MHCTUTYUMOHANHN MoAen M Kanauutetm camocTanHor Ogcjeka 3a ynpas/bakbe passojem u Opacjeka 3a
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npuspeay y okempy Ogje/berba 3a npuBpeay W nosbonpuspeny o6esbujeamnn cy ctabuaHy ocHOBY 3a
KoopanHaumjy v npaherbe CTpaTeLKMX aKTMBHOCTW, anW je MHTerpaumja CBUX OpPraHM3aLMOHUX jeauHULa
OMWTUHCKE ynpaBe HenoTnyHa, jep HMxoBO yyewhe y Mpouecy nAaHMpakba, PasmjeHn nogaTtaka U
ycarnalaBakby NpUopUTeTa HUje Y MOTNYHOCTU CUCTEMATU30BAHO U MHCTUTYLMOHAIM30BAHO, LUTO OrPaHNYaBa
[0C/begHOCT M edUKacHOCT cnpoBohera PasBOjHMX AKTMBHOCTW. JacHa MHCTUTYLMOHANHa CTPYKTYpa,
bYHKUMOHaNaH agMUHUCTPATUBHU MeXaHW3am M NoJMTMYKa NogplKa NpeacTaB/bajy 3HayajHe cHare, 0K
HenoTnyHo WuckopuwheHn eKkcTepHU ¢GOHOO0BM, HEeAOBO/bHA MehyCeKTOopcKa KoopAMHauMja U eKOJIOLIKM
puU3MLM OCTajy KpuTuuHe cnaboctu. YKRynHo, CTtpaTernja je omoryhuna BMA/bUB Hanpedak u Kopuwhere
bUHaAHCUjCKMX pecypca Y PeneBaHTHUM CEKTOpPMMa, aiv 3a AyropoyHy OAPKMBOCT U cBeobyxBaTaH PasBoj
HEONXOAHO je jayarbe MHCTUTYLMOHANHUX KanaumTeTa, 60/ba KOOpAMHaLMja CEKTOpa, ONTUMM3aLMja Jby ACKMX
N GUHAHCHJCKMX pecypca, NPEUM3HO MAaHuparbe U MHTerpaumja eKOHOMCKMUX, COUMjaNHUX U EeKOOLLKMX
NoJIMTHKA.

FnaBHU 3aK/byuLU:

1. Hanaswm nokKasyjy ga ctpaterunja passoja onwTtmnHe Hoeu paga, 3acHoBaHa Ha BM3uju 13 2016. rogmHe u Koja
je npumjerwsmBaHa og 2017. go 2024. roguHe, y BE/IMKO] Mjepu OAroBapa K/bydHMM noTpebama
CTAQHOBHUIUTBA Y EKOHOMCKOj, APYLITBEHO] M €KOJIOWKOj chepu, Kako 3a TpeHyTHy CTpaTerujy Tako u 3a
CTpaTerujy 3a HapeAHW NAAHCKK nepuoa. UctoBpemeHo, naeHTMdMKoBaHe Cy U HoBe NoTpebe 1 TPeHA0BM
y obnacTn npusnaderba MHBECTULN]A, AUTUTaNM3aUMje, KOHKYPEHTHOCTU NPUBPEAE, jayatba jaBHUX YCayra,
aemorpadcke obHOBE U MHTErpauuje 3e1eHe eKoHOMMUje.

2. Hanasu ykasyjy Ha ymjepeHo 3a40BosbaBajyhn HMBO Kopuwhera /byacknx U GUHAHCUMjCKUX pecypca Y
€KOHOMCKOM W ApPYLITBEHOM CEKTOPY, AOK CEKTOpP KMBOTHE CpeauHe MoKasyje HUCKY edMKacHOCT, ca
OrpaHMYEHOM peanunsauujom MHPPaACTPYKTYPHUX NpojeKaTa (ynpas/batbe 0TNagoM, BOAOCHabanjeBatbe,
KaHa/IM3auMoHa MpexKa) U HeJ0BOJ/bHO YCMjepeHUM cpeacTBMMa. M3 Tora npousunasu 3ak/bydak ga je
noTpebHO NpeumsHUje NaaHupabe U yCmjepaBake pecypca Ka Mjep/bMBUM U oApKUBUM edeKTuma, jep
TPEHYTHa ANCNPONOpLMja OFrpaHMYaBa 4je/IOTBOPHOCT cTpaTermje.

3. Hanasu nokasyjy Aa je eKOHOMCKM CEKTOP A0CTUrao NpUbAnKHO 77% nocTaB/beHUX LM/bEBA, Ca Hajbo/bUM
pe3yntatuma y nosbonpuspeam M Typusamy, AOK Cy KOHKypeHTHocT MCIl mn 3anowsbaBarbe MCNog
nAaHUpaHuxX ctaHaapaa. ApywTteeHn cektop, ca 60,28% ocTBaperba NOCTaB/bEHUX LU/bEBA, je Anjenom
epeKTUBaH, ann KputTUYHe o6aacTM Kao WTo cy MHOPACTPYKTypa, obpasoBarbe M 34pPaBCTBO OCTajy
HefoBOJ/bHO pa3BujeHe. CeKTop XKMBOTHe cpeamHe ocTBapmo je camo 50,29% noctaB/beHUxX uu/besa, Te je
Yy Hape4HOM Mnepuoay HeonxofaH AoJaTHM POKyC Ha MPeBEeHLMjy eKONOLWKUX pU3MKa, MOAEPHM3aUMjy
MHOPACTPYKTYpPE, CUCTEMCKO YNpaB/batbe OTNaA0M MU CUCTEMOM 33 OABOAHY OTNAAHMX BOAA, KA0 U jayarbe
KOHTPOJIE N NIaHUPakba NPOCTOPa KaKo b1 ce OCUIypao OApP*KMBU Pa3BOj M 3alITMTa KBAJIMTETA KMUBOTHE
cpeguHe.

4. Hanasu nokasyjy Aa je yTuuaj cBa Tpu CTpaTellka Uu/ba YMjepeHOo NO3UTMBAH, aiM U Aa NocToje 6pojHu
CUCTEMCKM M3330BM KOjU OrpaHWYaBajy HUXOB NyHM edeKaT Ha JIoKaAHW pa3Boj. YoueHo je aa byayhe
MHTepBEHUMje Mopajy BUTK yCcmjepeHe Ha CTUMYy/IMCakbe 3anoL/baBarba M 3a4prKaBaktbe MIagMX, javarbe
KOHKYPEHTHOCTU Manux u cpeamnx npeayseha, nogctmuarbe M3Bo3a M Pa3Boj TYPUCTUYKON CEKTOPA, Y3
MUCTOBPEMEHO yHanpehere counjanHe WHKAYy3Mje U KBANUTETa 34PAaBCTBEHMX, KYATYPHUX U CNOPTCKUX
ycayra. MocebaH npuvoputeT NpeacTaB/ba 3aBPLUIETAK KPUTUUYHMX MHOPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa, pa3Boj
CoLMjasHOT CTaHOBaHa, Kao U jayatbe cucTeMa eHepreTcke epMKacHOCTH, ynpaB/bakba OTNAA0M M 3aLUTUTE
04, eNeMeHTapHMX Henoroga. 3a NOoCTU3arbe AYropoyHe OLPXKUBOCTU HEOMXOAHO je aXypuparbe
NPOCTOPHO-M/IAHCKE [OKYMEHTaumje, KOHTPONA M3rpafte LEHTPA 33 CKAaULWITEHE PagVNOaKTUBHOT
oTnaga Ha TProscKoj ropu, Kao M NpUMjeHa MHTErpuMcaHor npucTyna Koju he obesbujegntn edmkacHy
MehyCceKTOpPCKY KoopanHauumjy, Behy oTNOpHOCT 3ajeHMLLE M YHanpeheH KBaNUTET }KMBOTA CTAHOBHULUTBA.

5. OApXKUMBOCT MOCTUTHYTOF HaMpeTKa je YC/0B/bEHA CUCTEMCKMM CabocTMMa M NPUCYCTBOM KPUTUYUHMX
EeKCTEPHUX pU3MKA. EKOHOMCKM M ApYyLITBEHW MOMaLM YIPOXKEHU CY AemMorpadcKkMm nagom v o4 IMBOM
KBa/IMPUKOBAHUX KaZpoBa, OOK €KOJIOWKA OAPKMBOCT OCTaje HUCKA [0 ymjepeHa 360r HemnoTnyHe u
Hea)KypHe MPOCTOPHO-MNAHCKE AOKYMeHTauuje, WHOPACTPYKTYPHUX OrpaHuyera W AYyropoyvyHMX
€KONIOLWKUX PM3MKA KAO LUTO Cy MOTEHUMjaIHW PYAHMK YI/ba HA NoKanuTeTy /bell/baHn M HEU3BjECHOCT OKO
LeHTpa 3a cKnaguwtere pagnmoakTMBHOr OTNaga.

6. Hanasu ykasyjy aa Oacjek 3a ynpas/batbe pa3Bojem obesbjehyje OCHOBHY CTPYKTYpPY 3a KOopAuHaLujy
CTPaTeWKNX UHTEPBEHLMjA, AN je WUHTerpaunja CBUX OPraHM3aLMOHMX jeAuHMLA OMWTMHCKE ynpase
HenoTnyHa, jep kUXxoBo yyelwhe y npoLecy NnaHUpakba, Pa3mjeHn NnoaaTaka M ycarnalasakby npuoputeTa
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HMje Yy MNOTMYHOCTM CUCTEMATM30BAHO M WHCTUTYUMOHANM30BaHO, LWITO OrpaHMYyaBa A0C/bEAHOCT U
eduKacHoCT cnpoBohera PasBOjHUX aKTUBHOCTU. HEOMXO4HO je jayarbe ymnpaB/baykMX MexaHu3ama M
MexaHM3amMa MehyceKTopcke KoopamHaumje, LWTO MNpPOM3WAasvM U3 UAEHTUPUKOBaAHUX cnabocTn vy
WHCTUTYLUMOHANHO] CTPYKTYPU M KanauuTeTuma

FnaBHe npenopyke:

1.

M01- HactaBuTM Ca NYyHOM M A0C/bEAHOM MPUMjEHOM 3aKOHa O CTPaTEWKOM naaHUpaky WU
ynpas/bakby passojem y Penybauum Cpnckoj (,Cny»kbeHun rnacHuk PC“, 6p. 63/21), Ypepbe o
CTpaTewkum gokymeHTUMa y Penybanum Cpnckoj (,Cny»6eHn rnacHuk PC“, 6p. 94/21) n Ypenbe o
cnposeabeHnm AokymeHTuma y Penybanum Cpnckoj (,CnyskbeHu rnacHuk PC“, 6p. 8/22).
KOHTUHYMTET Yy HUXO0BOj NpumjeHn obesbjehyje ycknaheHocT naaHupama, paga U TpoleHa jaBHUX
cpeacTaBa ca pa3BOjHMM NpaBuuma geduHucaHmm CTpaternjom, y3 Ao4aTHO jadyarbe ePpUKACHOCTH,
KoOpAuHauuje M TPaHCMApPeHTHOCTU CUCTEMA yrnpaB/bakba pasBojem Ha nogpydjy OnwTnHe Hoswu
Mpaa.

MN02- Mpenopy4yje ce gasba npumjeHa BFC SEE ctaHgapga, npema Kojem Hoea CrtpaTerunja passoja
Tpeba 6MTU npunNpems/beHa KPO3 NAPTULMMNATMBHM Npouec, Npu 4Yemy Hajmare 30% udnaHoBa
OMWTMHCKOT Pa3BOjHOr TUMA M CEKTOPCKUX pafHMX rpyna YnHe npeacTaBHULM JI0OKaNHe npuBpeae,
YK/byuyjyhu npeactaBHMKe Hajsehux npuBpeaHMX APYLITaBa U CAMOCTaNHUX NpPeay3eTHMKa.

N03- Y cBpxy ycnjewHnje umniemeHTaunje Ctpatermje, HEONXOAHO je OTKNakbake YOUYeHUX c/labocTu
Y cMCTeMy naHWparba U ynpas/bakba Pa3BojeM Ha JIOKaIHOM HUBOY, Mpuje cBera Kpo3 yHanpehetrbe
XOPU30HTA/NIHE KOoOpAMHauMje uamehy OpraHM3aLMOHMX jeAVHULA OMITUHCKE ynpaBe U jaBHUX
ycTaHoBa M npeay3eha, Te jayatbe HUXOBE yaore y NPoLLecy pasBojHOr NAaHMparba M cnpoBoherba.
MoTtpebHo je 06e36MjeanTH 6o/bE YNO3HaBaHE CBUX 3aMOC/NEHNX Y ONLUTUHCKO] YNPaBM ca cagpKajem
CtpaTervje, Kao M yK/byuMBatbe mjepa M aKTUBHOCTM M3 CTpaTervje y cpenHOpoyvyHe U rofuilme
nporpame paga CBMX OpraHM3aunoHMX jeAMHULA ONWTUHCKe ynpase. [loaaTHo, npenopyyyje ce gabe
jayarbe kanauyuTeta Opcjeka 3a ynpB/bakbe pa3BOjeM, Kao HOCMOUA pPas3BOjHOr MaaHMpara U
KoopAuHauuje, aam 1 oCTaanx OpraHM3auNoHUX jeAuHMLA Y AOMEHY NJIaHMpPakba U UMNIeMeHTaumje
Pa3BOjHMX aKTUBHOCTM, Kako HBU ce ocurypana edpukacHa KOOpAMHAUMjA, CUCTEMCKO cripoBohere
mjepa mn3 CtpaTernje n nosehao yKynHM KanauuTeT OMWTMHCKE yNpaBe 33 AYropoyvHO U OAPKMBO
ynpas/barbe pa3sojem. MocebaH aKkueHaT Tpeba cTaBUTK Ha yHanpehere BepTUKaIHE KOOpAMHaUMje
W capagte ca BULUMM HMBOMMA BNACTU U PeNeBaHTHUM MHCTUTYLUMjaMa, Kao 1 ca A4PpYrMM PasBOjHUM
aKkTepuma (npuspeaa, UMBMUIHO APYLUTBO, aKaAeMCKa 3ajeAHNLaA), paam Oasber jadyarba epMKacHOCTU
cMcTeMa ynpassbatkba passojem y OnwtuHu Hoswm Mpaga,.

N04- NMoTtpebHo je 06e36mnjeANTM NYHO ycaraallaBake akKLLMOHOT NaaHnpakea cnposohera CTpaTternje
pa3soja OnwTnHe Hosu lpag ca npouecom OyLETCKOr NAaHWparba WU PoOKOBMMA M3 ByLeTckor
KaneHpapa. Ha oBaj HauMH omoryhasa ce onTMMmanHa anokaumja byLeTCcKMX cpeacTaBa y CKnaay ca
NPUOPUTETMMA U3 aKLMOHUX NNAHOBA, KOju Tpeba Aa NnpeacTas/bajy OCHOBY 3a NAaHUPaHbe Pa3BojHOr
anjena byyeta u epuKacHUjy peanmsaumjy cTpaTellKnx Lnsbesa.

N05- Npenopyyyje ce Aa HOBa CTpaTernja jaCHMje MHTErpuLLe akTMBHOCTU YCMjepPEeHE Ha NpuBAYEHE
MHBECTULM]jA, AUTMTanM3aunjy, yHanpehere KOHKYPEHTHOCTM NPUBPELE, jayakbe jaBHWUX YCAYra,
aemorpadcky 06HOBY M 3e/1eHY eKOHOMM]Y y cBe cekTope. OBo he ocurypaTu ga cTpatermja 3agpxu
BMCOK CTEMEH pPesIeBaHTHOCTM Yy YC/NOBMMA MNPOMjerbeHUX NoTpeba M EeKOHOMCKO-COUMjasIHUX
TpeHaoBa.

N06-Mpenopy4yje ce ybp3asare npoueaypa pesusmnje n axypupara 11 UCTEKANX perynaumoHux
NnnaHoBa, U3paje perynaumoHux naaHoea 3a 3 Hacesba (KapakoBo, [payaHu, MpeKkocarbe). MocebaH
npuopuTeT NpeacTas/ba ybp3are uspage NMpoctopHor naaHa nocebHe HamjeHe 3a Mapk npupoae
,YHa“, Kako 6u ce o0b6e3bujeguna eduKacHa 3awTMTa MNPUPOAHMX pecypca WM ycknaheHocT ca
CTpaTeLWKUM Pa3BojHUM uu/beBuMma OnwTnHe Hosm Mpag,.

N07- [Mpenopyuyyje ce popmupare MHTEFPUCAHOT JIOKANHOT CMCTEMA 3a npahere M ynpas/barbe
CTatbeM }KMBOTHE cpeauHe Koju he nose3atn nocTtojehe mjepHe pecypce, aan WM yBecTU HoBe
MexaHusme 3a npahere KBanuTeTa Ba3dyxa, €MUCMje LUTETHUX MaTepuja, CTarba 3eM/bULLTA,
ynpas/batba OTNAZOM W 3aWTUTE NpuobanHux nogpyyja. MNogaun NPUKYN/bEHW Of, PA3AUUUTUX
WMHCTUTYuMja Tpeba fa ce UeHTpanusyjy Ha AurutanHoj naatdopmu (3BaHMYHa Beb CTpaHuMua
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OnuwTnHe, y3 aedurHUCaHE K/bYYHUX MHAMKATOPa NO CeKTopuma (Basayx, BoAa, 3emM/bULLITE, OTNaj,
6rnoamnsepsuTet). Cnuctem Tpeba Aa yK/byum pefoBHO KBAPTANHO MU FOANLLHE U3BjeLlTaBake U jacHe
HaO/IeKHOCTU 3@ MpPUKYN/bakbe, aHaAM3y U Kopuwhere nogartaka, Kao U MHTerpmcaHo npahere
KPUTUYHUX M3BOpa 3arahema, yKbyyyjyhu uHOMBMAYanHe W NpuBpegHe KoTnoBe, caobpahaj,
HEKOHTPO/IMCAHU N KOMYHA/IHW OTNag, HEKOHTPOAMCAHE MCMYCTe OTNagHUX BOAA, NPEKOMMUjepHY
ynoTpeby nectmunaa v pusmke og Henoroga u cn. MocebHo je NoTpebHO KOHTPOAUCATU U OFPAHUYNTHU
HEKOHTPO/IMCaHe MHTepBeHUMje Yy npnobanHMm noapydyjuma pujeke YHe, cnpujeuyntu gerpagauujy
obana u yBecTM cTpaTelke Mjepe pexabuauTaumje yrposKeHuUx nogpydja, Kao U yCcnocTaBUTU
pPervoHanHy capagky Ca CyCjeAHMM ONWTMHamMa W eHTUTETMMA pPagM KOOPAMHUCAHE 3alTuTe
eKOoCMCTEMA U AYropoYHe OApPXKMBOCTM MPUPOAHMX pecypca. Takohe, cuctem Tpeba aa omoryhu
niaaHMpake aKTUBHOCTM 3aLUTUTE XKUBOTHE CpeaMHe Ha OCHOBY MogaTtaka, eduKacHy KoopauHaunjy
MHTEpPBEHLMja, CUCTEMCKO MAaHUpare M Behy TpaHcnapeHTHOCT npema rpahaHuMma, y3 AyropoyHo
OApPXKMBO yrpaB/batbe NPUPOSHMM PeCYpCMMa U O4yBakbe EKOCUCTEMA.

P08- MNpenopyuyje ce aa ce passujy anatm u nnatpopme (GIS n aurutanHe 6ase nopataka) Koju
omoryhaBsajy jaBHM npuctyn MHboOpmauMjama O Pa3BOjHUM MPOjEKTUMA, UHOPACTPYKTYPU, CTakby
MBOTHE cpeauHe n ByLeTcKUMm mM3aBajartbuma, Kako b6u ce rpahaHuma omoryhuno nHpopmucaHo
yyewhe y npouecMma oany4nBama.

KoopanHaTop Tuma 3a dpMHaNAHO BpeaHOBaHE
CrpaTteruje pa3Boja onwTtnHe Hoeu Npag,
3a nepuog 2017-2026. roguHe:

Becna DBykanosuh
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8. NPU1I03U

8.1. /lucra yyecHuKa y npouecy esanyauuje Crparernje OnwrtnHe Hosu pag,

Nncta unaHoBa Tuma 3a eBanyauumjy:

P.6p. Mme u npesnme MNo3uyuja

1. BecHa hykaHoBuh KooppguHatop, Led oacjeka 3a ynpas/batbe pa3Bojem

2. Oannbopka Ymuhesuh | YnaH, CamocTanHu CTPyYHM capadHUK 32 NOACTULAHE /IOKa/IHe
Mwunakosuh npuepese v NOAPLIKY MHBECTUTOPMMA

3. [paraHa 3rotbaHnH YnaH, HTEpHU peBun3op
MapwuHa LigjeTojeBuh Ynan, Wed opacjeka 3a Tpesop y Ogajesbery 3a byuyer u

dUHaHcKje
5. Aywko OdamjaHuh YnaH, wed Oacjeka 3a npuspeay y Oajesbery 3a npuspeay U

nosbonpuspeay

Jlncrta ucnuTaHMKa nytem ynuTHUKa:

P.6p. Wme 1 npesume Nosuuuja

1. Mwupocnasa Nawwuh YnaH OPT-a n KoopamHaTop CeKTopcKe rpyne 3a
€KOHOMCKM pa3Boj, Oajesberse 3a npuBpeay v nosbonpuspesy

2. AnekcaHapa bypuh YnaH OPT-a un KoopguHaTop CeKTOpCKe rpyne 3a 3alTUTy XKMBOTHE
cpeamHe, Opjesberse 3a NPOCTOpHO ypehere U cTambeHo-KoOMyHaHe
nocsose

3. Mapwo LipHKkoBuh YnaH OPT-a, yapyeme ,Green Team”

4, He6ojwa Toguh CeKTOpCKa rpyna 3a €eKOHOMCKM pas3Boj, 4naH, JY ,TypucTuyka
opraHusaumja onwTmuHe Hosu Mpag”

5. TaTjaHa ByjaHosuh CeKTOpCKa rpyna 3a ApywTtBeHu passoj,YnaH, JY OW ,Byk Kapayuh*
Hosu pag,

6. BnapaHa Jakuh CeKTOpCKa rpyna 3a ApywTBeHM passoj, YnaH, J3Y ,[Jom 3apas/ba“
Hosu Npag,

7. OaHvena lojuh CeKTOpCKa rpyna 3a ApywTBeHW pa3Boj , YnaH , JY ,LleHTap 3a
coumjanHu paa” Hosum Mpag,

8. [aHka byHaano-TpHMHKN CeKTOpCKa rpyna 3a 3aWTuTy XMBOTHe cpeamHe B, YnaH, Oacjek 3a
MHCNEKLUMjCKe NOCNOBE U KOMYHA/IHY NOAULMjY

9. Oano Linnnh HauvenHuk Opajesberba 3a gpYyLWITBEHE AjeNaTHOCTH

10. [Jywka byphesuh HauenHuk Oajesbersa 3a NPOCTOPHO ypehere n cTambeHo-KoMyHasiHe
nocsose

11. CnahaHa BykomaH Ospava | LWed Opcjeka 3a byyeT y Oajesversy 3a byyeT v duHaHchje

12. BojaH Mpegojesuh CamocCTanHuM CTPYy4YHM CcapagHUK 3a YynpaBHO-MpaBHe noCnoBe U3
obnactn npeayseTHUuYKe ajenatHoctn y Opjesbersy 3a npuspesy U
nosbonpuepeay

13. Onusepa MNonosuh Wed Opcjeka 3a noswonpuspeay y Ogajesberby 3a npuepesy WM
nosbonpuepeay

14. Haga Bykmunp Wed nucapHuuye, Opjesperbe 3a onwTy ynpasy

15. Cawa Mupuh BUWwK CTPYYHWM capagHUK 3a pasBoj, MMnnemeHTauujy u npahere
npojekata y OacjeKy 3a ynpas/bare pa3Bojem

16. MnaaeH TpHUHUN Yapyxere Green team

17. Cy3aHa PaheHosuh BUWIM CTPyYyHM capafHMK 33 CMOPT M HeBAaAMHE OpraHusauumje y
Opjesberby 3a ApYLUTBEHE AjeNaTHOCTH

18. JacHa KHexkeBuh BuWKM CTpyYyHU capafHUK 3@ aHanum3y cTakba y cektopy MCIl-a,
npeayseTHWYKe AjenatHocTM M 33 uHbopmucarbe y Opjesbery 3a
npuspeay 1 nosbonpuepeay

19. Catrba boruh CTpy4HM capagHuK 3a ¢duHaHcuje y OacjeKy 3a Hopayko-UHBAANACKY
3aWTUTY

20. 3opaH MujaTtosuh CeKTOpCKa rpyna 3a 3alTuTy XMBOTHe cpeanHe, YnaH, Oupektop KI

,KOMYC” HoBu pag,
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8.2. /lucra npernegaHnx AOKYMeHaTa U KOPULWTEHUX aslaTa TOKOM eBanyauuje Crparteruje

Nucta npernepgaHnx AOKymeHara:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

CrpaTteruja passoja onwtnHe Hosu 'pag 3a nepuog oa 2017.-2026. roanHe,

PesnaunpaHa cTpaternja passoja onwtmnHe Hosu pag 3a nepuog 2023. — 2026. roanHe,

MnaH nmnnemeHTaumje ctpaTernje 3a nepuos: og 2017-2019.roauHe, og 2018-2020.roanHe, og
2019-2021.roguHe, og 2020-2022.roguHe,

AKUMOHM NAaH 3a cnpoBoherse PeBuanpaHe ctpaternje passoja OnwTuHe Hosu pag, 3a nepuod: of
2023-2025.roguHe, opg 2024-2026.roanHe,

AXypUpaH akUMOHK NaaH 3a cnpoBohere PeBuanpaHe ctpaternje passoja OnwtnHe Hosu pag 3a
nepuog og 2024. — 2026. roguHe,

MnaH nmnaemeHTaumje cTpaTermje MHTerpMcaHor passoja 3a: 2019., 2020. un 2021.rogmHy
CpefH0opOoYHM NaH paga onwTUHCKe ynpase onwTtuHe Hosu MNpag 3a nepunoa: o 2024-2026.roaunHe,
oa 2025-2027.rognHe, og 2026-2028.rogmHe,

Moanweum nnaH paga OnwTtuHCcKe ynpase OnwTtnHe Hosum Mpag 3a: 2019, 2020., 2021. n 2022.roguHy
Nognwen nnaH paga HavenHuka n OnwTuHCKe ynpase OnwtmHe Hoeu Mpag 3a: 2023., 2024. un
2025.roanHy,

M3BjewTaj 0 peanmsaumju crpatermje MHTerpucaHor passoja onwTtmnHe Hoeu Mpag 3a: 2017., 2018.,
2019., 2020., 2021. n 2022.roguHy,

M3BjewTaj o cnpoBoherwy PeBuanpaHe cTpaternje MHTerpucaHor passoja onwTtuHe HoBu pag 3a
2023. 1 2024.roguHy,

MN3BjewTaj 0 edpekTMa nporpama nNogpLuKe Nos/bonpmBpesHMUMMa Ha noapyyjy onwTtnHe Hoeu Mpag,
3a 2017.,2018., 2019., 2020., 2021., 2022., 2023. 1 2024. roguHy,

NHdbopmauuja o edpekTMa peanmsaumje mjepa noactuuaja y npuspegm y 2018., 2019., 2021., 2022.
n 2023.rognHy,

M3BjewTaj lnasHe cny»kbe 3a peBu3ujy jaBHor cekTopa Penybaunke Cpncke o npoBeaeHoj GUHAHCU]CKO]
pesun3unju OnwTtmHe Hoswm Mpag 6poj: PBO40-18 3a neprog 01.01-31.12.2017. roguHe,

M3BjewTaj o npoBeaeHoj GUHaAHCKjcKoj peBm3nju OnwtnHe Hosu Mpag 6poj: PBO58-21 3a nepuog,
01.01-31.12.2020. roguHe,

M3BjewTaj lnasHe cny»kbe 3a peBu3ujy jaBHor cekTopa Penybaunke Cpncke o npoBeaeHoj GMHAHCUCKO]
pesu3nju onwiuHe Hoewm [pag 6poj PB 059-24 op 30.10.2024.roguHe 3a nepuom 1.1-
.31.12.2023.roauHe,

M3BjewTaj o m3Bpwery byyera onwTtuHe Hoeu pag 3a nepmoa: 01.01.2017. po 31.12.2017.,
01.01.2018. po 31.12.2018., 01.01.2019. po 31.12.2019.,01.01.2020. go 31.12.2020.,01.01.2021. go
31.12.2021., 01.01.2022. po 31.12.2022., 01.01.2023. po 31.12.2023. n  01.01.2024. po
31.12.2024.roanHe,

MnaH KanMTanHUX MHBECTULUMja 3a nepmog o 2018-2021., 2019-2022.,2020-2023.,2021-2024., 2022-
2025., 2023-2026. 1 2025-2027.roauHe,

NHdopmaumja o peannsaumnju nporpama MHBECTULMOHMX ynaraka 2017., 2018., 2019., 2020., 2021,,
2022.,2023. 1 2024.roanHy,

M3BjewTaju no nocnosamy KM, Bogosoa n KaHanusauuja“ ag Hoeu Mpag 3a 2017., 2018., 2019., 2020.,
2021., 2022., 2023. n 2024. roguHy,

M3BjewTaju no nocnosary KI ,Komyc” ag Hosu Mpag 3a 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022,,
2023. 1 2024. rogunHy,

NHdopmaumja o cTamwy y nosbonpuspeamn onwtmuHe Hoeu Mpag 3a 2017., 2018., 2019., 2020., 2021,
2022.,2023. 1 2024. roguHy,

NHdopmaumja o cTamwy y Nnpuspeam onwtuHe Hosu MNpag 3a 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022,,
2023. 1 2024. roauHy,

NHdopmaumja o cTakby 34paBCTBEHE 3aLITMUTE HA NoApyyjy onwTtuHe Hoswu pag 3a 2017.,2018., 2019,
2020., 2021., 2022., 2023. n 2024.roauHy,

NHbopmauuja o pagy cnopTcKux KayboBa v opraHusaLmja Ha noapydjy onwTtruHe Hoswm Mpag, 3a 2017.,
2018., 2019., 2020., 2021., 2022. 1 2023.roanHy,

NHbopmaumja o ctarby Kyatype y 2017. roamHun Ha nogpydjy onwTtmuHe Hoem Mpag 3a 2017., 2018,
2019., 2020., 2021., 2022. n 2023.roguHy,
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,

45.

46

Jlnucrta
1.

2.

NHbopmaumja o cTakby OKANHUX NyTEBA M yAULA Ha nogpydjy onwTtuHe Hoem Mpag y

2017.,2018., 2019., 2020., 2021., 2022., 2023. 1 2024.rognHun

NHdbopmauuja o cTarby jaBHe pacsjeTe Ha nogpyuyjy onwTtuHe Hoeu Mpag y 2017., 2018., 2019., 2020.,
2021., 2022. n 2023.rognHu,

NHdopmaumja 0 3aUTUTK KUBOTHE CpeanHe Ha noapydjy onwTtmnHe Hoeu Mpag y 2017., 2018., 2019,
2020., 2021., 2022. 1 2023.rognHu,

NHbopmaumja o pasy yapyrera rpahaHa U HeBNagMHUX opraHM3aumja Ha nogpydjy onwtuHe Hosu
lpag Koje ce cydmHaHcmpajy u3 byueta OnwTtuHe Mpag 3a 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022. 1
2023.roguHy,

Nudbopmauuja o cTarby NonynaLMOHe NOJIUTUKE U MUTPALMOHNX KpeTaka Ha NoApyyjy onwTtuHe Hoeu
lpagy 2017.,2018., 2019., 2020., 2021., 2022. n 2023.roaunHu,

NHdopmaumja o cTarby Typmnama Ha nogpydjy onwTtuHe Hosu MNpag y 2017., 2018., 2019., 2020., 2021.,
2022. 1 2023.rognHun,

NHdopmaumje o cTarby KynType Ha noapyyjy onwTtnHe Hosu MNpag y 2017., 2018., 2019., 2020., 2021,
2022. 1 2023.rognHun,

NHdopmaumja o cTakby coumMjanHe 3aTmTe Ha noapydjy onwTmnHe Hoeu Mpag 3a 2020. roannHy y 2017.,
2018., 2019., 2020., 2021., 2022., 2023. n 2024.roguHun,

NHdopmaumja o cTarby jaBHOr peaa n mupa, 6esbjegHocTn rpahaHa M UMOBMHE Ha NOAPYYjY ONWTUHE
Hosu N'pag 3a3a 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022., 2023. n 2024.rognHy,

OanyKa o ocHuBary OnwwTMHCKe ynpase OnwTmuHe Hoeu Mpaga (Ca.rnacHuk onwtuHe Hoew Mpag 9/18
n 8/24),

MpaBUAHUK O YHYTPaLUH0j OpraHM3aLnju U CUCTEMATM3ALM|N pagHUX mjecTa Y OMWTUHCKO] yrnpaBsu
OnwtuHe Hosu Mpag, (,,Chy>k6eHn rnacHmk OnwTtuHe Hosw Mpag”, 6poj 9/18, 12/18, 3/19, 8/19, 9/19,
1/20, 2/20, 7/20, 9/20, 1/21, 5/21, 6/21, 8/21, 11/21, 2/22,5/22, 1/23, 4/23, 7/23, 9/23, 1/24, 2/24,
6/24,7/24,8/24,3/25,5/25 n 6/25,)

MnaH cTpy4yHOr ycaBpllaBakba U egyKaumje 3anocneHunx y OnwTtuHckoj ynpasu OnwTtuHe Hosu Mpag,
3a 2017., 2018., 2019., 2021., 2022.,2023.,2025. roguHy,

AHanuMsa aHKeTe 3a nocsioBHe cybjekte "AHanumsa nocbeauua enugemuje supyca Covid-19 Ha
noapydjy onwtmuHe Hosu Mpag'”.

AHanusza aHkeTe ,,CTaBOBM MPMBPESHOr CEKTOpa O YC/JIOBMMA NOC/0Baka, 3a40BO/bCTBY yCayrama
JIOKanHe camoynpase, 4OCTYNMHOCTM U KBaJIMTETY KOMYHAJIHMX yCyra n noTpeba 3a pagHOM cHarom”
33 2018.,2019. n 2020., 2021., 2022., 2023. 1 2024.roanHy,

AHanunsa TpXKULWTA paga u noTpebe 3a pagHOM CHAroM Ha noapyyjy onwTtuHe Hosu Mpag, 2024.r.,
M3BjewTaju o ncnutueary 3a40B0/bCTBa rpahaHa/rpahaHkm ycnyrom OnwTtuHcKe ynpase pag 3a
MCO cranpapay 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022, 2023. 1 2024.roanHun,

BbunteH ,,Mpagosu n onwTtrHe” Penybanykor 3aBoga 3a cTaTUcTURKY Penybaunke Cpncke 3a 2017, 2018,
2019., 2020., 2021., 2022., 2023. n 2024.roauHy,

®PurHaHCKjcKM pe3yaTaTn nocaoBakba npuspese Penybavke Cpncke n noapydja Komope barbanyka 3a
2017.,2018., 2019., 2020, 2021., 2022. n 2023.roanHy,

MpuBpeaHa KpeTara Ha nogpydjy Penybnumke Cpncke 1 noapydja Komope barbanyka 3a 2017., 2018,
2019., 2020, 2021., 2022. 2023. n 2024.roauHy,

. Octanun nogaum Koju ce ogHoOCe Ha peanmsaumjy NnpojekaTta n mjepa.

KOpPULUTEHUX anaTta:
SMI Tabena (Tabena Cektopckunx u Makpo MHAMKaTopa pa3Boja), a Koja ce cacToju 13 ABa Avjena:

o CeKTOPCKMX MHAMKATOPa pa3Boja ca NoJauyma o CTakby Nnpuje novyeTka peanunsauymje (2016.), kKao u
ca nofauMma 3a cBe roamHe peanmsauymje Ctpaternje go ycajarwa PesmanpaHe ctpaternje (2017.,
2018.,2019., 2020, 2021. n 2022.); Te

¢ MaKponHAMKaTopa pa3Boja Koju obyxBaTajy OCHOBHeE W JOMNYHCKE MHAMKATOPE Be3aHe 33 CBa TPU
cekTopa obyxsaheHa CrtpaTernjom, ca nogaumMma 3a CBe roauHe peanusaumje Crpaternje oo
ycajarba PeBuaupaHe ctpaternje (2017.,2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.);

MporpamcKo-npojekTHa Tabena; ogHocHo Tabena ca nogauMma O MMMJEMEHTAUMjU NPOjeKaTa,
NAAHUPAHUM M OCTBAPEHUM OQUHAHCUjCKMM CpeacTBMMA, pas3fo3vMma OAcTynakba W AOMNpUHOCY
3aBpLIEHMX NpojeKaTa OCTBapeky NPOrpamMcKo-NPojeKTHUX MHAMKATOpa, ca NoAaumma 3a CBe rogmHe
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peanusaunje CtpaTternje Ao ycajartba PesnampaHe ctpatervje (2017., 2018., 2019., 2020, 2021. u

2022.);

3. Tabena peanusaumje PeBuaumpaHe cTpaTernje, ca nogauMma 3a CBe rOAMHE HAKOH Ycajarba
PesuanpaHe crtpaternje (2023. n 2024.), ogHOCHO ca NogauMma O NJaaHUPaHMM U Peasin30BaHUM
CpeacTBMMa U UCXOLMMA Ha HUBOY CTPATELLKUX LU/beBa, MPUoOpUTETa U Mjepa;

4. YNUTHUK 33 MNPOLjeHY WHCTUTYLUMOHA/IHUX W aAMWHUCTPATUMBHUX KanauuteTa 3a peanusaunjy
CTpaTeLKor AOKYMEHTA.

8.3. EBanyauMoHu oKBuUp

1.

PEJIEBAHTHOCT

1.1. Y Kojoj mjepu cy ogabpaHu Lu/bEBU peneBaHTHU Y OAHOCY Ha noTpe6be Lu/bHUX rpyna?

N3nasHe uHpopmauuje Anatu 3a NMpumapHu n3sopu CeKyHAApHM M3BOPYM NoAaTaKa (K/bydHu
(kBanMTaTUBHO) NPUKyN/bakbe nogataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
nojartaka aKTepu/vHCTUTYUMje)
> MNpoujeHa penesaHTHOCTU > Tperneg, » Opacjek 3a » Ctpareruvja pa3soja onwTuHe Hosu pag 3a
opabpaHor cTpaTewwkor LOKyMeHTauuje ynpas/bate nepuog oa 2017.-2026. roaunHe,
ycmjepera y ogHOoCy Ha > YnutHuum passojem » PeBupgmpaHa cTpartervja passoja onwimHe

HOBOHacTasie OKOJIHOCTU U
TPEHYTHY COLMO-EKOHOMCKY
cuTyaumjy u npobneme
LU/bHUX Tpyna

» MpoujeHa ycknaheHoctn
nocrojehumx jaBHMX NOAUTUKA
ca NAEHTUOULMKOBAHUM
mjepama/akTuBHocTUMa/npoje
KTUMa cTpaTteruvje

» MpenopykKe 3a yHanpeherwe
peneBaHTHOCTM CTpaTeLKor
ycmjeperba u

> JaBHe ycTaHOBe 1
npeayseha uuju je
oCcHMBay OnNwTHHa
Hosu 'pag,

» OpraHusaunoHe
jegmMHunue
ONWTUHCKe ynpaBse
W OCTaNn aKkTepu
pa3Bsoja

Hosu 'pag 3a nepuopg 2023. — 2026.
rognHe

» AKUMOHM NnaH/oBM cTpaTernje

» FoauWHM U3BjeLUTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

» PeneBaHTHW CTaTUCTUYKM NOZALM 33 HUBO
onTuHe u Penybanke Cpncke

> Tabena ceKTOPCKUX U MaKpPo MHAMKATOpa
pa3soja (CMW)

npojekarta/akTMBHOCTH
1.2. la am cy jaBHe noTpebe apeKBaTHO Npeno3HaTe U agpecupaHe y ctpaternju?
MN3na3He nHdopmaumje Anatu 3a MpumapHu nssopm CeKyHAapHW U3BOpY NogaTaKa (K/byyHu
(kBanUTaTUBHO) NPUKyN/bakbe nogartaka (K/by4Hu LOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/uMHcTUTYLMje)
» lMpoujeHa y Kojoj mjepw » Tperneg » OAcjek 3a » CTpaTeruja pa3soja onwTuHe Hosu pag 3a

AKTUBHOCTU M NPOjEKTU Koju cy [OKyMeHTauuje ynpassbare nepuog oz 2017.-2026. roauHe,

ce NpoBOAUAM OArOBapajy > YnutHuum passojem > PeBuampaHa ctpartervja pa3soja onwTmHe

jaBHMM noTpebama
af\pecuMpaHum cTpaTernjom
pa3Boj

> Mpenopyke 3a yHanpeherwe
peneBaHTHOCTM CTpaTeLIKor
ycmjepera u
npojekata/akTMBHOCTH

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha unju je
ocHmBay OnwTMHa
Hosu 'pag,

» OpraHusaumoHe
jeanHunue
ONWTUHCKe ynpaBe
W OCTa/In aKkTepu
pa3Bsoja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
roguHe

» AKumoHM nnaH/oBK cTpaTternje

> FoauWK U3BjeLTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

» PeneBaHTHW CTaTUCTUYKM NOZALM 338 HUBO
onTuHe u Penybanke Cpncke

> Tabena CeKTOPCKUX U MaKpo MHAMKATOpa
pa3soja (CMW)

2. AJENOTBOPHOCT (EPUKACHOCT)

2.1. VY Kojoj mjepu cy puHaHCHjCcKa cpeacTBa ePpUKaCHO NAaHMPAHA U UCKOPULLTEHA 3a NpoBohere
npojeKaTa U aKTUBHOCTU CcTpaTerunje?

N3nasHe nHpopmauuje Anatu 3a MNpumapHu nssopum CeKyHAAPHM M3BOPU NoAaTaKa (K/bydHu
(KBAHTUTATMBHO) NPUKyn/bakbe noAataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
noparaka aKTepu/MHCTUTYUMje)
> MNopehere ocTBapeHux y > Tpernep, > Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTuHe Hosu pag 3a
0AHOCY Ha NNaHUpaHe LOKyMeHTauuje ynpas/bate nepuog oa 2017.-2026. roaunHe,
duHaHcKjcKe pecypce y > YnuTHULM passojem » PeBuampaHa cTpaTternja passoja onwTuHe
peanusaumju » OpraHu3auuoHe Hoswu 'pag 3a nepuopg 2023. — 2026.
npojexkata/akTMBHOCTH jeanHuue roguHe,
cTpateruvje OMWTMHCKe ynpase | » AKUMOHM nnaH/oBwu cTpaTervje,

1 OCTanu akTepu
pa3Bsoja

» MNaHOBM KanuTanHUX UHBECTULM],
» FoanWw M U3BjeLuTaju o peaansaumim
cTpaTeruje,

65




» NHbopmauumje o peanvsaumjy nporpama
WHBECTULLMOHUX yNarara

» FoanwM U3BjeluTaju o peannsaumjm
byueta

> MporpamcKko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.roauHy)

» Tabena peanusaumje Pesngnpare
cTpaTeruje, (3a 2023. 1 2024.roauHy)

2.2. Y Kojoj mjepm je ogHOC ynoxKeHnX PUHAHCUjCKUX pecypca v pesyaTtata/yumHaKa HacTtaamx Tokom nposohera

npojeKkaTta U aKTUBHOCTU 334,08

o/masajyhu y oaHocy Ha nnaHupaHe dUHaHCHjcKe pecypce u pesyaTtaTte/yunHke?

MN3na3He nHdopmauuje Anatu 3a MpumapHu nssopm CeKyHAApHM M3BOPYM NoaaTaKa (K/by4Hu
(KBaHTMTaTMBHO) NPUKyn/bakbe nogataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/MHcTUTYLUMje)

» lMpoujeHa o4HOCA YIOXKEHUX » MNperneg, » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTnHe Hosu Mpag 3a
dUHaHCKjCKKX pecypca u LOKYMeHTauuje ynpas/bakbe nepuog opg 2017.-2026. roguHe,
pesynTaTa/yyMHaKa HacTanmx pa3Bojem » PeBuauMpaHa cTpaTternja pa3soja onwTuHe
TOKOM peanusaumje cTparteruje » OpraHusaumoHe Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.

Yy OZHOCY Ha NNaHupaHe jeanHuue roguHe,

duHaHcKjcKe pecypce u
pesynTtate/yunHke

» lMpenopykKe 3a yHanehetre
naaHupara

ONLWTUHCKe ynpaBe
W OCTaNu aKkTepu
pas3Boja

» AKUMOHM NnaH/oBu cTpaterunje,

» MNaHOBM KanUTaAHMUX MHBECTULMW]],

> FoauwWwby U3BjeLlTaju o peannsaumjm
cTpaTeruje,

» UHdpopmaLmje o peanunsaumju nporpama
WMHBECTULIMOHUX yNaraka

» FoauwWbK M3BjeLlTaju o peanunsaumjm
byueTa

» Mporpamcko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. u 2022.roauHy)

» Tabena peanusaumje Pesngnpare
cTpateruje, (3a 2023. n 2024.rogunHy)

3.YYUHKOBUTOCT (EPEKTUBHOCT)

3.1.Y Kojoj mjepum je NOCTUrHYTU HanpeAaK y OCTBapuBakby LiM/beBa CTpaTernje 3afoBosbaBajyhu y ogHocy Ha

nocrtaB/beHe uH,unaTope?

MN3na3He nHdopmaumje Anatu 3a MpumapHu nssopm CeKyHAapHW U3BOPY NogaTaKa (K/byyHu
(kBanMTaTUBHO) NPUKyN/bakbe nogartaka (K/by4Hu LOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/uMHCTUTYLMje)
> MNpoujeHa gonpuHoca > Tperneg, » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTuHe Hosu Mpag 3a
npoBeAeHUX akTUBHOCTU U LOKyMeHTauuje ynpas/barbe nepuog on 2017.-2026. roaunHe,
npojekaTa 3a ocTBapere > YnutHuum passojem > PeBuampaHa ctpartervja pa3soja onwTmHe

NPUOPUTETHUX LiN/beBA

» MNpoujeHa ycknaheHocTu
peanusaumje ca NN1aHMPaHOM
LOVHAMUKOM peaninsaumje
aKTMBHOCTM U NpojeKaTa

» MNpoujeHa afeKBaTHOCTU
ofabpaHMx MHAMKaTopa ca
acnekTa faBarba
npaBoBpemMeHUX UHbOPMaLMja
0 TOKY peanusaumje ctpaTerunje

» MNpenopyke 3a yHanpehere
peanusauuje npojexkarta u
aKTMBHOCTU KaKo 6u y Behoj
Mjepu gonpuHujenm
LUu/beBUMA CTpaTeruje

» Mpujeanosu 3a nobosbluakbe
cuctema MHAMKaTopa 3a
c/befehn cTpaTellkn JOKYMEHT

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha unju je
ocHmBay OnwTmHa
Hosu 'pag,

» OpraHusaumoHe
jeanHunue
ONWTUHCKe ynpaBe
W OCTa/In aKkTepu
pasBsoja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
roguHe

» AKuMoHM nnaH/oBK cTpaTternje

» FoAnW M U3BjeLLTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

» FoanWwbM U3BjeLuTaju o peaansaumjm
byleta

> MporpamcKko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.roauHy)

» Tabena peanusauuje Pesnampare
cTpaTeruje, (3a 2023. 1 2024.roauHy),

» CeKTopcKe MHPOpPMaLmje 1 U3BjeLLTaju
ycBOjeHu of, cTpaHe CKynwTuHe onwTuHe
y nepuogy oz 2017-2024.roguHe

3.2. YKO/NIMKO Hanpeaak Huje 3a40B0/baBaj

yhu, Koju ¢pakTopu cy Ha TO yTULLANU U Y KOjoj mjepu?

N3nasHe nHpopmauuje Anatu 3a MpumapHu nssopwm CeKyHAAPHM M3BOPUM NoaaTaKa (K/by4Hu
(kBanMTaTUBHO) NPUKyn/bakbe nogataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
noparaka aKTepu/MHCTUTYUMje)
> NaeHTudMKaLmja HeraTMBHUX > Tpernep, > Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTuHe Hosu pag 3a

dakTopa n 06UMm Humxosor LOKYyMeHTauuje ynpas/bate nepuog opn 2017.-2026. roaunHe,

yTuUaja Ha ycnjewHocT > YnuTHULM passojem » PeBuampaHa cTpaternja passoja onwTmuHe
peanusauuje cTpareruj » OpraHusaumoHe Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.

jeanHuue rogmHe
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» lMpenopyKe 3a ymakuBatbe
noc/weamua GpaktTopa Koju cy
HeraTMBHO YTULAAWN HA
peanusaumjy ctpaTervje

ONWTUHCKe ynpase
W OCTanu aktTepu
pa3Bsoja

» AKUMOHM NnaH/oBM cTpaTernje

» FoanWwM U3BjeLuTaju o peaansaumjm
cTpaTeruje

> FoauWbK U3BjeLlTaju 0 peanunsaumjm
byueta

» Mporpamcko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.roauHy)

» Tabena peanusaumje Pesngnpare
cTpateruje, (3a 2023. n 2024.rogunHy),

> CekTopcKe nHbopmaumje 1 u3sjeluTajmu
yCBOjeHu oA, cTpaHe CKynwTuHe onwTuHe
y nepuogy oz 2017-2024.rognHe

4. YTUUA)

4.1. la v je HABO NO3UTUBHUX

npomjeHa npeasuheHunx noc/beauua pasBojHUX UHTEPBEHLUMja 3a40Bos/baBajyhu?

N3nasHe uHpopmauuje Anatu 3a NMpumapHu n3sopu CeKyHAApHM M3BOPYM NoAaTaKa (K/bydHu
(KBaHTMTaTMBHO) NPUKyN/bake nogartaka (K/by4Hu LOKYMEHTH)
nojartaka aKTepu/vHCTUTYUMje)
» MpoujeHa 06MMa NO3UTUBHMX » nMperneg » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTnHe Hosu Mpag 3a
npomjeHa n npeasuheHmx LOKyMeHTauuje ynpas/bate nepwopg, og, 2017.-2026. roanHe,
noc/beAuLa CTpaTeLLkmxX > YnuTHuuM passojem > PeBuaMpaHa cTpaTeruja passoja onwTuHe

MHTEpBEHLMja

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha uuju je
ocHMBay OnwTmHa
Hosu 'pag,

» OpraHu3auuoHe
jegmHunue
OMWTUHCKe yrnpase
M OCTa/In aKTepH
pasBoja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
rognHe

» FoauvWwm U3BjeLTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

» CeKTopcKe MHOpPMaLumje 1 U3BjeLuTaju
yCBOjeHu og, cTpaHe CKynwTuHe onwTnHe
y nepvogy oa 2017-2024.rognHe

4.2. fla nv je 6UNO HEraTUBHUX NPOMjeH

a U KaKaB je kbUxXoB yTuuaj? LLiTa je y3poK TakBUX NpomjeHa?

MN3na3He nHdopmauuje Anatu 3a MpymapHu n3sopu CeKyHAApPHM M3BOPYM NoaaTaKa (K/by4Hu
(KBaHTMTaTMBHO) NPUKyN/bakbe nogartaka (K/by4Hu LOKYMEHTH)
nojartaka aKTepu/mMHcTUTYLMje)
> NaeHTudMKaumja HeraTMBHUX > Tpernep, » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTuHe Hosu Mpag 3a
nNpomjeHa 1 hUXOBUX Y3POKa, LOKyMeHTauuje ynpas/batoe nepuog oa 2017.-2026. roaunHe,
Te npoujeHa obuma rouxosor > YauTHuumM pa3ssojem » PeBuauMpaHa cTpaTternja passoja onwTuHe

yTuuaja

» lMpenopyKe 3a ymaruBarbe
noc/beamua NpomjeHa Koje
MMajy HeraTMBaH yTuuaj

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha unju je
ocHmBay OnwTMHa
Hosu 'pag,

» OpraHusaumoHe
jeanHunue
ONLWTUHCKe yrnpaBe
W OCTanu akTepu
pa3Boja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
roguHe

» FoAnW M U3BjeLLTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje,

» CeKTopcKe MHPOpMaLmje 1 U3BjeluTaju
yCBOjeHU o, cTpaHe CKynwTUHe onwtmHe
y nepuogy oz 2017-2024.roguHe

4.3. la nu je 6uno Hen

peaBuheHUX noc/beaunua pa3BojHUX UHTEPBEHLMjA U KAKaB je HhbUXOB yTULaj?

W3nasHe nHbopmaumje Anatu 3a MprMmapHU n3sopm CeKyHAapHW U3BOpY NogaTaKa (KbydHu
(kBaHTMTaTMBHO) NPUKyN/batbe noaataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/vHCTUTYUMje)
> TpoujeHa o6uma > Tpernep, » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTuHe Hosu Mpag 3a
HenpeaBuheHux noc/begnua LOKyMeHTauuje ynpas/batbe nepuog oa 2017.-2026. roaunHe,
CTPaTeWKNX UHTepBeHUMja n | >  YNuUTHULM passojem > PeBuampaHa cTpaTeruja passoja onwTuHe

HUXOBOT yTULLAja

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha uuju je
ocHuBay OnwTKHa
Hoswu lpag

» OpraHusaumoHe
jeauHunue
OMWTUHCKe ynpase
M OCTaNn aKkTepu
pa3Bsoja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
roguHe

> FoauLWbK U3BjeLlTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

> CekTopcke nHbopmaumje n U3BjeluTaju
yCBOjeHU o, cTpaHe CKynwTUHe OnwTnHe
y nepuogy og 2017-2024.roguHe
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4.4. Y Kojoj mjepu cy yUMHLM Pa3BOjHUX UHTEPBEHLMja ycKaaheHu ca noTpebama Lu/bHUX rpyna?

M3nasHe nHpopmauuje Anatu 3a MpumapHu nssopu CeKyHAapHM M3BOPM NOAATAKA (K/bYUYHM
(kBaHTMTaTMBHO) NPUKyn/batbe nogataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/vHCTUTYUMje)
» TMpoujeHa ycknaheHoctn » nMperneg » OAcjek 3a » Crpateruja pa3soja onwTuHe Hosu Mpag 3a
Y4MHAKa Pa3BojHUX AOKymeHTauuje ynpas/baktbe nepuog on 2017.-2026. roaunHe,
WHTepBeHumja ca notpebama | >  YAuTHAUM passojem » PeBuamMpaHa cTpaTternja pa3soja onwTuHe

LU/bHUX rpyna

> JaBHe ycTaHoBe 1
npeayseha uuju je
ocHMBay OnNwTUHa
Hoswu Npag,

» OpraHu3auuoHe
jeauHnue
ONWTUHCKe ynpaBse
W OCTaNu aKkTepu
pa3Boja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
roguHe

» FoavWwm U3BjeLuTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

» CekTopcKe nHbopmaumje 1 u3sjelutajmu
yCBOjeHu oA, cTpaHe CKynwTuHe onwTuHe
y nepuogy oz 2017-2024.rognHe

5. OAPXWUBOCT
5.1. Y KOjoj mjepu cy pe3ynTaTu cTpaTellKMX UHTepBeHLMja, OAHOCHO NpojeKaTa U mjepa (No3uTMBHE NpomjeHe)
oApPXKUBU?
N3nasHe uHdpopmauuje Anatu 3a NMpuvmapHu n3sopu CeKyHAApHM M3BOPYM NoAaTaKa (K/bydHu
(KBaHTUTATMBHO) NPUKyN/bake nogataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
nojartaka aKTepu/MHCTUTYUMje)
> [poujeHa MHCTUTYUMOHaNHE > Tperneg, » Opacjek 3a » Ctpareruvja pa3soja onwTuHe Hosu Mpag 3a
1 GMHAHCKU]CKe 04 PHKMBOCTU LOKyMeHTauuje ynpassbare nepuog oz 2017.-2026. roauHe,
nposeAeHNX NpojeKaTa un »  YnutHuum pa3sojem » PeBuaMpaHa cTpaTternja passoja onwTuHe

AKTUBHOCTU

> JaBHe ycTaHoBe 1
npeayseha uuju je
ocHMBay OnNwTHHa
Hosu 'pag,

» OpraHusaunoHe
jegmMHunue
ONWTUHCKe ynpaBe
W OCTaNn aKkTepu
pa3Bsoja

Hosu 'pag 3a nepuopg 2023. — 2026.
roguHe

> FoauwHK U3BjeluTaju o peannsaumjm
cTpaTeruje

» Mporpamcko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.rofauHy)

» Tabena peanusaumje Pesngnpare
cTpaTeruje, (3a 2023. 1 2024.roavHy)

» CeKTopcKe MHOpPMaLmje 1 U3BjeLuTaju
yCBOjeHU o, cTpaHe CKynwTUHe onwTmHe
y nepvogy oa 2017-2024.rognHe

6. CUCTEM YIMNPABJ/bAHA PA3BOJEM

6.1. KonuKo je edpunKacaH cuctem ynpas/bakba pasBojem y KoopAuHaumju u cnposohery akTUBHOCTU?

M3na3He nHdopmaumje Anatu 3a MpumapHu nssopm CeKyHAApHM M3BOPUM NoaaTaKa (K/by4Hu
(kBANUTATMBHO) NPUKyn/bakbe noaataka (K/by4Hu OOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/vHCTUTYUMje)
» MpoujeHa mehycobHe » Tperneg » OAcjek 3a » CTpaTeruja pa3soja onwTuHe Hosu pag 3a
nogjene oAroBOpPHOCTU U [OKyMeHTauuje ynpassbate nepuog oa 2017.-2026. roauHe,
ynora nsmely akrepa > YNuTHULM pa3Bojem » PeBuampaHa cTpaterunja passoja onwTnHe

Hag/1eXKHUX 33 yrpas/batbe
passojem, Te
naeHTUdMKaumja
mMexaHM3ama 3a
NpaBOBPEMEHO NoAy3MMatkbe
Mjepa y CBpXy OTK/akbakba
oapeheHunx npobnema u
notewkoha y nposeabu un
npoujeHa ycnjewHocTn
Mpenopyke 3a oNnTUMK3aLMjy
npoLeca BesaHux y3
ynpaB/batbe pa3Bojem

> JaBHe ycTaHOBe 1
npeayseha unju je
OoCHMBay OnNwTHHa
Hosu Npag,

» OpraHu3aumoHe
jeomHnue
ONWTUHCKe ynpaBe
W OCTaNu aKkTepu
pa3Bsoja

Hoswu pag 3a nepuopg 2023. — 2026.
rogmHe

» FoanWw M U3BjeLuTaju o peanansaumjm
cTpaTeruje

> MporpamcKko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.roauHy)

» Tabena peanusauuje Pesnampare
cTpaTeruje, (3a 2023. 1 2024.roauHy)

» Oanyka o ocHMBary ONWTUHCKe ynpase
OnwTnHe Hosm Mpag (Cn.rnacHuK
onwTuHe Hosm Mpan 9/18 n 8/24),

» MpaBUIHUK O YHYTPaLLIH0j OpraHn3aLmju n
cMcTeMaTm3aumjm pagHux mjecta y
OnwTKHCKoj ynpasm OnwTuHe Hosu MNpag,
(,Cny»x6eHu rnacHMK OnwTrMHe Hoswu
lpaa”, 6poj 9/18, 12/18, 3/19, 8/19, 9/19,
1/20, 2/20, 7/20, 9/20, 1/21, 5/21, 6/21,
8/21,11/21, 2/22,5/22, 1/23, 4/23,7/23,
9/23,1/24,2/24,6/24,7/24, 8/24, 3/25,
5/25 1 6/25,)
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» MnaH cTpyyHOr ycaBpluaBatba U eflyKauuje
3anocaeHnx y ONWTUHCKO] ynpasu
OnwTuHe Hoswm Npag 3a 2017., 2018,
2019., 2021., 2022.,2023.,2025. roauHy,

» YNUTHWK 32 NpoL,jeHy MHCTUTYLIMOHAIHUX
M aAMMHUCTPATUBHUX KanauuTeTa 3a
peanusaumjy cTpaTewwKor AOKyMeHTa

6.2. Y KOjoj mjepu cy ycTaHOB/beHe npoueaype 3a

CTpaTeruje ageKkBaTHe?

nnaHuparbe, NPUKYN/b

arbe NoAaTaka U KOHTPOoNy peanusaumje

M3nasHe nHdopmaumje Anatu 3a MpvmapHKn n3sopu CeKyHAapHW U3BOPY NoAaTaKa (KbyyuHu
(kBanMTaTUBHO) NPUKyN/bake nogaraka (K/by4Hu LOKYMEHTH)
nojaraka aKTepu/vHCTUTYUMje)
MpoujeHa noy3gaHocTu » nMperneg » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTnHe Hosu Mpag 3a
npoueaypa 3a npuKyn/barbe LOKyMeHTauuje ynpas/bate nepuog oa 2017.-2026. roaunHe,
nopataka, Te jecy v nogauM | > YnuTHUUM passojem » PeBuauMpaHa cTpaTervja passoja onwTnHe

NpaBoBPEMEHO AOCTYNHU 3a
notpebe npahetrba
peanusauuje cTpaTeruje,
MpoujeHa 3penoctu
AKLMOHMX NNaHOoBA 32
peanunsayujy ctpaterunje ( ca
jacHO MaeHTUPUKOBAHUM
npojekTMma/ akTMBHOCTUMa,
dUHAHCKU]CKUM cpeacTBMMa,
HOCMOLMMA U ANHAMUKOM
peanusaumje)

Mpenopyke 3a nobosbliare
KBasMTeTE NAaHMpPatkba U
cucTema NpUKyn/bakba
nogataka

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha uuju je
ocHmBay OnwTmHa
Hoswu Npag,

» OpraHu3aumoHe
jeguHnue
OMLTUHCKe yrnpase
M OCTa/In aKTepU
pasBoja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
roguHe,

» AKumoHu nnaH/osu ctpatervje,

» MNaHOBM KanUTaAHMUX MHBECTULMW]a,

> FoauwWbK U3BjeLuTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje,

» UHdpopmaLmje o peanunsaumju nporpama
WMHBECTULIMOHUX ynararba

» FoauwwHbK U3BjeLlTaju o peanunsaumjm
byueta

» Mporpamcko-npojekTHa Tabena; ( 3a 2017.,
2018., 2019., 2020, 2021. n 2022.roauHy)

» Tabena peanusaumje Pesngnpare
cTpateruje, (3a 2023. n 2024.roguHy)

6.3. la M cy aAMUHUCTPATUBHU KanaLuuTeTu y MUHCTUTYLUjU 33 YyNpaB/batbe pa3Bojem, peanusauujy u
npahewe peanusaymje crtpateruje ogrosapajyhu, epmukacHu u ogpkusu?

MN3na3He nHdopmaumje Anatu 3a MpumapHu nssopm CeKyHAapHW U3BOpY NogaTaKa (K/byyHu
(kBanMTaTUBHO) NPUKyN/bakbe nogartaka (K/by4Hu LOKYMEHTH)
nogaraka aKTepu/mMHcTUTYLMje)
MpoujeHa HMBOA 3HaMba, > Tperneg, » Opacjek 3a » Ctpateruvja pa3soja onwTuHe Hosu Mpag 3a
BjelTMHA 1 KoMMNeTeHuMja 3a OOKyMeHTauuje ynpassbame nepuog oz 2017.-2026. roauHe,
ynpas/bakbe pa3Bojem > YnutHuum passojem > PeBuampaHa ctpartervja pa3soja onwTmHe

MpoujeHa /byackux pecypca
Y MHCTUTYyLMjama
HaA/IeXXHUM 3a peanusaunjy
cTpaTeruje

» JaBHe ycTaHoBe U
npeayseha unju je
ocHmBay OnwTmHa
Hosu 'pag,

» OpraHu3aumoHe
jeanHunue
ONWTUHCKe ynpaBe
M OCTa/IN aKTepH
pasBsoja

Hoswu pag 3a nepuog 2023. — 2026.
rognHe

» FoAnW UM U3BjeLLTaju 0 peannsaumjm
cTpaTeruje

» MnaH cTpy4YHOr ycaBpluaBakba U eayKaLmje
3anocneHnx y OnNwTnMHCKOj ynpasu
OnwTuHe Hosu Npaga,

» YNUTHUK 3@ NPOLjEHY MHCTUTYLMOHANHUX
M aflMUHUCTPATUBHMX KanauuTeTa 3a

peanvsaumjy CTpaTeLlKor 4OKYMeHTa
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8.4. Cnucak tabena un rpadpuKkoHa

TABENE:
TABENA 1: CMUCAK MHONKATOPA CTPATELLIKOT LIU/BA 1 M FbUXOB CTATYC M3BPLUEHDA .. .uvveeeeereeesiveeeesiteeeseneeeesnnseeessaseeesssseesssnsseeens 16
TABENA 2: CMUCAK MHAVKATOPA CTPATELLKOT LIM/BA 2 U FoUXOB CTATYC M3BPLUEFDA ..euvvtevteetteesirestteentreesseeessseessaeesssesssssesseeessees 22
TABENA 3: CNUCAK MHAMKATOPA CTPATELLKOT LIM/BA 3 N HoMXOB CTATYC M3BPLUEHDA ..evvvvvrrrerrrereeeeeresererereseseseseresesesessssressrsrsreremeree 28
TABENA 4: MPEFNEL MNAHUPAHUX Y PEAIM30BAHMX ®UHAHCUICKUX CPELCTABA 3A UMMIEMEHTALMIY CTPATETWIE PA3BOJA OMLUTUHE
HoBM TPAL, MO FOAMHAMA, O 2017-2024. TOMAMHE:...ccvteeeeereeeeeeeeeeereeeeeeerererererererrterereeererererere ettt et 33
TABENA 5: MPEFNEL NNAHUPAHUX U PEA/IM30BAHUX ®UHAHCUICKMX CPELCTABA 3A UMMNJIEMEHTALMIY CTPATETWIE PA3BOJA OMLWTUMHE
HOBW T'PAL, MO CEKTOPUMA, O, 2017-2024. TOLMHE:....ccevtterereeerererererereeererereeererereeereresesereterereremerererer..—.—... 34
TABENA 6: MPETNEL PEAIM3ALIMIE MPOTPAMA/MIEPA MO CEKTOPUMA Y NMEPUOAY Of 2017-2024.TOANHE: ...vvereeeeeereereeeeseeeseeeseeens 43
TABENA 7: TITAHUPAHA W PEA/IN30BAHA ®UHAHCUICKA CPEACTBA MO CEKTOPUMA M TOAMHAMA .....vveetreesireesereesveeseseesaeessseessseesseeas 44
FPA®UKOHU:
TPA®UKOH 1: MPEMNIEL HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA CTPATELLKOT LIMIBA 1 (%6) .eeevreeriiiniieiniiieniiesnieiesireesiaeesiaeesieeesiseenaeees 17
TPAGUKOH 2: MPEFNIES HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA MTPUOPUETA 1.1, (%) eeeerrieieieeiiieieieeciieeciteeseteesveeseveesteesnveesaeesnveas 18
TPA®UKOH 3: TIPEFIEL HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA MPUOPUETA 1.2, (%) eevrvriiriieiiiiieniieeiiitenireeniieesteesieeesiaeesieeesineesaeees 19
TPAGUKOH 4: TPEFNIES HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA MTPUOPUETA 1.3, (%) eeeerrieeieeeieieieieeciieesiteesiteesveeseveesaeesnveesaeesnneas 20
TPA®UKOH 5: TPEMIEL HAMPETKA Y OCTBAPEHY UHAMKATOPA CTPATELLKOT LIMIBA 2 (%) .eeevreerieeriieiniieeniieenieeesseesieeesseeessesesnesssenes 23
TPAGUKOH 6: MPEFIES HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA TTPUOPUTETAZ. 1. (%6) cuveerrieiieeiieecieeeetieesieeesiteesteessveessveesnveesnneesnveas 23
TPA®UKOH 7: TIPEFNEL HAMPETKA Y OCTBAPEHY UHAMKATOPA MTPUOPUTETA 2.2, (%) eeevrieriieiiiieniieeniieesiieesiteesiteesieeessseessseessnessseens 25
TPAGUKOH 8: MPEFIES HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA TTPUOPUTETA 2.3, (%6) veerreeirieeieeeeireeeteeesiteesiteesteessaeessaeesnveessneesnseas 26
TPAGUKOH 9: TPEMIEL HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA MTPUOPUTETA 2.4, (%) eeevriiiieeiiieniieesiieesireesiteesiteesiaeessaeesieeesiaeesaeeas 27
TPA®UKOH 10: MPEFNEA HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA CTPATELLKOT LIM/BA 2 (%) ceuvveereeeeireeerieesireenireesveeseveesveesnveesveennneas 29
TPA®UKOH 11: MPEMNEA HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA TNPUOPUTETA 3.1, (%) cvvveeiieeieieiieiniiteniie sttt esiteesiaeesseeesieeesineenaeeas 30
TPA®UKOH 12: MPEFNEA HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA TNIPUOPUTETA 3.2. (%) ceuvveereeereeeirieeirieesireesnreeseeessneessseesnsesssseesssens 31
TPA®UKOH 13: MPEMNEA HAMPETKA Y OCTBAPEHY MHAMKATOPA TNPUOPUTETA 3.3. (%) cevvveeeieriiiiiieiniieeniiessieeesiseesiseessseessseessneenseens 32
IPAGUKOH 14: MPEMNEA HAMPETKA Y OCTBAPEHY UHAMKATOPA MTPUOPUTETA 3.4, (%6) cevveeeeeeeeeeeeteee e et eeeee e eeetee e e eeaneee s 33
TPA®UKOH 15: AMHAMMKA PEANN3ALMIE ®UHAHCUICKOT NMAAHA MO FTOANHAMA (2017-2024) ..ooeviiiiieiieeniienieesieesveesveesveeneeees 34
IPA®UKOH 16: MPOLIEHAT PEA/IU3ALMIE NJTAHUPAHUX CTPATELLIKMX MPOTPAMA/MIEPA Y MEPMOAY 04, 2017-2024.10ANHE: ............... 42
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8.5. Pesyntatv ynutHUKa

YNUTHUK je nonyHnno 20 UCAUTaHUKA, 04, Kojux je 12 npeAcTaBHUKA OpraHU3aLMOHUX jeMHULLA ONWTUHCKE
ynpase, 1 npeactaBHMK Oacjeka 3a ynpas/batbe pas3BojemM, a 7 UCMUTAHUKA CNagajy y KaTeropujy octaamx
aKTepa (jaBHe MHCTUTYLMje, NPUBATHU U HEBNAAMH CEKTOP).

1. Monumo, HaBeguTe MHCTUTYUMjy/OpraHn3aunjy Kojy npeacrassbate?

2. Mo Bawem muwbery, aa v Bawa opraHMsaumja uma notpebHe MHCTUTYLMOHA/IHE U JbyAcKe
KanayuTteTte 3a UcnyraBare cBMX 06aBe3a y norneay peanvsaumje cTpaTellkor AOKymeHTa?

(camo jepaH oarosop)

[a

Y Behoj mjepu

Y mam0j mjepum

He

He 3Ham ogrosoputn

[a

Y Behoj mjepu

Y Mmam0j mjepu
He |

He 3sHam oarosoputu |

3. Mo Bawem muwbery, A4a M HOCUOLU Mjepa HAaBEAEHMU Y CTPaATELLKOM A0KYMEHTY MMajy noTpebHe
KanauuTeTe 3a ycnjelHy peannsauujy naaHMpaHUX akTUBHOCTU U NpojeKaTta? (camo jegaH oarosop)

Oa

Y Behoj mjepum

Y mam0j mjepum

He

He 3Ham o4arosopnUTU

0 2 4 6 8 10

Oa [z

Y Behoj mjepun [

Y mar0j mjepu
He |

He 3Ham ogrosoputn |

Bpoj %
JaBHe MHCTUTYUMje,

OnwTnHcKa ynpasa 12 60% NpUBaTHU M HeBNALWH OnNWTUHCKa

cekTop ynpasa
Opacjek 3a ynpas/batbe pa3Bojem 1 59% 35% \/ 60%

0

JaBHe UHCTUTYUMje, NPUBATHU U \
HeB/laMH CEKTOP 7 35% Oacjek 3a ynpas/batbe

pa3Bojem

0,

YKYMHO: 20 | 100% 5%
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4. Y Kojum noapyyjuma cmatpare aa je notpe6Ho nobosbaTh 3Hake Bawe opraHusaumje? (camo jeaaH
0/roBOp 3a HaBeAeHO noapyuje)

OnepaTUBHO NaHupatse (Mpunpema akLMOHKUX NAaHoBa 3a

peanusauujy cTpaTewwKor 4OKyMeHTa)

Mporpamuparbe pa3soja

M3BjeluTaBarbe O peasnsaumjy CTpaTellKor LOKYMEHTa 1 peanvsauumju

AKUMOHUX N/1aHOBa

Mpunpema npojekTHe AOKyMeHTauumje (paspasa v dopmynaumja

npojekara)

Peanusaumja npojekaTta

Mpahetbe peanusaumje 1 n3BjeluTaBarbe 0 peannsaLmju npojexkaTa

M Hema notpebe

DrHaHCK]CKO ynpaB/batbe U KOHTpONa

EBanyauuja npojekarta

Noapyuyje Hema Notpe6Ha cy Notpe6Ha cy MNotpe6bHa cy He 3Ham
notpe6e MUHUMANHA AjenumuuHa 3HayajHa oprosoputn/
nobosblwatba | nobosbwara | nobosbliarba Huje
npumjernBo
OnepaTMBHO NAaHUparse (Npunpema 3 6 8 3 0
aKLMOHMX NIaHOBA 3a peanmnsauujy
CTP.LOKYMEHTA)
Mporpamupatbe passoja (yrpaaba 2 7 7 4 0
npvopuTeTa u mjepa y roguilte niaHose
paga v byyer)
M3BjewTaBarbe 0 peasnmsaunjm ctpaTellkor 6 9 4 1 0
AOKYMEHTa 1 peanunsaLmjy akUMoHNX
nnaHosa
MNMpunpema npojekTHe OKyMeHTauuje 2 6 7 5 0
(pa3paga u dopmynaumja npojekara)
Peanusaunja npojekata 3 4 6 7 0
MNpahere peanunsaumje 1 n3sjewTaBarbe o 4 7 8 1 0
peanunsaumju npojekata
PUHaHCKjCKO ynpaB/bakbe N KOHTPOA 3 4 9 4 0
EBanyauumja npojekata 3 9 6 2 0
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M NoTtpebHa cy MMHMManHa nobosbliarwa [ MoTpebHa cy gjenumuyHa nobosbluatba M MoTpebHa cy 3HaYajHa nobosbluakba
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5. Y Kojum nogpyuyjuma cmatpate Aa je noTpe6Ho nobosblIaTH KanayuTeTe 3a NpUnpemy npojekata Koju

[ONPUHOCE MMNEMEHTaLMjM cTpaTellKor AOKYMeHTa? (camo jefiaH OAroBOp 3a HaBeAeHo noapydje)

Noapyuje Hema Motpe6bHa cy | NoTpe6bHacy | MorpebHacy | He 3Ham
norpebe | MMHMMAaNHa | AjeAMMMYHA | 3Ha4ajHA oprosoputn/ Huje
no6osbwara | nobosbwara | nobosbliawa | NPpUMjeHUBO
Mpunpema NpPojeKTHO-TEXHUYKEe 3 5 6 6 0
LOKyMeHTauuje
Mpunpema 6byyeTa 3 6 6 5 0
YmpekaBarbe (NpoHanaxere naptHepa) 1 3 5 11 0
dopmynaumja N1orMyKe maTpuue 1 paspasa 7 4 4 1
AKTUBHOCTMN
YcnocTaBa NpoOjekTHOr TMMa 5 5 8 2 0
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
30%
Mpunpema npojekTHO-TeXHUYKe AOKYMeHTaumje
punp poj BOKyY umj 30%

Mpunpema byyeTta

25%

YmpexaBarse (npoHanaxerse naptHepa)

20%

dopmynaLmja NorMyKke MaTpuLEe 1 paspasa aKTUBHOCTU

40%

YcnoctaBa NpojekTHOr TMMa

B Hema notpebe
M MNoTpebHa cy 3HauyajHa nobosbluatba

M [oTpebHa cy MMHUMaNHa nobosbluakba
W He 3Ham 0AroBopuTtH/ Huje npumjerbnso

MNoTpebHa cy gjenumunyHa nobosbluarba

6. Y Kojum nogpydjuma cmatpate ga je notpebHo no6osbluaT KanauuTeTe 3a peanusauujy npojekara

KOju AONPUHOCE MMNIEMEHTALM|U CTPATELKOr AOKYMeHTa? (camo jefaH oAroBop 3a HaBegeHO

noapyyje)
Nopgpyuyje Hema MNotpebHa cy | NotpebHacy | MoTtpebHacy | He 3Ham
notpebe | MMHMManHa | AjenMmMuYHa | 3Ha4ajHa oarosoputu/ Huje
nobosbliarba | nobosbwara | Nnobosblwawa | NpUMjeHUBO
Ynpas/barbe GpUHaHCKjama 3 7 5 5 0
JaBHe HabaBke 4 9 4 3 0
Mpunpema u3BjelwTaja 0 peanmsauymjm 5 8 4 3 0
npojeKkarta U PUHaHCUjCKNX M3BjeLTaja
Peanuzauuja 0 9 8 3 0
AKTUBHOCTU
EBanyaumja npojekarta 3 8 7 2 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ynpas/barbe GuMHaHCKjama

JaBHe HabaBKe

Mpunpema 13BjewTaja 0 peannsaumju npojekarta u GUHaHCKjCKUX

n3BjewTaja

Peanusaumja aktmsHoctn O

EBanyaumja npojekata

B Hema notpebe

M NoTtpe6Ha cy MUHKMManHa nobosbluatba

MoTpebHa cy gjenrmmuHa nobosbluarba

25%

e
M NoTpe6Ha cy 3HayajHa Nnobosbluatba
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7. Koje cy no Bawem muwbersy Tpy rnaBHe npenpeke 3a noboslare peanusauuje crpateLuxkor
DOKYMEHTA y cMmucay 6p3uHe, TpaHcnapeHTHOCTU U epuKacHocTn? ( moryha Hajsuwie 3 oaroesopa)

Hema npenpeka 2
HenoBosbHa 3HaKba, KOMMNETEHUM]E U UCKYCTBO 0c00a 334y KEHUX 33 NpUNpeMy U peanusaumjy | 2
npojekara
Matbak capagtbe nsmehy naptHepa (LUMBUAHM, jaBHWU U NPUBATHU CEKTOP) 5
Matbak capaarbe nsmehy cBUX agMUHUCTPATUBHUX HMBOA BnacTu (EHTuTeT, J/IC) y norneay 9
naaHupakba pasBoja
HepnoBoJ/bHa 3HaHa O CTPATELKOM MIaHUpPakby M yNpaB/batby pa3Bojem 3
HepnoBosbHa 3Haba O NPUNPEMU MpPeaNM3aLnjM NpojeKkaTa 2
MNpaBHe npenpeke 2
HesagoBosbaBajyha KoopanHaumja nsmehy cBux Tujena Haa/exXHUX 3a peanmsaumjy mjepa 2
Hepo0Bo/bHM GUMHAHCHKCKM pecypcu 3a peanmsaumjy CTPaTeLKOr 4O0KYMeHTA 16
HenocTtojarbe jacHUX CMjepHMLA M HEA0BO/bHA 3HaHba Y NOr/ieAy ONepPaTUBHOT NMJIaHUpPakba 1
(Nnpunpema akuUMOHUX NAaHOBA) U U3BjelLTaBakba
MaraK MOTMBALMje HA CTPAHM TUjesla HAA/EXHMX 33 peanm3aunjy mjepa 4
He 3Ham ogrosoputun 0
Octano 0
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Hema npenpeka

HenoBosbHa 3Haka, KOMNETEHLM]E U UCKYCTBO ocoba
334yKeHMX 3a NpUnpemy 1 peanunsaumjy npojekaTa

Matbak capaghe n3mehy naptHepa (LUBWUIHU, jaBHU U
NPUBATHWU CEKTOP)

Matbak capagtbe namehy cBUX aMUHUCTPATUBHUX HUBOA
Bnactu (EHTuTeT, J/IC) y nornegy nnaHuparba passoja

HepnoBosbHa 3Hakba O CTPATELLKOM MAaHMpPaky U ynpas/bakby
pasBojem

HefoBo/bHa 3Hakba O NPUMNPEMM MPeann3aLmju npojekata

i
i
i
i

MpasHe npenpeke

J L

HesapoBosbaBajyha KoopanHaumja nusmehy ceux Tujena
HaA/IeXXHUX 33 peanusaumjy mjepa

Heno0BO/bHU GUHAHCU]CKM pecypcu 3a peanunsaLujy
CTpaTeLlKor LOKYMeHTa

HenocTojakbe jacHUX CMjepHULLA U HEA,0BO/bHA 3HAHA Y ﬁ
noraeay onepaTMBHOT NAaHWPakba (MPUNPEMa aKLMOHUX...

Matrak mOoTUBaLMje Ha CTPaHU TUjena HaANeXHMX 3a
peanusaumjy mjepa

He 3Ham oarosopuTtu l

Octano |
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8. Koje cy no Bawem muwsbery Tpu Hajuewha npobnema 3a Koja cmaTpare ga oTexxaBsajy npunpemy
M peanusaumjy npojekaTta Koju 4onpuHoce MMNAeMeHTaLUju cTpaTelkor goKkymeHTa? ( moryha

Hajsulle 3 oaroeopa)

Hema npobnema 1
HepnoBosbHM GUHAHCHKjCKM pecypcu 19
HepoBo/bHa 3Hakba, KOMMETEHLM]e M UCKYCTBO 0coba 3a4y»KeHWX 3a npunpemy n/mam 2
peanusaunjy npojekata
Heno0BoO/bHO ympeKkaBatbe NOTEHUMjaIHMX NAaPTHEPCKUX OpraHmM3aumja 8
JlInkBngHocrt 1
HenoBosbHa KoopanHaumja u capagba nsmehy cBMX aAMUHUCTPATUBHUX HUBOA BNACTH 12
(EHTUTET, JNIC)
CnoxeHocT npaBuia, U3BjelwTajHUX npoueaypa 1 obpasaua 6
He 3Ham oarosoputn 0
Octano 0
0 2 4 6 8 10 12 14 20

Hema npobnema

HepnoBos/bHU dUHAHCK]CKM pecypcun

HenoBosbHa 3Hakba, KOMMETEHLMje U UCKYCTBO ocoba
3a4yKEeHUX 3a NpUnpemy u/uav peanunsaumjy npojekara

HenoBo/bHO ympekaBake NoTEeHLMjaIHUX NAaPTHEPCKUX
opraHusaumja

JlnkengHocTt

HepnososbHa KoopauHaumja 1 capasrba nsmehy ceumx
aAMUHUCTPATUBHMX HUBOA BAactu (EHTuTeT, J/IC)

CNoKeHOCT Npasua, U3BjeLuTajHUX npoLesypa 1 obpasaua
He 3Ham ogrosoputu '

OcTtano '
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9. Kako 6ucte oumnjeHUnu cBeyKynHo ynpas/batbe pa3sojem (onepaTtMBHO NnaHUpatbe, U3BjellTaBake 1
mHpopmucarbe 0 peannsaumju cTpaTelKor A0KyMeHTa)? (camo jegaH oarosop)

Cnabo 1
Josos/bHO 1
Do6po 11
OpgnnyHo 7
He 3Ham ogrosopuTn 0

0 5 10 15
Cnabo
[l0BO/BbHO

Oobpo  E

OannyHo

He 3sHam oarosoputn |

10.KaKo 6ucte oumjeHUIN MHTEPHY KOOPAUHALMjY U KOMYHUKaLMjy n3mehy cBUX TUjena HageXxHuUX 3a
peanusaumjy crTpatewKor AoKymeHTa? (camo jegaH oarosop)

Cnabo 3
Josos/bHO 2
Hobpo 10
OannyHo 5
He 3Ham ogrosoputn 0

Cnabo

[oBO/bHO

Lo6po

OpnnyHo

He 3Ham ogrosoputn |
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